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Godkendelse af dagsorden

Beslutningstema
Godkendelse af dagsorden til dagens møde.

DIREKTØREN FOR SOCIAL, ARBEJDSMARKED OG SUNDHED INDSTILLER,
at dagsorden til dagens møde godkendes.

BESLUTNING
Dagsorden godkendt.



Budgetopfølgning pr. 30. april 2021 - Sundhedsudvalgets område

Beslutningstema
Budgetopfølgning på udvalgets budgetområde. De generelle forhold fra budgetopfølgningen
indgår i den samlede budgetopfølgning for kommunen.

Sagsfremstilling
I følge kommunens Økonomiske Procedurer skal fagudvalgene behandle forventninger til
årsregnskabet ved to årlige budgetopfølgninger. Denne budgetopfølgning pr. 30.4. skal sikre
overholdelse af budget 2021 og sikre nødvendige tiltag i relation til budgetlægningen for 2022. 

Fagudvalgene er pålagt at ledsage eventuelle forventede merforbrug med forslag til
finansiering indenfor bevillingsrammen, herunder handlingsinitiativer til sikring af fremtidig
budgetoverholdelse. Dette indebærer også, at fagudvalgene har ansvaret for at fremsætte
forslag til nedjustering af serviceniveauet, således at dette bringes i overensstemmelse med
det udmeldte budget.

Samlet for udvalgets områder: Sundhed og Pleje og Omsorg forventes der et mindre forbrug
på 4,7 mio. kr. under serviceudgifter. Områderne udenfor servicerammen viser samlet set et
merforbrug på 0,3 mio. kr.
Forbruget indeholder udgifter i forbindelse med Covid-19. Kompensation til kommunerne
forventes aftalt ved økonomiforhandlingerne i foråret 2021 og kompensation til de enkelte
områder afventer dette. De aktuelt opgjorte nettomerudgifter til Covid-19 udgør 1,9 mio. kr. for
perioden 1. januar - 30 april 2021.
For området Sundhed forventes det på nuværende tidspunkt, at de COVID-19 relaterede
udgifter til test og vaccination for hele 2021 vil udgøre ca. 1,5 mio. kr. Der kan således
imødeses et merforbrug på området (uden kompensation).
For området Pleje & Omsorg, forventes der et mindre forbrug på 6,2 mio. kr. Området kan
opdeles i kontraktområder og øvrige områder.
Kontraktområderne, som udgør Sygeplejen, Plejecentre og Hjemmeplejen, forventer et mindre
forbrug på 0,6 mio. kr.
De øvrige områder i Pleje og Omsorg forventer dermed et mindre forbrug på 5,6 mio. kr. Dette
kan primært tilskrives store udsving fra mellemkommunale betalinger (udgift/indtægt) for pleje-
og ældreboliger.
For Aktivitetsbestemt medfinansiering, uden for servicerammen, forventes der et mindre
forbrug på 1,7 mio. kr. vedr. efterregulering for 2020, idet denne udgift skal afholdes under
finansieringskontiene (udligning og generelle tilskud). Mindre forbruget flyttes til
finansieringskonti. Kommunernes medfinansiering er fortsat fastfrosset på grund af
vanskeligheder ved overgang til nyt Landspatientregister. Afregningen er fastsat til den enkelte
kommunes budget for 2021. 
For Pleje og Omsorg, udenfor serviceramme, forventes et merforbrug på 0,3 mio. kr.

ØKONOMI



DIREKTIONEN INDSTILLER,

at budgetopfølgningen pr. 30. april 2021 for Sundhedsudvalgets område godkendes,
og

at generelle bemærkninger indgår i den samlede budgetopfølgning for Tønder
Kommune.

BESLUTNING
Budgetopfølgningen godkendt. Udvalget opfordrer til, at merudgifterne til dækning af
Covid-19 relaterede udgifter til test og vaccination overvejes dækket af den samlede
ramme.

Flemming Gjelstup deltog ikke i dette punkt.



Budget 2022 - Sundhedsudvalget

Beslutningstema
Fortsat drøftelse af forslag til reduktioner, udvidelser, budgetudfordringer, langsigtede
analyseemner samt administrativt anlægsoplæg og nye anlægsforslag.

Sagsfremstilling
Økonomiudvalget godkendte den 11. februar 2021 tidsplan og proces for budget 2022.
Fagudvalgets arbejde omfatter:

At udarbejde et prioriteringskatalog på 1,0 % af servicerammen. Fokus er på
reduktionsforslag, som påvirker serviceniveauet mindst muligt. Forslagene prioriteres.

At udarbejde et udvidelseskatalog på 0,5 % af servicerammen til senere fælles
prioritering af den afsatte pulje på 4,2 mio. kr.

At drøfte budgetudfordringer inden for fagudvalgets egen serviceramme.

At drøfte, om der er emner til større langsigtede analyseområder indenfor udvalgets
område, som udvalget ønsker skal være klar til at indgå i budgetlægningen for 2023.
Fremsendes til Økonomiudvalgets møde i juni.

At drøfte administrativt forslag til basisanlæg og nye anlæg, jfr. nedenfor.

Der er ikke frie anlægsmidler i 2022-2024. Nye anlæg kræver ændret prioritering indenfor
rammerne. Der er udarbejdet et administrativt forslag til basisanlæg og en kvalificering af
udgiftsfordelingen mellem årene for øvrige anlægsforslag. Dette danner udgangspunkt for
fagudvalgenes drøftelse.

På dette møde færdigbehandler udvalget:

a) Forslag til reduktioner og udvidelser. For udvalget udgør 1,0 % af servicerammen 4,218
mio. kr. og 0,5% 2,109 mio. kr. Forslagene prioriteres med 1, 2 eller 3.
b) Det fremsendte administrative forslag til basisanlæg samt forslag til evt. nye
anlægsprojekter. Alle forslag prioriteres med 1, 2 eller 3.
c) Håndtering af eventuelle udfordringer indenfor fagudvalgets serviceramme (alene udvalg
med budgetudfordringer).
d) Eventuelle emner til større langsigtede analyseområder. 

Med henblik på miniminibudgetseminar den 30. juni og den videre proces.

DIREKTIONEN INDSTILLER,
at reduktioner og udvidelser drøftes og prioriteres med 1, 2 eller 3,
at forslag til anlægsprojekter drøftes og prioriteres med 1, 2 eller 3,
at eventuelle udfordringer indenfor fagudvalgets serviceramme drøftes og
at eventuelle emner til større langsigtede analyseområder drøftes.



BESLUTNING
Reduktioner og udvidelser drøftet og prioriteret.
Anlægsudgifter drøftet, og prioriteret.



Anlægsbevilling og frigivelse af rådighedsbeløb til træningsfaciliteter på
plejecentre

Beslutningstema
I denne sag skal der tages stilling til bevilling og frigivelse af rådighedsbeløb fra anlægspuljen
til udmøntning af sektorplan på ældreområdet.

Sagsfremstilling
Sundhedsudvalget godkendte 1. februar 2021 forvaltningens forslag til prioritering af
anlægspuljen i 2021, herunder:

1. Opgradering af aktivitets- og træningsfaciliteter på plejecentrene med henblik på åbning
for udefrakommende borgere 2,422 mio. kr. Beløbet er efter gennemgang af
overslagsbudget ændret til 2,192 mio. kr. Det betyder, at det er muligt i 2021 at opdatere
et træningscenter mere, som var prioriteret til 2022. Samlet beløb til opgradering af
aktivitets- og træningsfaciliteter udgør 2,235 mio. kr.

2. Maskiner og produktionsfaciliteter til Tønder Fælleskøkken 25.000 kr.

3. APV Sygeplejen på Richtsens Plejecenter, ventilationsanlæg - En arbejdsgruppe har set
på rammerne for indmøde på Richtsens Plejecenter for henholdsvis sygeplejen,
hjemmeplejen og plejecentret. Arbejdsgruppen ønsker, at der omprioritereres, og at
midler til ventilationsanlæg 315.256 kr. ændres til etablering af indmødested 252.200 kr.
Dette for at sikre en forbedring af det fysiske arbejdsmiljø her og nu for alle 3
medarbejdergrupper.

Team Ejendomme og eksternt firma har udarbejdet overslagsbudgetterne. Den samlede udgift
til gennemførelse af de 3 prioriterede områder udgør 2,512 mio. kr.

ØKONOMI
Etableringen af træningsfaciliteterne, opgradering af fælleskøkken og indmødefaciliteter
Richtens Plejecenter finansieres af anlægspulje 716 "Udmøntning af sektorplan,
ældreområdet", hvor der i 2021 er 2,7 mio. kr. tilbage.

FAGCHEF FOR PLEJE OG OMSORG INDSTILLER,
at der gives en anlægsbevilling til udmøntning af sektorplan på ældreområdet på 2,512
mio. kr.,
at rådighedsbeløb på 2,512 mio. kr. frigives, og
at indstillingen videresendes til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

BESLUTNING



Sundhedudvalgt anbefaler at der gives en anlægsbevilling svarende til ansøgningen.
Det resterende beløb ønskes der en ny sagsfremstilling på, med henblik på at styrke It
maskinel i pleje og omsorg.



Status på coronasituationen

Beslutningstema
I denne sag orienteres om status på situationen i Tønder Kommune som følge af
coronaepidemien.

Sagsfremstilling
Sundhedsudvalget orienteres om følgende punkter:

1. Data om antal smittede

Aktuelle smittetal og tiltag præsenteres på mødet.

2. Test af medarbejdere

Færdigvaccineret personale på plejecentre og botilbud kan undlade de regelmæssige tests to
gange om ugen, hvis mindst 80 % af beboerne også er færdigvaccineret. De
færdigvaccinerede skal stadig testes, hvis de får symptomer eller er nær kontakt til en smittet.

3. Test af borgere

Foruden testcenteret i Tønder er det muligt for borgerne i Tønder Kommune at blive testet
med kviktest forskellige steder i kommunen. Hvor og hvilke dage annonceres på Tønder
Kommunes hjemmeside og facebookside og i pressen. Carelink er den private leverandør,
som udfører testene. I den kommende tid kommer der mange turister til området. Det har
betydet, at testmulighederne er blevet opgraderet på Rømø. Den 23. maj blev der åbnet for
test i Arrild Ferieby om søndagen, som det er planen skal udvides med yderligere en testdag.
På den tidligere skole i Skærbæk blev der den 30. maj 2021 åbnet et nyt testcenter, hvor der
er plads til minimum 10 podere, hvilket gør, at Tønder Kommune er bedre rustet til det pres,
der vil komme på testcenteret i Tønder og på Rømø fra turister, der skal holde ferie langs
vestkysten.

4. Værnemidler
Den seneste opgørelse over lagerbeholdningen fremlægges på mødet.

5. Vaccination
Pr. 27. maj 2021 var 33,4 % af befolkningen i Tønder Kommune påbegyndt vaccination, heraf
er 20,9 % færdigvaccineret. Der vaccineres aktuelt ca. 2.000 samlet om ugen på de lokale
vaccinationscentre i Toftlund og Tønder. Ældresagen hjælper til med at guide borgere på
vaccinationscenteret i Tønder og i Toftlund er det SeniorIdræt, der hjælper til.

6. Smitteopsporing
Tønder Kommune har været i gang med smitteopsporingsopgaven i et par måneder, der
forventes med et stigende smittetal, at denne opgave vil blive større i den kommende tid.



DIREKTØREN FOR SOCIAL, ARBEJDSMARKED OG SUNDHED INDSTILLER,
at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING
Orienteringen taget til efterretning



Høring af Region Syddanmarks Akutplan

Beslutningstema
I denne sag skal der tages stilling til bemærkninger og tilføjelser til det fælleskommunale
høringssvar til Region Syddanmarks Akutplan.

Sagsfremstilling
Region Syddanmark har udarbejdet et oplæg til en Akutplan, der indeholder 32 indsatser, der
blandt andet sigter mod på tværs af sektorer at styrke samarbejdet i den sundhedsfaglige
visitation, herunder ved at tilvejebringe en række fælles værktøjer, der skal understøtte
samarbejde og sammenhængende organisering på det akutte område.

En styrket sundhedsfaglig visitation skal blandt andet sikre, at den akutte patient får det rette
tilbud på det rette tidspunkt, hvad enten der er tale om en medicinsk eller kirurgisk patient,
eller en patient med en psykisk lidelse. Andre indsatser retter sig mod lægevagten og
samarbejdet med sygehusenes akutfunktioner. Endelig retter nogle indsatser sig mod at sikre
hurtige akutte hjerteforløb, blandt andet via et tættere sundhedsfagligt samarbejde om hurtig
diagnostik.

Region Syddanmark har sendt Akutplanen i høring for at få bidrag og synspunkter fra
samarbejdspartnere. Disse bidrag vil indgå i arbejdet med den endelige udgave af Akutplanen.

På den baggrund har Region Syddanmark på regionsrådets møde den 26. april 2021 besluttet
at sende udkast til akutplan i bred offentlig høring. Høringsperioden er fra den 6. maj til den 30.
august 2021.

Det fælleskommunale sundhedssekretariat i Region Syddanmark har udarbejdet et udkast til
høringsvar fra kommunerne. Udkastet til det fælleskommunale høringssvar er sendt ud til
kommunerne med henblik på, at kommunerne kan komme med bemærkninger og tilføjelser til
høringssvaret. Fristen for tilbagemeldinger er den 3. august 2021.

Forvaltningen har udarbejdet følgende oplæg til bemærkninger og tilføjelser til det
fælleskommunale høringssvar til Akutplanen.

Det er vigtigt, at der med Akutplanen er fokus på geografisk lighed i sundhed.

I forhold til det præhospitale beredskab, er det særligt vigtigt med en indsats, der også
tager højde for de geografiske områder med lange afstande til akutmodtagelser.

Akutplanen lægger op til, at flere opgaver kan løses som en del af det nære
sundhedsvæsen af kommunerne. Det er vigtigt, at der i den forbindelse aftales tydelig
rammer for de opgaver, kommunerne overtager, og herunder også finansieringen.

Det er positivt, at somatik og psykiatri siddestilles i mange af de foreslåede indsatser.
Det er fortsat afgørende med dette perspektiv, samt at borgere med flere komplekse
diagnoser kommer ind omkring akutfunktionen. Her tænkes eksempelvis også på
multihandicappede, hvor der er behov for høj specialiseret og samtidig tværfaglig viden



for at kunne hjælpe borgeren videre i den rigtige retning.

Der er forskelle kommunerne imellem i forhold til kommunale akutfunktioner. Det er
eksempelvis ikke alle kommuner, der har et akuttilbud til borgere med psykiske lidelser.
Det er vigtigt, at de regionale tilbud tager højde for disse forskelle.

Der mangler mere tydelighed omkring den psykosociale indsats, herunder hvilke
funktioner man kunne se overgå til kommunerne.

Screeningsværktøjer er ikke beskrevet tydeligt i forhold til psykiatriske patienter i
akutmodtagelsen. Spørgsmålet er om screeningen opdager de tilfælde, hvor somatikken
er mest fremtrædende.

DIREKTØREN FOR SOCIAL, ARBEJDSMARKED OG SUNDHED INDSTILLER,
at oplæg til bemærkninger og tilføjelser til det fælleskommunale høringssvar godkendes,
og
at Tønder Kommune indgår i det fælleskommunale høringssvar til Region Syddanmarks
Akutplan.

BESLUTNING
Indstillingen godkendt.
Udvalget ønsker, at der udover deltagelse i det fælleskommunale høringssvar,
udarbejdes et høringssvar fra Tønder Kommune.



Digital Sundhedsvejledning - evaluering foråret 2021

Beslutningstema
Sundhedsudvalget orienteres i denne sag om evalueringen efter 2 år med digital
sundhedsvejledning i foråret 2021.

Sagsfremstilling
På baggrund af Sundhedspolitikken 2019-2022 og Visions- og Strategiplanen 2018-2022 blev
digital sundhedsvejledning igangsat i foråret 2019. Sundhedsudvalget fik budget til tiltaget
gennem puljen under Visions- og Strategiplanen.

Formålet med digital sundhedsvejledning er:

?At understøtte borgere med overvægt i at styrke deres egenomsorgsevne, og derved få
kontrol over deres overvægt og deres generelle livsstil.

At understøtte overvægtige borgere i at få sundere kostvaner, og som følge heraf
vægtstop eller vægttab.

At forebygge udviklingen af livsstilssygdomme ved, at nå ud til en bredere kreds af
borgere i Tønder Kommune.

Med indsatsen blev der ansat en diætist på sundhedsområdet, og der blev anskaffet en digital
sundhedsløsning "LIVA-appen".
Diætisten skal løbende kunne vejlede og følge op på mellem 250-300 borgere årligt, der er
udfordret af usund livstil, herunder overvægt.

Der er prioriteret midler til indsatsen fra Visions- og Strategiplanens pulje til og med 2021.

Status 2 år efter igangsætning af tiltaget med digital sundhedsvejledning
I alt har 450 borgere tilmeldt sig digital sundhedsvejledning i perioden fra den 11. juni 2019 til
og med den 23. marts 2021. Størstedelen af dem, der har tilmeldt sig et forløb, ønsker hjælp til
vægttab. Der har i alt været 25 borgere, som har ønsket hjælp til rygestop på LIVA-appen. De
resterende 425 borgere har tilmeldt sig med ønsket om at få hjælp til sundere kost- og
motionsvaner på grund af overvægt, hjertekar-sygdom og/eller diabetes. Siden januar 2020 og
til og med marts 2021 har antallet af borgere i et aktivt LIVA forløb løbende været mellem ca.
130 og 180.

17 % af deltagerne i forløbene er mænd og 83 % er kvinder. 32 % af deltagerne er i
aldersgruppen 18-39 år, 59 % i alderen 40-64 år, og 9 % er 65 år eller derover. Borgerne, der
tilmelder sig digital sundhedsvejledning, kommer fra alle områder i kommunen, hvilket
indikerer, at tilbuddet er et godt redskab til at nå bredt ud i Tønder Kommune.

Deltagerne har i gennemsnit haft en BMI på 34 ved opstart. BMI er et kropsmasseindeks til
vurdering af totalmængde fedt. Et BMI over 30 indikerer, at man er svær overvægtig. 83 % af
deltagerne havde et BMI over 30, og 27 % havde et BMI under 30.



De deltagere, der har tilmeldt sig et forløb med ønske om vægttab, har i gennemsnit tabt sig
4,6 kg efter 3 måneder, 5,1 kg efter 6 måneder, og 5,9 kg efter 9 måneder. Deltagerne
registrerer selv deres vægt i appen. Tallene er derfor kun baseret på de deltagere, som har
tastet deres vægt ind løbende.

En stor del af de borgere, der deltager på et LIVA forløb, når ikke i mål med deres vægttab,
mens de er på forløb. Men de får sat gang i vægttabet og får nogle redskaber, som de kan
bruge i deres videre vægttabsforløb.

Deltagerne udtrykker stor tilfredshed med digital sundhedsvejledning, idet:

92 % er tilfredse med appen og dens funktioner.

93 % er enig eller meget enig i, at deres personlige vejleder har støttet dem og givet
relevant vejledning.

79 % er enig eller meget enig i, at LIVA-appen er et godt redskab til, at de når deres mål.

Deltagerne er gennemsnitlig i perioden blevet i bedre humør, har følt sig mere aktiv og
energisk og er oftere vågnet frisk og udhvilet, hvilket er målt ud fra WHO-5´s trivselsindeks.
Målingen består af 5 spørgsmål om, hvordan man har følt sig tilpas i de seneste to uger. På
trods af COVID-19 har der været en generel positiv udvikling hos de borgere, der har deltaget i
et LIVA forløb.

DIREKTØREN FOR SOCIAL, ARBEJDSMARKED OG SUNDHED INDSTILLER,
at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING
Orienteringen taget til efterretning.



Forberedelse af dialogmøde mellem FagMED Pleje og Omsorg og
Sundhedsudvalget

Beslutningstema
I denne sag skal Sundhedsudvalget beslutte, hvilke emner udvalget ønsker at drøfte med
FagMED Pleje og Omsorg på dialogmødet den 9. august 2021.

Sagsfremstilling
FagMED Pleje og Omsorg ønsker at drøfte følgende emner med Sundhedsudvalget:

1. Borgenes behov for hjælp fra Pleje & Omsorg - nu og i fremtiden.

Forståelse af rehabiliteringsindsatsen.

Det nære sundhedsvæsen og akutindsats.

2. Drøftelse af mulighed for en permanent anlægspulje med henblik på at sikre udskiftning
af IT-udstyr, opgradere indmødesteder og andre nødvendige faciliteter og udstyr, som en
forudsætning for at løse kerneopgaven.

FAGCHEFEN FOR PLEJE OG OMSORG INDSTILLER,
at Sundhedsudvalget beslutter, hvilke emner det ønsker at drøfte med FagMED Pleje og
Omsorg på dialogmødet.

BESLUTNING
Udover de oplistede emner til dialogmødet med FagMed Pleje og Omsorg ønsker
udvalget også drøftet Mental sundhed.



Udpegning til styregruppe for strategien "En god start i Tønder"

Beslutningstema
Orientering om og udpegning af medlem til styregruppen for strategien "En god start i Tønder".

Historik
På Kommunalbestyrelsesmødet den 25. februar 2021 blev der godkendt en initiativretssag
omkring udarbejdelse af en strategi for en særlig indsats, for de borgere der flytter til Tønder
Kommune, på offentlig forsørgelse, så de kan blive en aktiv del af foreningslivet og
arbejdsmarkedet. Initiativretssagen blev på Kommunalbestyrelsesmødet overdraget til
Landdistrikts- og bosætningsudvalget. 
På landdistrikts- og bosætningsudvalgets møde den 7. april 2021 besluttede udvalget at
iværksætte arbejdet med en procesplan. 
På landdistrikts- og bosætningsudvalgets møde den 5. maj blev procesplanen godkendt og
formand og repræsentant for landdistrikt- og bosætningsudvalget udpeget.

Sagsfremstilling
Forvaltningen har beskrevet en procesplan til udarbejdelsen af strategien for "En god start i
Tønder". Procesplanen skal bl.a. give et overblik over tidsforløbet i udarbejdelsen af strategien
og en beskrivelse af de processer, som skal gennemgås, inden målet er nået med den
færdige strategi. Planen er vedlagt som bilag.

LBU er projektejer på strategien.
For at sikre et bredt ejerskab, bred involvering samt flere vinkler ind i arbejdet omkring
udarbejdelsen af strategien, nedsættes en styregruppe, en administrativ arbejdsgruppe og en
referencegruppe.

I procesplanen er følgende organisering beskrevet:

Politisk styregruppe bestående af:
Formand for styregruppen (formand for Landdistrikts- og bosætningsudvalget Leif Høeg
Jensen)
Landdistrikts- og bosætningsudvalget, Finn P. Hansen
samt repræsentanter fra:
Arbejdsmarkedsudvalget
Kultur- og Fritidsudvalget
Socialudvalget
Folkeoplysningsudvalget
Sundhedsudvalg
Direktør og/eller afdelingsleder fra kultur- og fritidsområdet er sekretærer for gruppen.

Administrativ arbejdsgruppe bestående af relevante fagpersoner fra:
Medarbejdere fra Social, arbejdsmarked og sundhed
Medarbejder(e) fra Borgerservice
Medarbejder(e) fra Kultur & Fritidsområdet



Referencegruppe med repræsentanter fra kommunens lokalområder:
Min 6 repræsentanter fra relevante foreninger med en bred geografisk spredning.

Målet med den politiske styregruppe, den administrative arbejdsgruppe og referencegruppen,
vil være at sikre et bredt ejerskab, bred involvering samt flere vinkler ind i arbejdet omkring
udarbejdelsen af strategien. Det er forvaltningens opfattelse at styregruppen og
arbejdsgruppen skal gentænke de konkrete indsatser og handlinger der er beskrevet i den
oprindelige initiativretssag.

VICEKOMMUNALDIREKTØREN INDSTILLER,
at procesplanen drøftes.
at udvalget udpeger en repræsentant til styregruppen.

BESLUTNING
Sagen drøftet. Udvalget ønsker ikke at udpege en repræsentant til styregruppen.



Gensidig orientering

Beslutningstema
Gensidig orientering fra henholdsvis udvalgsformand, forvaltningen og udvalgsmedlemmer der
er medlem af diverse råd.

Sagsfremstilling
1. Orientering fra udvalgsformanden
2. Orientering fra forvaltningen

Sundhedsprofilen 2021; der er nu lukket for besvarelser, og databearbejdningen er
igangsat med henblik på, at resultatet af sundhedsprofilen bliver klar til offentliggørelse i
marts 2021

3. Orientering fra udvalgsmedlemmer, der er medlemmer af diverse råd

DIREKTØREN FOR SOCIAL, ARBEJDSMARKED OG SUNDHED INDSTILLER,
at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING
Orienteringen taget til efterretning.



Eventuelt

Beslutningstema
Eventuelt.

BESLUTNING
Intet.



Underskriftsark

Beslutningstema
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

Sagsfremstilling
For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert udvalgsmedlem underskrive digitalt ved at
trykke på "Godkend".

BESLUTNING
-
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