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Godkendelse af dagsorden

Beslutningstema

Godkendelse af dagsorden til dagens møde.

INDSTILLING
DIREKTØREN FOR BØRN, UNGE OG SOCIAL INDSTILLER,

at dagsorden til dagens møde godkendes

BESLUTNING

Mødet blev indledt med en rundvisning på Lærkely. 

Dagsordenen godkendt. 



Introduktion til Socialudvalget - Udvalgets budget

Beslutningstema

Socialudvalget introduceres til udvalgets budget 2026-2029

Historik

På det orienterende Kommunalbestyrelsesmøde den 27. januar blev Kommunalbestyrelsen
introduceret til kommunal økonomi generelt og til Tønder Kommunes budget specifikt. 

Sagsfremstilling

Den overordnede introduktion til kommunens økonomi følges op med en overordnet
introduktion til udvalgets konkrete budget 2026-2029. 

Følgende politikområder hører under Socialudvalget og indgår i orienteringen:

Voksen/Social

Forebyggelse og anbringelse

Førtids- og seniorpensioner, tabt arbejdsfortjeneste og indkomstoverførsler

Boligregnskaber og statsrefusioner dyre enkeltsager

Derudover orienteres om anlægsbudgettet relateret til udvalgets område.

INDSTILLING
DIREKTØREN FOR BØRN, UNGE OG SOCIAL INDSTILLER,

at orientering tages til efterretning.

BESLUTNING

Orienteringen taget til efterretning. 



Introduktion til Socialudvalget - politikker og strategier på Socialområdet

Beslutningstema

I denne sag orienteres om politikker og strategier på Socialområdet som en del af
Socialudvalgets introduktionsprogram. 

Historik

Der udarbejdes løbende politikker og strategier på forskellige niveauer i kommunen. Nogle af
politikkerne og strategierne er gældende for hele kommunen, andre for enkelte områder. 

Sagsfremstilling

På Socialområdet findes en række politikker og strategier, som er mere eller mindre specifikke
for området. Nogle omhandler kun et enkelt område, men de fleste politikker og strategier
hænger sammen med andre områder. 

På mødet gives et overblik over områdets nuværende politikker og strategier, som er mest
relevante for Socialudvalgets arbejdsområde. 

 

Navn Gældende for

Sammenhængende børn, unge og
familiepolitik

Lovpligtigt, Børn- og Skoleudvalget,
Socialudvalget. 

Tønder Kommunes Psykiatriplan
Socialudvalget, Børn- og Skoleudvalget,
Arbejdsmarkedsudvalget, Sundhedsudvalget. 

Plan for Trivsel og Mental Sundhed Socialudvalget, Børn og Skoleudvalget

Strategi for plejefamilieområdet Socialudvalget

Strategi for Kvalitet i Botilbud Socialudvalget

Handicappolitik Hele kommunen

Strategi for partnerskaber med NGO'ere og
frivillige sociale foreninger

Socialudvalget

Strategi for videregående uddannelser Hele kommunen

Beredskab mod vold og seksuelle overgreb Lovpligtigt

Beredskab til forebyggelse, opsporing og
håndtering af negativ social kontrol og
æresrelaterede konflikter

Lovpligtigt

Herudover findes kvalitetsstandarder for stof- og alkoholmisbrug og serviceniveauer på det
specialiserede Børn- og Ungeområde. 



Kommunens politikker og strategier findes på kommunens hjemmeside. 

Politikker og strategier - Tønder Kommune

INDSTILLING
DIREKTØREN FOR BØRN, UNGE OG SOCIAL INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning. 

BESLUTNING

Orienteringen taget til efterretning. 

https://www.toender.dk/demokrati-og-indflydelse/politikker-og-strategier/


Introduktion til Socialudvalget - vigtige beslutninger og orienteringer

Beslutningstema

I denne sag orienteres Socialudvalget om tidligere vigtige beslutninger og orienteringer, som
en del af udvalgets introduktionsprogram. 

Historik

I 2023 til 2025 traf Socialudvalget en række beslutninger samt blev forelagt en række
orienteringer.  

Sagsfremstilling

Som en del af Socialudvalgets introduktionsprogram, orienteres udvalget om en række
beslutninger truffet af det foregående udvalg samt vigtige orienteringer givet fra 2023 til 2025.
Beslutningerne og orienteringerne vedrører ikke NGO og det frivillige sociale område, som
dagsordenssættes på mødet i marts. 

De emner der berøres er:

2025

Strategi for kvalitet i botilbud - beslutning

Regler for magtanvendelse voksensocialområdet- orientering

Serviceundersøgelse voksensocialområdet - beslutning

Analyse af underretninger børn- og ungeområdet - orientering

Fremskudt rådgivning børn- og ungeområdet - orientering. 

Eget kommunalt tilbud på børne- og ungeområdet.  

2023 - 2024

Implementering af barnets lov - orientering

Reorganisering § 85 området - orientering

Ændring af målgrupper i Klosterparken og på Solgården - orientering

 

INDSTILLING
DIREKTØREN FOR BØRN, UNGE OG SOCIAL INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning. 

BESLUTNING

Orienteringen taget til efterretning. 





Orientering om indsatser vedrørende Plan for trivsel og mental sundhed

Beslutningstema

Som led i introduktion til udvalgets arbejde orienteres om indsatser under Plan for trivsel og
mental sundhed blandt børn og unge.

Historik

Plan for trivsel og mental sundhed blev godkendt af Kommunalbestyrelsen i december 2023
efter forudgående behandling i relevante fagudvalg. I foråret 2024 blev der udarbejdet
handleplaner med henblik på at sikre implementering af planen. 

Plan for trivsel og mental sundhed

 

Sagsfremstilling

Plan for Trivsel og Mental sundhed indeholder følgende syv indsatsområder, som sætter
retningen for udviklingen af børn- og ungeområdet:

1. Forebyggelse

2. Sammenhæng

3. Tilknytning til fællesskaber

4. Involvering af forældre og netværk

5. Skole og uddannelse som beskyttende faktor

6. Digital dannelse

7. Overblik og udvikling af eksisterende tilbud 

Leder af PPR (Pædagogisk Psykologisk Rådgivning) Joan Schmidt præsenterer udvalget for
sit fagområde. I præsentationen indgår bl.a. indsatser i forbindelse med mental sundhed og
trivsel blandt børn og unge i Tønder Kommune. Følgende indsatser indgår i præsentationen:

Lettilgængeligt behandlingstilbud LIV.

Skolefraværsindsats og fælles, faglige retningslinjer på skolefravær.

INDSTILLING
DIREKTØREN FOR BØRN, UNGE OG SOCIAL INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Orienteringen taget til efterretning. 

https://www.toender.dk/media/uvhdvrkw/plan-for-trivsel-og-mental-sundhed-til-boern-og-unge-i-toender-kommune-2023-2026.pdf




Fornyelse af partnerskabsaftale med Varmestuen

Beslutningstema

I denne sag træffer Socialudvalget en beslutning om at forny partnerskabsaftalen med
Varmestuen. 

Historik

Der blev indgået en partnerskabsaftale mellem Tønder Kommune og Varmestuen for 2022 til
2023. Denne blev fornyet, så den var gældende fra 2024 til 2025.

Sagsfremstilling

Værestedet Varmestuen er et socialt tilbud beliggende i Tønder by, hvor alle kan komme og få
en snak og et måltid mad. Man kan bare møde op. Varmestuen drives af frivillige. Formålet er,
at støtte og tilbyde et værested for udsatte og sårbare voksne, hvor der gennem det frivillige
arbejde skal søges at lindre ensomhed, sygdom og anden nød. Varmestuen er et fristed, hvor
medborgere med udfordringer, frit kan komme og tale med andre, uden at blive registreret eller
journaliseret. Varmestuen er ikke en del af et behandlingstilbud eller noget offentligt system. 

Varmestuen holder åbent tirsdag, torsdag og søndag fra klokken 17.30 til 21.00. Der er altid
kaffe og te og der serveres mad klokken 18.30. 

Værestedet drives med donationer fra private og virksomheder samt med tilskuddet fra Tønder
Kommunes NGO pulje. 

Der er aktuelt 12 frivillige tilknyttet værestedet og der er i gennemsnit 17 gæster per aften. 

Partnerskabsaftalens formål er, at styrke samarbejdet mellem værestedet Varmestuen og
Tønder Kommune, til gavn for udsatte og sårbare voksne i Tønder Kommune, samt at
understøtte de driftsmæssige udgifter forbundet hermed. De driftsmæssige udgifter beror sig
på husleje, lys, vand og varme mm., som finansieres af NGO puljen. 

ØKONOMI

Budgetrammen til NGO-puljen udgør 3,3 mio. kr. årligt (2026 niveau).

Varmestuen var i 2025 finansieret med 103.300 kr. årligt, som i 2025 dækkede husleje,
vand og varme. Der er varslet en mindre huslejestigning. 

INDSTILLING
DIREKTØREN FOR BØRN, UNGE OG SOCIAL INDSTILLER,

at udvalget beslutter en to årig partnerskabsaftale med varmestuen og,

at varmestuen finansieres med 110.000 kr. årligt (2026 niveau) fra NGO puljen og at
beløbet fremskrives årligt jf. KLs fremskrivning. 



BESLUTNING

Indstillingen godkendt. 



Krydsende stedfortrædere i Børne- og ungeudvalget

Beslutningstema

I denne sag træffes beslutning om, at anvende stedfortrædere på tværs af de to medlemmer,
der er udpeget blandt Kommunalbestyrelsens medlemmer til Børne- og ungeudvalget.

Sagsfremstilling

En lovændring af Lov om retssikkerhed og administration på det sociale område forenkler
reglerne vedrørende de kommunale børne- og ungeudvalg, der blandt andet tager stilling til
tvangsfjernelser af børn og unge. Ændringen trådte i kraft den 5. marts 2024.

Forenklingen betyder, at kommunalbestyrelsen kan beslutte, at en stedfortræder for det andet
kommunalbestyrelsesmedlem indkaldes til at deltage i mødet. Bestemmelsen har til formål
generelt at bidrage til at sikre, at kommunerne kan stille et beslutningsdygtigt børne- og
ungeudvalg, ved at skabe mulighed for fleksibilitet i forhold til brug af stedfortrædere i udvalget.

Kommunalbestyrelsen i kommuner med 55.000 indbyggere eller derover kan beslutte, at der
udpeges to stedfortrædere for hvert medlem af Børne- og Ungeudvalget. Denne mulighed kan
ikke anvendes i Tønder Kommune, fordi indbyggertallet er under 55.000.

I de tilfælde, hvor der indkaldes til møde i Børne- og Ungeudvalget med kort varsel,
eksempelvis når der er tale om akutte anbringelser, kan det være nødvendigt at krydse
hinandens stedfortræder. Ved at tillade krydsende stedfortrædere kan kommunen sikre, at der
altid er tilstrækkelig politisk repræsentation i Børne- og Ungeudvalget; Også hvis ét af de
udpegede medlemmer er forhindret. Det kan bidrage til mere stabile og effektive møder.

Beslutning om anvendelse af krydsende stedfortrædere, gælder indtil der træffes en ny
beslutning eller til udgangen af valgperioden.

Lovgrundlag

Lov om retssikkerhed og administration på det sociale område.

INDSTILLING
FAGCHEFEN FOR BØRN, FAMILIE & UNGEINDSATSEN INDSTILLER,

at indstillingen om at anvende krydsende stedfortrædere på tværs af de to medlemmer,
der er udpeget blandt Kommunalbestyrelsens medlemmer til Børne- og ungeudvalget
godkendes, og

at indstillingen videresendes til Kommunalbestyrelsen.

BESLUTNING

Indstillingen anbefales. 





Børnehandicapbarometer 2025

Beslutningstema
I denne sag behandler Socialudvalget Handicapsagsbarometeret 2025, som omhandler
kommunernes regeloverholdelse og praksis på børnehandicapområdet i sager om tabt
arbejdsfortjeneste efter § 87 i barnets lov.

Historik

Alle landets kommuner skal på de enkelte sagsområder fastsætte frister for, hvor lang tid der
må gå fra modtagelsen af en ansøgning, til afgørelsen skal være truffet. Fristerne skal
offentliggøres. Hvis fristen ikke kan overholdes i en konkret sag, skal ansøgeren skriftligt have
besked om, hvornår ansøgeren kan forvente en afgørelse.

Ankestyrelsen skal løbende undersøge kommunernes sagsbehandling inden for udvalgte
bestemmelser på handicapområdet. Den årlige undersøgelse kaldes handicapsagsbarometret.

Handicapsagsbarometret 2025 viser, at kommunerne på landsplan ofte overskrider deres egne
sagsbehandlingsfrister. I 48 procent af sagerne bliver fristen overskredet, og i 42 procent af
disse er overskridelsen på ti uger eller mere. Kun få borgere får besked om en ny frist, selvom
retssikkerhedslovens § 3, stk. 2 kræver det. 

Handicapsagsbarometeret er vedhæftet indstillingen: Handicapsagsbarometret 2025

To tilsvarende barometre fra 2024 viser samme tendens for merudgifter til børn og voksne, der
begge konkluderer, at der sker fristoverskridelser i omkring halvdelen af de undersøgte sager.

Fordi undersøgelsens resultater samlet set er generaliserbare på tværs af landets kommuner,
har Ankestyrelsen besluttet, at alle landets kommunalbestyrelser eller stående udvalg skal
orientere styrelsen om behandlingen af handicapsagsbarometeret. Orienteringen skal
indeholde oplysninger om, hvilke foranstaltninger kommunalbestyrelsen har besluttet at
iværksætte, for at offentliggøre retvisende sagsbehandlingsfrister og sikre, at de overholdes.
Ankestyrelsen har fastsat fristen for denne orientering til den 9. marts 2026.

Sagsfremstilling

Ankestyrelsen gennemgår i perioden 2023-2025 385 sager fra 98 kommuner på fire udvalgte
dele af socialområdet i sager om børn og voksne med handicap. I alt gennemgås i løbet af de
tre år 1540 sager. Fokus er, om kommunernes afgørelser er i overensstemmelse med regler
og praksis på et udvalgt lovområde. 

Handicapbarometeret 2025 belyser, om kommunerne følger regler og praksis på
børnehandicapområdet i sager om tabt arbejdsfortjeneste efter § 87 i barnets lov.

Undersøgelsens resultater er samlet set generaliserbare på tværs af landets kommuner.
Resultaterne kan ikke anvendes til at beskrive den enkelte kommunes sagsbehandlingskvalitet,
da der ikke er vurderet et repræsentativt udsnit af sager om tabt arbejdsfortjeneste fra hver
enkelt kommune. 

https://cdn.ast.dk/ankestyrelsen/Media/639008651736524127/handicapsagsbarometret-2025-webtilgaengelig.PDF


Ankestyrelsen konkluderer ud fra de 385 afslags- og bevillingssager om tabt arbejdsfortjeneste
fra landets kommuner at:

Der er retlige mangler i 54 procent af de gennemgåede sager.

Utilstrækkelig sagsoplysning er den mest udbredte retlige mangel, hvor 41 procent af de
gennemgåede sager er utilstrækkeligt oplyst.

Sagsbehandlingsfristen er den største udfordring i forhold til sagsbehandlingsreglerne,
hvor kommunerne i 42 procent overskrider deres fastsatte sagsbehandlingsfrist med 10
eller flere uger.

Flere retlige krav bliver overholdt og lever op til centrale sagsbehandlingskrav, herunder
partshøring, klagevejledning, helhedsvurdering.

Resultater for Tønder Kommune 

Har tre ud af de fire indsendte afgørelser retlige mangler.

Er utilstrækkelig sagsoplysning den mest udbredte retlige mangel.

Er der en ansøgningssag, hvor afgørelse er truffet inden for sagsbehandlingsfristen. De
andre tre sager der indgår i handicapbarometeret 2025 er ikke ansøgningssager.

Er der ikke sket direkte inddragelse af barnet i de udvalgte sager.

Handicapsagsbarometret 2025 (børn) er vedlagt som bilag. 

Kommunens ledelsestilsyn for de handicapkompenserende ydelser

Myndighedsafdelingen gennemfører årligt ledelsestilsyn for de handicapkompenserende
ydelser jævnfør barnets lov, herunder tabt arbejdsfortjeneste. Tilsynet for 2025 konkluderer, at
der generelt ses høj lovmedholdelighed og faglig kvalitet. 

Kommunens eget ledelsestilsyn peger på to udviklingspunkter:

Inddragelse af barnet: Fokus for 2026 er aktivt at styrke direkte inddragelse i sager om
handicapkompenserende ydelser.

Målgruppevurdering og dokumentation: Fokus for 2026 er at ensrette praksis, så
vurderinger og begrundelser fremgår tydeligt i alle sager.

Sagsbehandlingsfristen beskrives, ligesom landsgennemsnittet, at være den største udfordring.

Sagsbehandlingsfristerne på børne- og ungeområdet er for Tønder Kommunes vedkommende
senest revideret november 2024 og er offentliggjort på Tønder Kommunes hjemmeside:
https://www.toender.dk/din-kommune/info-og-aabningstider/sagsbehandlingsfrister/

Fremadrettet vil der som et ekstra tiltag, blive foretaget en løbende systematisk opfølgning på
udvalgte fokusområder, herunder overholdelse af sagsbehandlingsfrister og systematisk
orientering af borgeren ved fristændringer. Det skal styrke retssikkerheden og sikre at Tønder
Kommune overholder sagsbehandlingsfristen. 

https://www.toender.dk/din-kommune/info-og-aabningstider/sagsbehandlingsfrister/


For at understøtte den nye systematiske opfølgning vil forvaltningen to gange årligt få en intern
status på efterlevelsen af sagsbehandlingsfristerne.
 

ØKONOMI

/

Lovgrundlag

Af stk. 2 i § 79 b i lov om retssikkerhed og administration på det sociale område
(retssikkerhedsloven) fremgår følgende:

"Ankestyrelsen kan beslutte, at kommunalbestyrelsen skal orientere styrelsen om
kommunalbestyrelsens behandling, herunder om, hvilke foranstaltninger kommunalbestyrelsen
har besluttet at iværksætte. Styrelsen kan fastsætte en frist for denne orientering".

INDSTILLING
FAGCHEFEN FOR BØRN, FAMILIE & UNGEINDSATSEN INDSTILLER,

at Socialudvalget godkender Handicapbarometeret 2025 for Tønder Kommune, og

at Socialudvalgets behandling af Handicapbarometeret 2025 fremsendes til
Ankestyrelsen til orientering.

BESLUTNING

Indstillingen godkendt med den ændring, at ledelsestilsynet skal foretages to gange årligt.



Tilsynsrapporter i 2025

Beslutningstema

Oversigt over tilsynsrapporter i 2025 forelægges til orientering for Socialudvalget og
Handicaprådet. 

Sagsfremstilling

Socialtilsyn Syd har i 2025 gennemført i alt to anmeldte og 18 uanmeldte tilsynsbesøg på tilbud
under Voksen Socialområdet, hvor resultaterne heraf er blevet forelagt Socialudvalget.

Socialtilsyn Syd har vurderet kvaliteten hos tilbuddene ud fra en kvalitetsmodel, som er
struktureret ud fra de overordnede kvalitetstemaer, der fremgår af lov om socialtilsyn. Hvert
tema er konkretiseret i et antal kvalitetskriterier, og under hvert kriterie er der fastlagt et antal
kvalitetsindikatorer.

Kvalitetsmodellen er struktureret ud fra i alt syv overordnede kvalitetstemaer: 

Uddannelse og beskæftigelse

Selvstændighed og relationer

Målgruppe, metoder og resultater

Sundhed og trivsel

Organisation og ledelse

Kompetencer

Fysiske rammer

I forbindelse med vurderingen har Socialtilsyn Syd anvendt en 5-trins skala, hvor der arbejdes
med, om målene er i meget høj grad opfyldt (5), i høj grad opfyldt (4), i middel grad opfyldt (3), i
lav grad opfyldt (2) eller i meget lav grad opfyldt (1). 

Som opfølgning på tilsynsbesøgene i 2025, er der blevet udarbejdet en samlet oversigt over
resultaterne af tilsynsbesøgene (jf. bilag). Som det fremgår af oversigten udmærker
størstedelen af tilbuddene sig ved, at opnå høje gennemsnitlige vurderinger indenfor de syv
kvalitetstemaer. For nærmere indblik i resultaterne af de enkelte tilsynsbesøg, henvises der til
de udvalgsmøder hvor rapporterne er blevet forelagt, hvilket ligeledes fremgår af bilaget.

Tilsynsbesøgene fra Socialtilsyn Syd bidrager til, at sikre og udvikle kvaliteten i tilbuddene
under Voksen Socialområdet. 

På socialudvalgsmødet afholdt d. 2. december 2025, blev der truffet beslutning om den
fremadrettede afrapporteringsform for tilsynsbesøgene. Fremadrettet vil der forelægge en
opgørelse over tilsynsrapporter to gange årligt, hvilket erstatter den årlige oversigt over
tilsynsrapporter. I tilfælde af at tilsynsbesøgene viser vigende kvalitet i tilbud og tilsynstrykket
øges, vil udvalget imidlertid blive orienteret. 



INDSTILLING
FAGCHEFEN FOR VOKSEN SOCIALOMRÅDET INDSTILLER,

at oversigten over tilsynsrapporter for 2025 tages til efterretning, og 
at sagen videresendes til orientering i Handicaprådet. 

BESLUTNING

Indstillingen taget til efterretning. 



Godkendelse af delegations- og kompetenceplan

Beslutningstema

Udvalget godkender delegations- og kompetenceplan for eget område.

Sagsfremstilling

Tidligere delegations- og kompetenceplaner har været udarbejdet som enkeltstående
dokumenter for hvert område. I forbindelse med revisionen af de gældende kompetence- og
delegationsplaner, herunder de områder der tidligere lå i delegations- og kompetenceplanen
for Klima-, Vækst-, og Udviklingsudvalget, er Tønder Kommunes kompetence- og
delegationsplaner sammenskrevet og samlet i ét dokument. En samlet kompetence- og
delegationsplan bidrager til ensartethed og sammenlignelighed mellem udvalgene samt
tydeliggøre snitflader. Ligeledes giver en samling af alle udvalgenes kompetence- og
delegationsplaner i ét dokument, der indledes med et generelt afsnit, et bedre overblik over
ansvaret for den umiddelbare forvaltning af kommunens forskellige opgaveområder.  

Den reviderede delegations- og kompetenceplan er udarbejdet med afsæt i
Styrelsesvedtægten for Tønder Kommune, som blev godkendt af Kommunalbestyrelsen i
december 2025.

Delegations- og kompetenceplanen beskriver fordelingen af beslutningskompetencen og
dermed:

Hvor i organisationen beslutninger skal tages

Kompetencen mellem de politiske niveauer

Kompetencen mellem de politiske niveauer og administrationen

Delegations- og kompetenceplanen skal være dynamisk og bør således justeres og tilrettes i
takt med ny lovgivning, ny læring, ændret praksis etc.

Delegations- og kompetenceplanen kan suppleres med udarbejdelse af samarbejdsgrundlag
for de enkelte udvalg ved behov.

Den reviderede samlede delegations- og kompetenceplan samt udvalgets seneste godkendte
kompetenceplan er vedlagt som bilag.  

INDSTILLING
DIREKTIONEN INDSTILLER,

at delegations- og kompetenceplanen for udvalgets område godkendes, og

at indstillingen videresendes til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

BESLUTNING

Det undersøges om ansættelser, fratrædelser for ledere kan være en del af



kompetenceplanen for socialområdet. Alternativt kan der sendes en besked til udvalget
ved ændringer. 

Kvalitetsstandarden for stof- og alkoholmisbrug skal behandles hvert andet år og ikke
som det fremgår hvert år. 

Indstillingen anbefales. 



Gensidig orientering

Beslutningstema

Gensidig orientering fra henholdsvis udvalgsformand, forvaltning og udvalgsmedlemmer, der er medlem af
diverse råd.

 

Sagsfremstilling

1. Orientering fra udvalgsformanden

Socialudvalgsmødet den 6. maj. 

2. Orientering fra forvaltningen

Den Blå Svale.

3. Orientering fra udvalgsmedlemmer, der er medlemmer af diverse råd

 

 

INDSTILLING
DIREKTØREN FOR BØRN, UNGE OG SOCIAL INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

1. Udvalgsmødet den 6. maj flyttes til den 4. maj klokken 12 til 15. 

2. Orientering om at Tønder Kommune ikke har nedsat tilskuddet til Den Blå Svale. 



Underskriftsark

Beslutningstema

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

Sagsfremstilling

For at godkende beslutningsprotokollen skal hvert udvalgsmedlem underskrive digitalt ved at trykke på
"Godkend".

 

BESLUTNING

.
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