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Investeringsforslag - Nye veje pa arbejdsmarkedsomradet

Beslutningstema

Arbejdsmarkedsudvalget skal behandle investeringsforslaget "nye veje til job og uddannelse”,
og herunder om forslaget skal videresendes til budgetforhandlinger for 2021.

Sagsfremstilling
Baggrund

| Tender Kommune star rundt regnet 2.800 fuldtidspersoner udenfor arbejdsmarkedet og er
modtagere af offentlig forsgrgelse. Dette er ikke bare en gkonomisk udfordring, men ogsa en
udfordring for det enkelte menneske som det drejer sig om. Det at kunne forsgrge sig selv, og
veere en del af et arbejdsfaellesskab har stor betydning for den enkeltes gkonomi, trivsel og
livskvalitet.

| Tender Kommunes Visions- og Strategiplan er det derfor ogsa et centralt mal at nedbringe
antallet af borgere pa offentlig forsgrgelse maerkbart.

Der er en lang tradition for at arbejde projektorienteret pa kontanthjeelpsomradet. Projekterne
har pa sin vis veeret en gevinst, forstaet pa den made, at Tender Kommune i dag ligger stabilt
blandt de kommuner i Syddanmark, hvor flest aktivitetsparate borgere er ansat i de sakaldte
smajobs. Pa den anden side er det ogsa tydeligt, at der kan vaere meget lang vej fra at vaere
ansat i 4-5 timer om ugen til at opna selvforsgrgelse. Hertil kommer, at der fortsat er en starre
gruppe kontanthjeelpsmodtagere, hvor den systematiske kontakt, virksomhedsrettede forlgb
og helhedsorienterede indsats ikke har resulteret i den gnskede udvikling hos borgeren.

Den 12. august 2020 blev der afholdt en temadag for Arbejdsmarkedsudvalget og eksterne
samarbejdspartnere. Formalet pa dagen var at laegge retningen for beskeeftigelsesindsatsen
og arbejdet med Tonder Kommunes beskeeftigelsesplan for 2021/2022.

Pa temadagen prioriterede udvalget eksempelvis uddannelseslgft og en szerlig differentieret
indsats pa fleksjobomradet. Derud over gav udvalget udtryk for et gnske om, at der i de
kommende ar iveerksaettes forskellige prgvehandlinger pa arbejdsmarkedsomradet. Endvidere
at der skal arbejdes malrettet med en individuelt og ressourceorienteret tilgang, der giver plads
til at bryde de traditionelle indsatser pa omradet.

Neervaerende opleeg til investering pa arbejdsmarkedsomradet i projekt "Din vej til job"
udspringer saledes af draftelserne pa temadagen samt en erkendelsen af, at der er behov for
at afprgve nye og mindre bureaukratiske tiltag i indsatsen.

Projektbeskrivelse:

Formal:
Formalet med projektet er

« at flere ledige kommer i beskaeftigelse, og

« at finde den lediges ve;j til job eller uddannelse med utraditionelle indsatser og mal.



Projektet hviler dels pa en saerlig metodisk tilgang (se nedenstaende afsnit) dels pa en raekke
prevehandlinger.

Starre prgvehandlinger skal besluttes af Arbejdsmarkedsudvalget, ligesom udvalget Igbende
vil blive praesenteret for fremdrift og resultater i preavehandlingerne. Da der er tale om nye
forsggstiltag, hvoraf effekten ikke kendes, vil udvalget ligeledes lgbende tage stilling til om
prgvehandlingerne skal lukkes ned eller fortseette.

Malgruppe:

Malgruppen for projektet er kontanthjeelpsmodtagere og uddannelseshjaelpsmodtagere. Det
forventes, at projektet labende bestar af ca. 15 unge pa uddannelseshjaelp og ca. 15 primaert
over 30 ar pa kontanthjzelp.

For begge grupper geelder det, at der skal veere tale borgere, som ikke har voldsomt
komplekse problemstillinger. Det kan veere jobklare kontanthjeelpsmodtagere, som er blevet
langtidsledige eller omvendt aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere, som ikke har veeret alt
for leenge i systemet. Tilsvarende for uddannelseshjaelpsmodtagerne kan der veere tale om
bade uddannelsesparate og aktivitetsparate.

Projektets metode:

Som beskrevet, er der i Tander Kommune en stgrre gruppe borgere, der trods flere ars
systematisk jobfokus og virksomhedsvendte aktiviteter, ikke har gennemgaet den tilsigtede
udvikling og er blevet selvforsgrgende. Projektet skal derfor afprave en anden metode og det
bliver netop metoden, der er projektets grundelement.

| Tander Kommune arbejdes der i disse ar malrettet med begrebet samskabelse.
Samskabelse i relation til borgeren skal vaere grundstenen i sagsbehandlingen i Tender
Kommune. Samskabelsestilgangen matcher ligeledes med ministermalet omkring veerdighed,
som tager afsaet i den enkelte borgers gnske og mulighed for at finde egne Igsninger.

Den metodiske tilgang i projektet hviler pa denne samskabelsestankegang og leegges
endvidere med udgangspunkt i principperne fra "Positiv psykologi". Herved forstas, at fokus
lzegges pa den enkeltes styrker, "talenter" og interesser, hvorved der skabes udvikling,
personligt engagement og motivation.

Der vil saledes ikke blive taget udgangspunkt i allerede fastlagte standarder for samtaler eller
aktiviteter, men derimod arbejdet individuelt og ressourceorienteret.

Grundelementet i projektet en individuel tilgang med fokus pa at finde frem til den enkeltes
styrker og interesser. For at lykkes i dette arbejde, vil borger og jobcoach skulle have teet
kontakt - i perioder dagligt. Via denne teette kontakt og det oparbejdede kendskab til borgeren
bliver det jobcoachens opgave Igbende at planlaegge og ivaerkseette sakaldte prgvehandlinger.

Starre prgvehandlinger vil skulle besluttes af Arbejdsmarkedsudvalget inden de igangseettes,
som eksempelvis et stgrre cykelprojekt.



Idékatalog til pravehandlinger til politisk drgftelse:

1

Cykel/motionsprojekt

Der ansaettes en motions/jobcoach til
cykel/motionsprojektet. Cykel/motionsprojektet
skal endvidere tilrettelaegges i teet samarbejde
med eksempelvis en lokal cykelforening eller
ekstern leverander.

Ledige i denne prgvehandling har interesse for
at deltage i en fysisk aktivitet, der kreever bade
intensiv traening og villighed til at lade sig
udfordre mentalt.

Der inddrages rollemodeller som inspiration i
projektet. Dette kan eksempelvis veere borgere
for hvem, det er lykkedes at komme fra
kontanthjeelp og uddannelseshjeelp i
beskeeftigelse eller uddannelse. Ligeledes kan
kendte sportsfolk inviteres ind og bidrage til
motivationsarbejdet.

Aktiviteten kobles op pa, at der som
udgangspunkt skal veere en form for Ignnet
beskeeftigelse eller uddannelse i forlaengelse af
et gennemfart forlgb. Borgeren vil derfor ogsa
undervejs i forlgbet kunne deltage i
virksomhedspraktik. Derfor er samarbejdet
med virksomhederne ogsa en vigtig del af
projektet, og i den forbindelse vil der skulle
indgas partnerskabsaftaler.

Det forventes, at 15 deltager pa hvert forlgb.

Forlgb i cykel/motionsprojektet gennemfares
over en periode pa op til 6 maneder, dvs. der
bliver mulighed for at gennemfare 2 projekter
pr. ar. | alt 4 motions/cykelprojekter i labet af
det to-arige forlab.

Et supplement eller alternativ til et cykelprojekt
kan vaere vandreture pa marskstien, lgbeture,
mountainbikes-ture eller gennemfgrelse af 1/10
ironman i samarbejde med lokale foreninger.




Ansaettelse af 1
jobcoach

Der ansaettes 1 jobcoach til "Din ve;j til job”.
Jobcoachen har Igbende 15 deltagere i forlab,
det vil sige langt feerre end almindelige
sagsbehandlere, som typisk har ansvaret for
50-60 borgerforlgb. Coachens
erhvervsmeessige baggrund kan veere bade
offentlig savel som privat, det afggrende er, at
pageeldende formar at motivere og skabe
engagement hos deltagerne. Det bliver
jobcoachen, der far den helt afggrende rolle i
at afprgve nye individuelle veje sammen med
borgeren.

Jobcoachene far friere rammer i deres
motivationsarbejde og igangsaetning af
aktiviteter og tildeling af skonomiske ydelser,
hvor det gennemgaende vil veere at fremme
beskaeftigelse og afbureaukratisering. De mal,
der aftales forpligter de deltagende borgere sig
til i samarbejdet pa vej til job eller uddannelse.
Prevehandling hvor der skabes mulighed for at
der gives gkonomisk tilskud til den enkelte
ledige sa helt konkret given udfordring
afhjeelpes. Afggrende er i princippet, at
prgvehandlingerne bidrager til borgerens
udvikling og motivation i retning af job eller
uddannelse. Her handler det om i teet
samarbejde med den ledige at afdaekke den
enkeltes begraensninger og ressourcer pa vej
til job eller uddannelse.

Jobcoachen indgar i teet samarbejde med den
ansvarlige for cykel/motionsprojektet og de
gvrige sagsbehandlere.




Individuel gkonomisk stgtte i
projektperioden

Prevehandling hvor der skabes mulighed for at
der gives gkonomisk tilskud til den enkelte
ledige sa helt konkret given udfordring
afhjeelpes. Afggrende er i princippet, at
prgvehandlingerne bidrager til borgerens
udvikling og motivation i retning af job eller
uddannelse.

@konomisk stette kan eks. ga til:

e Medicintilskud i projektperioden
 Hjeelp til tandbehandling
 Fjernelse af tatovering

 Hjeelp til transport udgifter i forbindelse
med job eller uddannelse (cykel, el-cykel,
kilometerpenge)

» Tilskud til en brugt bil sa en gruppe af
ledige far mulighed for samkgrsel il
arbejde/uddannelse

e Hjeelp til en livsstilsaendring fx i form af
klippekort til fitnesscenter eller
foreningsmedlemsskab i projektperioden

JKONOMI

Projektet kraever en samlet investering pa 2,000 mio. kr. i bade 2021 og 2022.
Budgettet fordeler sig, som nedenstaende pr. ar. pa de konkrete pravehandlinger.

1. Cykel/motionsprojekt i alt 1,000 mio. kr.

Eksempel pa budgetfordeling ved 2 cykelprojekter i Igbet af et ar:

* 1 arsveerk til motions/jobcoach 0,500 mio. kr.

 Cykler og udstyr 0,350 mio. kr. (Cyklerne tilgar den enkelte, som gennemfarer

forlgbet)

e Event, overnatning, forplejning 0,150 mio. kr.

2. Anszettelse af jobcoach i alt 0,500 mio. kr.

* 1 arsveerk til jobcoach 0,500 mio. kr.

3. Individuel gkonomisk stgtte i projektperioden i alt 0,500 mio. kr.

e Pulje til tilskud til eks. medicin, transport, foreningsaktiviteter mv. 0,500 mio. kr.




Helarseffekt netto ved 10, 20 eller 30, der kommer ud af offentlig forsgrgelse
10 der kommer ud af offentlig forsagrgelse 980.000 kr.

20 der kommer ud af offentlig forsagrgelse 1.960.000 kr.

30 der kommer ud af offentlig forsagrgelse 2.940.000 kr.

DIREKTOREN FOR SOCIAL, ARBEJDSMARKED OG SUNDHED INDSTILLER,

At oplaeg til investeringsforslag "nye veje til job og uddannelse” videresendes med
anbefaling til budgetforhandlinger for 2021.

BESLUTNING

Indstillingen anbefales med bemaerkning om, at udvalget gnsker et seerligt fokus pa et
forpligtende partnerskab med lokale virksomheder, et taet samarbejde med borgere med
henblik pa motivation og leeringsparathed samt fokus pa motion og livsstil og
sammenhaeng til Bevaeg dig for livet.
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