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Indkaldelse af stedfortreeder, liste T

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen beslutter, om betingelserne for stedfortreederens indtreeden er tilstede.

Historik

Betingelserne for stedfortraeder er: helbredstilstand, graviditet, barsel eller adoption, varetagelse af andet offentligt

erhverv, forretninger eller lignende (og rejser i udlandet).

Sagsfremstilling

Finn Peter Hansen, liste T, har meldt afbud pa& grund af rejse i udlandet.
Da 1. stedfortraeder Linda Dam Havmagller har meldt afbud pa grund af forretninger, er 2. stedfortraeder pa liste T,

Ruben Baagge Jacobsen, indkaldt til Kommunalbestyrelsesmadet.

Lovgrundiag

Styrelsesvedtaegten §2, stk. 2
Styrelsesloven §15, stk. 2. jf. stk. 4

BORGMESTEREN INDSTILLER,

at 2. stedfortraeder pa liste T, Ruben Baagge Jacobsen, indtreeder for Finn Peter Hansen i

Kommunalbestyrelsesmadet den 26. oktober 2023.

BESLUTNING

Indstillingen godkendt.



Midlertidig fritagelse for kommunale hverv

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til, om betingelserne er tilstede for, at Randi Damstedt, S midlertidigt kan

fritages for kommunale hverv.

Historik

Betingelserne for indkaldelse af stedfortraeder er: helbredstilstand, graviditet, barsel eller adoption, varetagelse af

andet offentligt erhverv, forretninger eller lignende (og rejser i udlandet).

Sagsfremstilling

Pga. sygdom kan Randi Damstedt indtil 31. december 2023 ikke varetage sit hverv i Kommunalbestyrelsen og

gvrige kommunale hverv.
1. suppleant for Slesvigsk Parti Jakob Tastensen indkaldes som stedfortraeder indtil 31. december 2023.

Slesvigsk Parti indstiller, at i fraveersperioden varetager Jakob Tastensen alle Randi Damstedts hverv. Disse

omfatter:

Medlem af Kommunalbestyrelsen

Arbejdsmarkedsudvalget

Socialudvalget

Kontaktrad for Klosterparken, Solgarden og Radgivningscentret
Stedfortraeder: Region Sgnderjylland-Slesvig, Arbejdsmarkedsudvalg

Nar Randi Damstedt pa ny kan varetage sine kommunale hverv fra den 1. januar 2024, udtraeder Jakob Tastensen

af Kommunalbestyrelsen.

Lovgrundilag
Styrelsesvedtaegten §2, stk. 2 Styrelsesloven §15, stk. 2. jf. stk. 4

BORGMESTEREN INDSTILLER,

at Randi Damstedt fra dags dato fritages fra Kommunalbestyrelsen og @vrige kommunale hverv,
at Jakob Tastensen, S fra dags dato og indtil 31. december 2023 indkaldes som stedfortraeder, og

at Jakob Téastensen i perioden varetager alle Randi Damstedt hverv som indstillet af Slesvigsk Parti.

BESLUTNING
Indstillingen godkendt.




Godkendelse af dagsorden

Sagsfremstilling

Godkende dagsordenen til dagens made.

BORGMESTEREN INDSTILLER,

at dagsordenen godkendes.

BESLUTNING

Indstillingen godkendt.



Tilretning af Kommunalbestyrelsens forretningsorden

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til eendringer i Forretningsorden for Kommunalbestyrelsen. Dette er 2.

behandling.

Historik

Kommunalbestyrelsens nuvaerende forretningsorden er senest aendret i september 2022. Her blev fristen for at fa

en sag pa Kommunalbestyrelsens dagsorden efter initiativretten aendret til sin nuvaerende formulering.
Sagsfremstilling

Indenrigs- og Sundhedsministeriet har i juni 2023 offentliggjort en ny vejledning om normalforretningsorden for
kommunalbestyrelser.

Sigtet med den nye vejledning er iseer at bringe normalforretningsordenens indhold i overensstemmelse med
geeldende regler. | den nye normalforretningsorden er der derfor taget hgjde for de relevante sendringer af lov om
kommunernes styrelse, som er kommet til siden den seneste normalforretningsorden. Vejledningen er ikke i gvrigt

udtryk for eendringer af geeldende ret.

Indenrigs- og Sundhedsministeriet har opfordret til, at kommunalbestyrelserne ved given lejlighed reviderer sin

forretningsorden, hvis den i dag indeholder regler, der ikke laengere er udtryk for gaeldende ret.
Pa baggrund heraf er der foretaget en revidering af Forretningsorden for Kommunalbestyrelsen.

De veaesentligste eendringer er foretaget i §§ 1, 3, 7, stk. 2, 11 stk. 3 og 4, 12. Zndringer i forhold til den gaeldende

forretningsorden er markeret med rad tekst.

Herudover er der tilfgjet relevante § henvisninger samt foretaget sproglige rettelser.

AEndringer i Kommunalbestyrelsens forretningsorden skal behandles pa to ordineere Kommunalbestyrelsesmgder.
Dette er 2. behandling.

Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse § 2, stk. 4.

Vejledning nr. 9461 af 7. juni 2023 om normalforretningsorden for kommunalbestyrelser.
Kommunaldirektgren indstiller 28. september 2023, pkt. 3:
at den reviderede forretningsorden godkendes, og

at sagen sendes til 2. behandling pa neeste ordineere kommunalbestyrelsesmade.

Beslutning fra Kommunalbestyrelsen, 28. september 2023, pkt. 3:
Indstillingen godkendt.

KOMMUNALDIREKTQZREN INDSTILLER,







Forslag til @endring af styrelsesvedtaegt for Tender Kommune

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal treeffe beslutning om aendringer i Tender Kommunes styrelsesvedtaegt som falge af

skrivelse fra Ankestyrelsen. Dette er 2. behandling.

Historik

Styrelsesvedtaegten er senest aendret i november 2022 pa baggrund af aendring af Folkeoplysningsudvalgets navn
til FritidsForum, samt eendringer af vederlagene i FritidsForum.

Styrelsesvedtaegten tradte i kraft den 25. november 2022, og er efterfalgende sendt til Ankestyrelsen jf.

kommunestyrelseslovens § 2, stk. 3.
Sagsfremstilling

Tander Kommunes styrelsesvedtaegt har vaeret indsendt til Ankestyrelsen som led i underretningsordningen i

styrelsesloven.

Ankestyrelsen har ved skrivelse af 22. august 2023 oplyst, at der ikke er bemaerkninger til de i november foretagne
endringer. Men Ankestyrelsen har haft enkelte bemaerkninger til andre bestemmelser i styrelsesvedtaegten, som
omhandlede henvisninger til vederlagsbekendtggrelsen. Pa baggrund heraf er der foretaget mindre

konsekvensrettelser i § 23, stk. 11 og 12.

AEndringer af Styrelsesvedtaegten skal behandles i Kommunalbestyrelsen to gange med minimum 6 dages
mellemrum. Dette er 2. behandling.

Styrelsesvedteegten skal efter endelig behandling fremsendes til orientering til Ankestyrelsen.

Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse.

Vederlagsbekendtgarelsen.

Kommunaldirektgren indstiller, 28. september 2023, pkt. 4:
at forslag til aendring af Styrelsesvedtzegten godkendes, og
at sageKommunaldirektoeren indstillern oversendes til 2. behandling den 26. oktober 2023.

Beslutning fra Kommunalbestyrelsen, 28. september 2023, pkt. 4:
Indstillingen godkendt.

KOMMUNALDIREKTQOREN INDSTILLER,

at forslag til endring af Styrelsesvedteegten godkendes.

BESLUTNING

Indstillingen godkendt.



Justering af Risikobaseret Dimensionering - Brand og Redning
Senderjylland

Beslutningstema

| denne sag indstiller Beredskabskommissionen, at aendringer i Risikobaseret Dimensionering godkendes.

AEndringsforslaget handler om udskiftning af k@retgjer ved brandvaernene pa Remg og i Aabenraa.

Sagsfremstilling

Brand og Redning Sgnderjylland har udarbejdet forslag til justering pa baggrund af et forslag fra Bestyrelsen ved
Aabenraa Frivillige Brandvaern om at lave en aendring i deres kgretgjssammensaetning, samt pa baggrund af dialog
med Regmg Frivillige Brandvaern med baggrund i eendringen fra 1+5 til 1+3 station, som blev godkendt i gaeldende
Risikobaseret Dimensionering.

AEndringsforslaget bergrer alene dimensioneringens kapitel 3.3.4 (bilag 2), der indeholder tabel over karetgjer,
samt beskrivelse af kagretgjstyper. Forslaget indarbejder endvidere mindre redaktionelle aendringer i tabellen,
saledes at den er overensstemmelse med den eksisterende vognpark efter kgretgjsudskiftninger.

For Remg Frivillige Brandveern er der tale om aendringen af udskiftningen af en Naturbrandstankvogn under
3500kg til en Naturbrandstender (under 3500kg). £Endringen tager hgjde for den reducerede bemanding og
behovet for tilstraekkelig indsatskapacitet ved naturbrande samt vandforsyning.

For Aabenraa Frivillige Brandveern er der tale om aendringen udfasningen/udskiftning af en tankvogn og udskiftning
pionervogn til en containertraekker med kran samt veksellad oppakket med tung redning. Dette kombineret med
klimapumperne, der i dag star pa en trailer. &£ndringen muliggeres idet Aabenraa Frivillige Brandveern har en
tanksprajte, og dermed har samme indsatskapacitet som Haderslev, samt naere brandstationer i Lgjt, Redekro og
Bovrup, der kan assistere med vandtankvogne.

Justeringsforslaget har veeret til hgring hos Reme Frivillige Brandvaern og Aabenraa Frivillige Brandveern. Begge
har afgivet positive haringssvar. Der er foretaget mindre tekstmaessige justeringer, som fremgar af den endelige
version af justeringsforslaget. Justeringsforslaget har vaeret i haring hos Beredskabsstyrelsen.
Beredskabsstyrelsens hgringssvar har ikke givet anledning til 2endringer i justeringsforslaget. Den Risikobaserede

Dimensionering er sadledes sammenskrevet og kan laeses samlet i bilag 1.

Beredskabskommissionen har ved sit mgde den 27. september 2023 besluttet at sende justeringsforslaget til
kommunalbestyrelserne i Haderslev, Tander og Aabenraa, der endeligt skal godkende den risikobaserede
dimensionering.

Lovgrundiag

Bekendtggarelse nr. 1085 af 25/10/2019 om risikobaseret dimensionering af det kommunale redningsberedskab.

KOMMUNALDIREKTQGREN INDSTILLER,

at justering af Risikobaseret Dimensionering for Brand og Redning Sgnderjylland godkendes, og






Budgetopfalgning pr. 31. august 2023 - Tgnder Kommune

Beslutningstema

Der treeffes beslutning om godkendelse af budgetopfalgning pr. 31. august 2023 og bevillingsmeessige aendringer.

Sagsfremstilling

Ifelge kommunens Gkonomiske Procedurer skal fagudvalgene behandle forventninger til arsregnskabet ved to
arlige budgetopfalgninger. Denne budgetopfelgning pr. 31. august skal sikre budgetoverholdelse af budget 2023
samt tid til at gennemfare eventuelle korrigerende tiltag, som kan sikre budgetoverholdelse for 2024.

Budgetopfelgningen indeholder generelle bemaerkninger og konklusioner fra de specifikke budgetopfalgninger pr.

31. august 2023 til fagudvalgene.

e Eordgeret | Opandeligt l::::li‘pﬂl Lt Forventet Fomentet
UM | eet 2123 | budgec 2023 | komigemt | CUnlE | il | sesmkab
august 2023 sendring
11000k, btz
Tndtegteri alt 1901590 2.59.004] -2.519.004 7,47 6,569 o -zse5573
Driftendgifteri alt 1525250  2.763.700)  2.725.635 66,049 20736 n3ss| 277310
Servicendgifter 1290.113) 1946398  1908.557 66,28% 2.206 3368 195217
Indkomstoverforsler 436.123 663197 667.437 65,27% 18.550 12922 §73.825
Uden far servicemmmen 99.014 149.105 149.643 66,41% 0 2.000 147.105
Renteri alt 3697 4235 4235 7.3 0 3.200 1035
RESULTAT AF ORDINER DRIFT 50.437 51070 9.3 157,50% 2612 14.555 91737
Anlogsudgifter i ak 7823 142,045 100.925 26,63% 0 7.3 54,698
RESULTAT SEATTEFINANSIERET I
ALT 2614 90.975 1.794 5,54% 26112 71501 -7.038

Samlet konklusion i forhold til korri bud

Samlet forventes et mindreforbrug pa 71,9 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget som sammensaettes af
udsving pa savel driftsudgifter (mindreforbrug 11,3 mio. kr.) som anlaegsudgifter (mindreforbrug 57,3 mio. kr.).

Den indgdede gkonomiaftale mellem regeringen og KL indeholder kompensation til kommuner til midtvejsregulering
af indkomstoverfersler, eendrede pris- og lgnskgn og udgifter til Ukrainske flygtninge og covid-19. Tgnder
Kommune har modtaget en regulering pa 46,9 mio kr., som er indarbejdet som bevillingsaendring under indtaegter.

De samlede driftsudgifter forventes at give et mindreforbrug pa 11,3 mio. kr. efter de bevillingsmaessige
ndringer er indarbejdet. Mindreforbruget sammensaettes af merforbrug pa serviceudgifterne (3,6 mio. kr.),

mindreforbrug pa indkomstoverfarsler (12,9 mio. kr.) og mindreforbrug uden for servicerammen (2,0 mio.kr.)

Pa serviceudgifter er de veesentligste mindreforbrug pa erhverv (3,7 mio. kr.), centrale puljer (4,9 mio. kr.), miljg

og natur (1,2 mio. kr.), fritid og idreet (3,2 mio. kr.), kultur (1,9 mio. kr.) og arbejdsmarkedsomradet (3,2 mio. kr.).

Modsatrettet forventes et merforbrug pa befordring (2,7 mio. kr.) og teknik og ejendomme (9,2 mio. kr.), vok-
sen/social (5,8 mio. kr.), forebyggelse og anbringelse (1,0 mio. kr.) og dagtilbud (2,5 mio. kr.)

Samlet forventes et merforbrug pa serviceudgifterne pa 3,6 mio. kr.

Pa indkomstoverfarsler forventes et samlet mindreforbrug pa 12,9 mio. kr., som primeert kan henfares til et
forventet mindreforbrug pa 7,7 mio. kr. pa fartidspension, tabt arbejdsfortjeneste og 3,9 mio. kr. pa driftsudgifter til



aktivering.

| forhold til udgifter udenfor servicerammen er forventningen et mindreforbrug pa 2,0 mio. kr.

Pa anlaegssiden er der forbrugt 37,8 mio. kr. ud af det korrigerede budget pa 142,0 mio. kr.

Pa anleeg forventes et samlet mindreforbrug pa 57,3 mio. kr., som hovedsageligt kan henfgres til
periodeforskydninger under @konomiudvalget (9,4 mio. kr.), Socialudvalget (4,5 mio. kr.), Kultur- og Fritidsudvalget

(10,2 mio. kr.), Bgrn- og Skoleudvalget (7,9 mio. kr.) og Klima-, Veekst- og Udviklingsudvalget (26,0 mio. kr.). Ved
arets udgang vil uforbrugte midler pa igangvaerende anlaegsprojekter blive sggt overfart til 2024.

Jkonomiaftalen mellem regeringen og KL indeholder fortsat muligheder for sanktioner safremt landets kommuner
under ét ikke holder sig inden for den aftalte serviceramme, der males i forhold til det oprindelige budget.

Den indgaede gkonomiaftale mellem regeringen og KL indeholder blandt andet kompensation til kommunerne for
udviklingen i pris- og lansken for budget 2023, og derfor er sigtepunktet for kommunens serviceramme haevet i

forhold til det oprindelig budget og udger nu 1.922,0 mio. kr.

Ved budgetopfelgningen udger de atholdte serviceudgifter 1.290,2 mio. kr. hvilket svarer til 67,12 % af det

korrigerede sigtepunkt.

Ved budgetopfalgningen forventes der serviceudgifter pa 1.952,2 mio. kr., hvilket er 30,2 mio. kr. mere end

sigtepunktet og indikerer, at kommunen vil overskride servicerammen.

Det er seerligt omrader, som Teknik og Ejendomme, Voksen/Social og Dagtilbud, som bidrager til forventningerne

om en overskridelse af servicerammen.

Forbrugsprocenten pa 67,12 % ligger ogsa over det forventede pa 66,67 % efter 8 maneder og signalerer dermed,

at med et uzendret forbrugsmenster resten af aret, sa vil servicerammen blive overskredet med ca. 13 mio. kr.

Der skal derfor vaere et skeerpet fokus pa serviceudgifterne resten af aret for at kommunen kan overholde

servicerammen.

Bevilli : i

Samlet sgges der ved budgetopfalgningen om tillaegsbevilling pa 26,112 mio. kr., som tilgar kassebeholdningen.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at budgetopfalgning pr. 31. august 2023 for Tender Kommune godkendes,



at der godkendes bevillingsmaessige aendringer i forbindelse med budgetopfglgningen pa 26,112 mio. kr.,
som tilgar kassebeholdningen, og

at indstillingen videresendes til Kommunalbestyrelsen.

Beslutning fra @konomiudvalget, 12. oktober 2023, pkt. 4:

Indstillingen anbefales.

Allan Svendsen deltog ikke i mgdet.

BESLUTNING

Indstillingen godkendt.



Godkendelse af Beredskab vedrgrende vold og seksuelle overgreb

Beslutningstema

Beredskab vedrgrende vold og seksuelle overgreb mod barn og unge indstilles til godkendelse.
Historik

| henhold til Serviceloven skal alle landets kommuner udarbejde et beredskab vedrgrende vold og seksuelle

overgreb, som led i den sammenhangende barnepolitik.

Yderligere er der krav i Serviceloven om, at kommunen udarbejder en sammenhangende bgrnepolitik med det
formal at sikre sammenhaengen mellem det generelle arbejde, det forebyggende arbejde, samt den méalrettede
indsats overfor b@grn og unge med behov for seerlig stotte.

Jeevnfar procesplanen vedrgrende revidering af bade Bgrne-, Unge- og Familiepolitikken og Beredskabsplanen,
godkendt ved Socialudvalget august 2023, er begge dokumenter udarbejdet i tvaergadende samarbejde mellem
Bgrn- og Skole og Begrn og Familie og foreleegges udvalgene sidelabene med hinanden, i henhold til Barnets Lov

som traeder i kraft den 1. januar 2024.

Sagsfremstilling

Beredskabet skal omhandle kommunens initiativer vedrgrende forebyggelse af overgreb mod bgrn og unge.
Herudover bgr det indeholde klare procedurer for, hvordan der internt i kommunen skal arbejdes, samarbejdes og
handles i tilfeelde af viden eller mistanke om overgreb mod barn og unge. Det bgr derfor omfatte hele kommunens

barn- og ungeomrade samt eksterne samarbejdspartnere, herunder eksempelvis politi og barnehus.

Beredskabet kan desuden omhandle:
« Initiativer til tidlig opsporing,
* Handleveje afhaengig af grad af viden, og hvem mistanken retter sig imod,
 Vejledning til hvornar og hvordan fagpersoner skal indgive underretninger til den kommunale forvaltning,

o Kommunens samarbejde med andre relevante myndigheder.

Kommunens fagpersoner, der er i kontakt med barn og unge, skal have kendskab til beredskabet og veere i stand
til at handle i henhold til de beskrevne procedurer. Derfor skal beredskabet ogsa offentliggeres. Det er et

ledelsesmaessigt ansvar at sikre, at den enkelte medarbejder har kendskab til beredskabet.

Beredskabet er opdateret i et samarbejde mellem Bgrn og Familie og Skole og Dagtilbud.

Lovgrundilag

Serviceloven.

DIREKTOREN FOR BGRN, UNGE OG SOCIAL INDSTILLER,

at Beredskab vedrgrende vold og seksuelle overgreb mod bgrn og unge godkendes, og



at indstillingen videresendes til Kommunalbestyrelsen.

Beslutning fra Bern- og Skoleudvalget, 3. oktober 2023, pkt. 6:

Indstillingen anbefales.

Beslutning fra Socialudvalget, 3. oktober 2023, pkt. 4:
Indstillingen anbefales.

Randi Damstedt og Karen Inger Refslund Andersen deltog ikke under punktet.

BESLUTNING

Indstillingen godkendt.



Godkendelse af kriterier for hgjkvalitetsinstitutioner

Beslutningstema

| denne sag traeffes beslutning om kriterier for hgjkvalitetsinstitutioner pa dagtilbudsomradet.

Historik

Ved budgetlaegningen for 2022 blev det besluttet, at der skulle udarbejdes en analyse af faglig og gkonomisk
bseredygtighed pa dagtilbudsomradet. Analysen blev gennemfart af et konsulenthus, som fremlagde resultatet i juni
2022. Ved budgetlaegningen for 2023 blev det besluttet, at der skulle arbejdes videre med dagtilbudsanalysen. Af
budgetforligsteksten fremgik falgende:

Indenrigs- og Boligministeriet har i 2022 undersagt, hvor tilfredse foreeldrene er med kommunernes dagtilbud.
Blandt samtlige landets 98 kommuner ligger Tender Kommune som nummer to, nar det gaelder foreeldrenes
tilfredshed. De seneste ar har Teander Kommune arbejdet intensivt med at efteruddanne samtlige paedagoger,
hvilket blandt andet afspejles i en hgj tilfredshed blandt medarbejderne pé dagtilbudsomradet - dette gnsker

Kommunalbestyrelsen at videreudvikle.

Kommunalbestyrelsen er derfor enig om, at der skal arbejdes med dagtilbudsanalysen i dialog med interessenter
pa omradet, s& omradet ogsa i fremtiden er beeredygtigt. Barns trivsel og udvikling skal fortsat prioriteres hgjt,
ligesom der skal veere fokus pa rekruttering og fastholdelse af faglige kompetencer i institutionerne. Til eventuelle

afledte effekter er afsat 3 mio. kr. pa anleegsbudgettet.

Pa baggrund af budgetforligsteksten godkendte Bgrn- og Skoleudvalget i november 2022 et projektgrundlag for det
videre arbejde med dagtilbudsanalysen. Af sagsfremstillingen til behandling af projektgrunlaget fremgar

nedenstaende:
Projektet arbejder videre med de scenarier, der er opstillet i dagtilbudsanalysen.

Formalet er:
e [] at sikre faglig og skonomisk beeredygtighed i dagtilbud
» [] at fastholde en hgj brugertilfredshed pa omradet
e [] at kunne fastholde og rekruttere ledere og medarbejdere pé dagtilbudsomradet

Projektet skal munde ud i falgende leverancer:

1. Afklaring af hvilke scenarier, der skal arbejdes videre med

2. Konsekvensbeskrivelse og -beregning for de valgte scenarier

3. Afklaring af Dagplejen som selvstaendig enhed eller som del af daginstitutionerne

| perioden januar til april 2023 arbejder Barn- og Skoleudvalget med temaet, bl.a. via dialog med interessenter pa
omradet. Kommunalbestyrelsen orienteres om arbejdet i maj og juni, hvorefter eventuelle budgetmaessige forhold

behandles i forbindelse med budgetvedtagelsen i oktober.

Af vedhaeftede bilag fremgar historikken for arbejdet med dagtilbudsanalysen.

Sagsfremstilling



Igennem en arreekke er der i dagtilbuddene, i forvaltningen og i Barn- og Skoleudvalget talt en del om hgjkvalitet i
daginstitutioner. Dette er sket med baggrund i forskning fra EVA, Danmarks Evalueringsinstitut. Der er i Tender
Kommune saledes opstaet en forforstaelse af begrebet. Der er dog ikke politisk godkendt kriterier for hgjkvalitet. |
arbejdet med dagtilbudsanalysen har hgjkvalitet ogsa veeret i fokus. Det har i den forbindelse vist sig at veere

hensigtsmeessigt, at der politisk fastseettes et serviceniveau i form af kriterier for hgjkvalitetsinstitutioner.

| en forskningsrapport fra 2017 opdeler EVA sine pointer i forhold til kvalitet i dagtilbud i 3 kategorier: Strukturel

kvalitet, Proces kvalitet og Resultat kvalitet.

Under Strukturel kvalitet indgar forhold som normering og gruppestarrelse, fysiske rammer samt personalets
uddannelsesniveau. Med udgangspunkt i dette foreslar forvaltningen nedenstaende kriterier.

Forslag til kriterier for hgjkvalitetsinstitutioner:

Faglig kvalitet
Overordnet mal: At sikre barnets trivsel, udvikling, dannelse og leering
e Bgrneantal svarende til 50 bgrnehavebgrn og 5 paedagoger pr. institution (+ gvrigt personale)
* Bgrnemiljger med rige muligheder for deltagelse i sociale feellesskaber (barneperspektiv)
* Muligheder for sparring i personalegruppen
» Lgbende/opdateret efteruddannelse

Normeringsnagle
» 70 % paedagoger, 8 % paedagogisk assistent, 22 % psedagogmedhjeelpere
¢ Over 70 % paedagoger vurderes som hgj kvalitet
* Fra 65 %-70 % paedagoger vurderes som god kvalitet

Indendars leeringsmiljo
¢ Fleksible og inspirerende lzeringsmiljger og legeredskaber
¢ Tidssvarende indretning med bl.a. flere lokaler med mulighed for at traekke sig tilbage med mindre

bgrnegrupper, samtalerum, forberedelsesrum til personale m.m.

Udendars laeringsmiljo
 Varieret udemiljg ift. starrelse, vegetation og legeredskaber
« Fysisk plads il Igb, cykling og risikofyldt leg (f.eks. hgje klatretreeer eller en stejl bakke, hvor farten pa
gokarten kan blive hgj)

Konsekvenser
Udgifter relateret til faglig kvalitet og normeringsnagle er indeholdt i det eksisterende budget til dagtilbudsomradet.

P4 sigt kan bgrnetallet fa betydning for den strukturelle situation.

Der er afsat 11,9 mio. kr. pa anleegsbudgettet, som kan komme i anvendelse til forbedring af de fysiske

lzeringsmiljger. Afledt drift af eventuelle anleegsinvesteringer er ikke beregnet.



Lovgrundlag

Dagtilbudsloven.

DIREKTZREN FOR BGRN, UNGE OG SOCIAL INDSTILLER,

at «kriterier for hgjkvalitetsinstitutioner godkendes, og

at indstillingen videresendes til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Beslutning fra Bern- og Skoleudvalget, 3. oktober 2023, pkt. 8:
Indstillingen anbefales, idet udvalget preeciserer, at kriterier for hgjkvalitetsinstitutioner er baseret pa

forskning og udvalgets dialog med interessenter.
Beslutning fra @konomiudvalget, 12. oktober 2023, pkt. 9:

Indstillingen anbefales, idet det praeciseres, at der med indstillingen ikke tages stilling til den fremtidige
struktur pa daginstitutionsomradet, men at der fremadrettet arbejdes hen imod hgjkvalitets institutioner pa de

fysiske rammer.

Allan Svendsen deltog ikke i magdet.

BESLUTNING

Indstillingen godkendt.



Anlzegsbevilling og frigivelse af radighedsbelab til projekt Etablering af
el-ladestandere

Beslutningstema

Der tages beslutning om anvendelse af indtaegter fra udbud af ladestandere i Tender Kommune.

Historik

Klima-, Vaekst- og Udviklingsudvalget godkendte den 2. februar 2022 at igangsaette en strategi for ladestandere i
Tander Kommune.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 29. september 2022 strategien for ladestandere og den foreslaede
udbudsproces.

Klima-, Vaekst- og Udviklingsudvalget godkendte den 9. november 2022, at der kunne indgas aftale med
tilbudsgivere inklusiv brug af optioner og evt. opsaetning af yderligere ladestandre, samt at indteegternes

anvendelse behandles i en senere sag.

Sagsfremstilling

Det gennemfarte udbud og den efterfglgende indgaelse af aftaler med to leverandarer har medfert, at der opstilles
93 ladere pa offentlige og kommunale parkeringspladser. Aftalerne med de to tilbudsgivere giver Tender Kommune
en samlet indtaegt. Dette skyldes, at udbudsprocessen medfgrte, at tilbudsgiverne som konkurrenceparameter
tilbad betaling for opsaetning. Dette gav en samlet indteegt pa ca. 1,0 mio. kr. Klima-, Vaekst- og Udviklingsudvalget
besluttede i den forbindelse, at indtaegternes anvendelse skulle behandles i en senere sag.

Det foreslas, at indteegterne fra udbuddet anvendes som falger:
o der er ikke afsat seerskilte midler til den ngdvendige skiltning og opstregning til de nye ladestanderpladser.
Udgiften hertil belaber sig til anslaet til 0,4 mio. kr.
e at restbudgettet pa 0,6 mio. kr. gremaerkes og afsaettes til gran omstilling.

GKONOMI

Pa beslutningstidspunktet var der en forventet kommunal udgift pa 3,5 mio. kr. over 2 ar til Etablering af el-
ladestandere (bevillingsprogram 961). Her er pa investeringsoversigten afsat 1,0 mio. kr. i 2023 og 2,5 mio.
kr. i 2024. De 2,5 mio. kr. afsat i 2024 udgik ved budgetbehandlingen for 2024.

FAGCHEFEN FOR PLAN OG UDVIKLING INDSTILLER,

at der gives en anlaegsudgiftsbevilling til skiltning og opstregning samt til grgn omstilling pa 1,0 mio. kr.,
at der gives en anleegsindtaegtsbevilling pa 1,0 mio. kr. finansieret af eksterne udbydere,

at detibudget 2023 afsatte radighedsbelgb til projekt Etablering af el-ladestandere pa 1,0 mio. kr.
frigives, og

at indstillingen videresendes til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.



Beslutning fra Klima-, Vakst- og Udviklingsudvalget, 5. oktober 2023, pkt. 4:

Indstillingen anbefales.

Beslutning fra @konomiudvalget, 12. oktober 2023, pkt. 10:

Indstillingen anbefales, idet anlaegsindtaegten principielt tilfares kassebeholdningen, hvorefter belgbet

disponeres, som foreslaet.

Allan Svendsen deltog ikke i madet.

BESLUTNING

@konomiudvalgets indstilling godkendt.



Temaplanstrategi - Udvikling af butikscenter Lakolk

Beslutningstema

| denne sag orienteres der om forsggsordningen for kyst- og naturturisme, og Kommunealbestyrelsen skal

godkende oplaegget til Temaplanstrategien Udvikling af Butikscenter Lakolk.

Historik

Kommunalbestyrelsen godkendte den 23. februar 2023 at saelge et omrade pa Lakolk med mulighed for at etablere
et hotelbyggeri

@konomiudvalget orienteredes den 16. november 2022 om status for udbud af areal til hotelbyggeri, Lakolk
Kommunalbestyrelsen godkendte den 25. maj 2022 Mulighedsstudiet for Lakolk og at afsaette midler il
planprocessen

Kommunalbestyrelsen godkendte den 22. december 2021 at sende et omrade pa Lakolk i udbud, hvor der var
mulighed for etablering af et hotelbyggeri

Kommunalbestyrelsen godkendte den 22. december 2021 forslaget til en videre proces for Mulighedsstudiet for
Lakolk

Jkonomiudvalget godkendte den 22. april 2021 den videre proces for Mulighedsstudiet for Lakolk
Jkonomiudvalget godkendte den 10. december 2020 den videre proces for Mulighedsstudiet for Lakolk
Jdkonomiudvalget besluttede den 20. februar 2020 at igangseette et Mulighedsstudie for Lakolk

Sagsfremstilling

Plan- og Landdistriktsstyrelsen har igen abnet forsegsordningen for kyst- og naturturisme. Forsggsordningen

fritager projekter for krav i plan- og naturbeskyttelseslovene.

Kystkommuner kan frem til 1. februar 2024 sgge om at komme med i en forsggsordning, som giver projekter med
fokus pa kyst- og naturturisme mulighed for at fravige nogle af planlovens regler for kystnaerhedszonen og for at fa

dispensation fra klitfrednings- og strandbeskyttelseslinjen.

Forsggsordningen har til formal at styrke dansk kyst- og naturturisme og derved skabe bedre grobund for
arbejdspladser blandt andet inden for hotel- og restauration, feriehusudlejning, oplevelsesgkonomi, detailhandel,
byggeri og transport.

Det betyder nye arbejdspladser i landdistrikterne og gode oplevelser for turister og de lokale.

Helt konkret giver forsggsordningen mulighed for at fravige regler, der under normale omstaendigheder stiller krav
til, at der skal veere en seerlig planlaegningsmaessig eller funktionel begrundelse for at bygge inden for

kysthaerhedszonen.

Det vil sige, at det bliver muligt for kystkommunerne at planlezegge byggerier med turismefokus i den cirka tre
kilometer brede kystnaerhedszone uden for byer, der normalt skal friholdes for byggeri. Plan- og
Landdistriktsstyrelsen stiller dog som krav, at turismeprojekterne skal vaere innovative og miljgmaessigt

baeredygtige.

En del af ansggningsmaterialet er Kommunes planstrategi eller Temaplanstrategi med tilhgrende miljgrapport.



En temaplanstrategi under planloven er Kommunalbestyrelsens strategi for de kommende ars prioriteringer,
handlinger og tiltag for temaplanstrategiens indhold.

Temaplanstrategi Udvikling af Butikscenter Lakolk

Temaplanstrategien udarbejdes pa baggrund af et anske om at styrke turisterhvervet, herunder detailhandelen og
overnatningsmulighederne i Lakolk pa Remg.

| strategien redeggres der for bade den overordnet turismestrategi for Vestkysten igennem Vestkystsamarbejdet og
den nationale turismestrategi. Samt for Tender kommunes overordnet turismestrategi og udviklingsplaner for Remg
og Lakolk. I forlaengelse af udviklingsplanen for Lakolk, redeggres der for Tender Kommunes vurdering af turismen
pa Remg og Lakolk heruder et gnske om et kvalitetslgft pa tvaers af overnatningskapacitet, oplevelser og services,
bla. igennem et Badehotel ved Lakolk butikscenter.

Hotellet anskes placeret i den vestlige del af omradet pa arealer, der i dag benyttes som campingplads, og i direkte
tilknytning til Lakolk butikscenter. Hotelanlaegget samles i én enhed, der ikke kan udstykkes. Derudover er der
gnske om at muligggre en landskabelig bearbejdning af arealerne indenfor klitfredningen, der i dag fremstar som
slaet pleene og anvendes til campingplads. @nsket er at etablere et klittandskab, der kan forenes med den
eksisterende klit vest for Lakolk og herudover indplacere en spa-bygning og hotelvaerelser. Den landskabelige

bearbejdning skal sikre, at omradet visuelt forenes med den eksisterende Klit, der er vokset frem vest for Lakolk.

Klitfredningen er en forbudszone med veegt pa naturbeskyttelse og bekeempelse af sandfygning. Lakolk
Campingplads blev i 1953 udlagt som fors@gsordning efter anvisning fra flere lokale myndigheder, herunder den
lokale klitfoged. Den klitfredede del af campingpladsen er uden naturindhold, og der er ikke registreret sandflugt i

omradet.

Miljerapport

Rapporten beskriver miljgpavirkningen pa et overordnet stategisk plan. Dvs. at det kan udelukkes, at Temaplanen i
sig selv ikke vil pavirke miljget. Men Temaplanen kan ikke udelukke, at en senere kommuneplan eller lokalplan, der
udmenter Temaplanens visioner, vil pavirke arten, naturtyper eller landskab. Derfor skal pavirkninger og

afvaergeforanstaltninger belyses i forbindelse med det videre arbejde.

Proces

Da en Temaplanstrategi er Kommunalbetyrelsens politiske tilkendegivelse, skal den ikke offentliggeres som forslag
(som ved kommuneplan, kommuneplantillaeg og lokalplaner), men nar Kommunalbestyrelsens strategi
offentligggres, skal offentligheden have mulighed for at kommentere pa strategien i mindst otte uger.
Kommunalbetyrelsen kan efter offentlighedsperioden vaelge at aendre strategien, hvorefter strategien skal

offentliggares.

Temaplanstrategien fremsendes til Nationalpark Vadehavet, Remg-Tgnder Turistforening, Remg Lokalrad samt
Kulturmiljgradet og offentliggeres pa plandata og Kommunes hjemmeside. Udover at strategien offentligares,
afholder forvaltningen mgder med Nationalpark Vadehavet, Remg-Tander Turistforening og Remg Lokalrad. Under
hgringsperioden har offentligheden mulighed for at kommentere strategien, og haringssvarene bliver forelagt

Kommunalbestyrelsen.

Den fremadrettede proces vil efter kommunalbestyrelsens behandling besta af falgende elementer:



 Kommunalbestyrelsens behandling af Temaplanstrategi

» Otte ugers offentlig hegring af Temaplanstrategi (fra den 27.10.2023 - til og med den 22.12.2023.)
« Kommunalbestyrelsens genbehandling af Temaplanstrategi

» Offentliggerelse af Kommunalbetyrelsens beslutning

* Ansggning til forsggsordningen for kyst- og naturturisme (frist 1. februar 2023)

» Svar pa ansgagning til forsggsordningen for kyst- og naturturisme (Medio 2024)

o Udarbejdelse af kommuneplantillaeg og Lokalplan

o Udarbejdelse af miljgrapport og miljgkonsekvensrapport

« Kommunalbestyrelsens behandling af udarbejdede planer og rapporter
» Otte ugers offentlig hering af udarbejdede planer og rapporter

« Kommunalbestyrelsens genbehandling af offentliggjorte planer

» Offentliggarelse af Kommunalbetyrelsens beslutning.

Lovgrundlag

Planloven

Miljgloven

FAGCHEFEN FOR TEKNIK OG PLAN INDSTILLER,

at Temaplanstrategien godkendes, og

at  indstillingen videresendes til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Beslutning fra Klima-, Vakst- og Udviklingsudvalget, 5. oktober 2023, pkt. 9:

Indstillingen anbefales med den bemaerkning, at der i temaplanstrategien praeciseres, at hotelbyggeriet er
samlet i én enhed, der ikke kan udstykkes. Derudover tilfgjes historikken sagsfremstillingen.

F kan ikke fglge indstillingen.

Beslutning fra @konomiudvalget, 12. oktober 2023, pkt. 11:

Indstillingen anbefales.

F kan ikke fglge indstillingen.

Allan Svendsen deltog ikke i madet.

BESLUTNING

Klima-, Veekst- og Udviklingsudvalgets indstilling godkendt.

Barbara Krarup Hansen (A), liste D og liste F kan ikke fglge indstillingen.






Frigivelse af anlazegsmidler til Ejendomstrategien

Beslutningstema

Der skal i punktet besluttes at frigive anlaegsmidler til Ejendomsstrategipuljen

Sagsfremstilling

Tegnder Kommune skal udvikle kommunens ejendomme, s& de understgtter nuveerende og fremtidige behov og

krav til kommunens kerneopgaver og -funktioner.

Den samlede ejendomsportefglje skal udnyttes optimalt og forvaltes gkonomisk effektivt, samtidig med at der

lzegges vaegt pa baeredygtighed, klimaplaner og energioptimeringer.

Der er over en arraekke afsat en arlig anlaegspulje til ovenstaende, som anvendes til at understgtte de strategiske

malsaetninger, herunder:

1. Optimering af kommunale kvadratmeter
2. Bedre vedligeholdelse
3. Beeredygtige ejendomme

Der er nedsat en styregruppe for ejendomsstrategien, som er gaet i gang med konkrete projekter, hvorfor der

s@ges om frigivelse af det korrigerede 2023 anlaegsbudget pa 3.188.700 kr.

Midlerne skal blandt andet anvendes til:

¢ Flytning af Hgjer Barnehave

¢ Overdragelse af Ballum Skole til Ballum Multihus

« Samling af Ungdomsskolen og Dagplejen pa Falckvej 19 i Skeerbask

e Samt lgbende opstaende arealoptimeringsmuligheder, der besluttes Igbende

Der er flere projekter til afklaring i styregruppen, som kommer til politisk beslutning i efteraret 2023 til effektuering i
2024.

FAGCHEF FOR BORGER-, DIGITAL- OG EJENDOMSSERVICE INDSTILLER,

at der gives en anlaegsbevilling pa 3.188.700 kr.,
at korrigede anlsegsbudget 2023 pa samlet 3.188.700 kr. frigives, og

at indstillingen videresendes til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

Beslutning fra Teknik- og Miljgudvalget, 12. september 2023, pkt. 3:

Indstillingen anbefales.
Beslutning fra @konomiudvalget, 12. oktober 2023, pkt. 8:

Indstillingen anbefales.






Nedseettelse af mindstepris for grunde pa Ryttervaenget i Toftlund, etape
4

Beslutningstema

| denne sag besluttes, om mindsteprisen for 13 parcelhusgrunde pa Rytterveenget i Toftlund skal nedseettes efter

endt byggemodning, og om overskuddet fra byggemodningen skal tilbageferes til jordforsyningens omrade.

Historik

Kommunalbestyrelsen besluttede i august 2021, at byggemodne 13 parcelhusgrunde pa Rytterveenget i Toftlund og
efterfelgende udbyde dem til salg til en mindstepris pa 280 kr. m2.
Budgettet, der blev godkendt til byggemodning m.v. var 2,96 mio. kr.

Sagsfremstilling
Byggemodningen for Ryttervaenget i Toftlund er nu afsluttet. Vejbeleegningen mangler kun at blive udfert med
slidlag, hvilket farst udferes efter nogle ar. Efter opgarelse af regnskabet for byggemodning m.v., har det vist sig, at

de faktiske udgifter har veeret lavere end budgetteret.

De faktiske udgifter er opgjort til 1,38 mio kr., dertil kommer en vurderet udgift pa slidlag m.m. pa 400.000 kr.,

hvilket giver et samlet forbrug pa 1,78 mio. kr.

Den nye beregning af mindstepris for grundene, ud fra de faktiske udgifter, giver en mindstepris pa 186 kr. pr. m?

inkl. moms, fremfor den nuvaerende mindstepris pa 280 kr. m? inkl. moms - se vedheeftede.

Idet der ikke er solgt en grund i den nye udstykning, foreslas det, at mindsteprisen for grundene nedsaettes til 190
kr. pr. m? inkl. moms, hvilket er samme pris som de gvrige grunde pa Rytterveenget.

Ved en &ndring af mindsteprisen skal grundene udbydes offentligt pany i 2 uger. .

Ifglge udbudsbekendtggrelsen skal grundene saelges til markedsprisen. Det er forvaltningens vurdering, at en
mindstepris pa 190 kr. svarer til markedsprisen, da de andre grunde pa Rytterveenget saelges til denne pris.
Forvaltningen har haft henvendelser om kgb af grunde i den nye udstykning, men de interesserede kgbere synes

grundene er for dyre.

JKONOMI

Forventede byggemodningsudgifter: 2,96 mio. kr.
Faktiske udgifter til byggemodning: 1,38 mio kr.
Til fremtidig asfalt er afsat 400.000 kr.

lalt: 1,78 mio. kr.

Restbelgb: 1,18 mio kr.

Det foreslas, at de 1,18 mio. kr. tilbagefgres til jordforsyningens ramme, og at de budgettede salgsindteegter

regulerede med 1,09 mio. kr.



Lovgrundlag

Udbudsbekendtggrelsen, Den Kommunale Styrelseslov

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at mindsteprisen for 13 grunde pa Rytterveenget nedsaettes til 190 kr. pr. m? inkl. moms,
at overskuddet fra byggemodningen pa 1,18 mio. kr. tilbagefares til jordforsynings ramme,
at de budgetterede salgsindteegter nedskrives med 1,09 mio. kr., og

at indstillingen videresendes til Kommunalbestyrelsen.

Beslutning fra @konomiudvalget, 12. oktober 2023, pkt. 13:

Indstillingen anbefales.

Allan Svendsen deltog ikke i madet.

BESLUTNING

Indstillingen godkendt.



Underskriftsark

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal godkende beslutningsprotokollen.

Sagsfremstilling
For at godkende beslutningsprotokollen skal hvert kommunalbestyrelsesmedlem underskrive digitalt ved at trykke

pa "Godkend".

BESLUTNING
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