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Godkendelse af dagsordenen

Sagsfremstilling
Godkendelse af dagsordenen til dagens made.

BESLUTNING

Indstillingen godkendt.



Opfelgning pa Ungdomsskolens fremlaeggelse pa det orienterende
Kommunalbestyrelsesmade

Beslutningstema
Der falges op pa Ungdomsskolens oplaeg til Kommunalbestyrelsen i oktober 2020.

Historik

| forleengelse af dialogmade mellem Bgrn- og Skoleudvalget og Ungdomsskolens bestyrelse i
juni 2020 deltog Ungdomsskolen pa det orienterende kommunalbestyrelsesmade i oktober
2020.

Her var Ungdomsskolens oplaeg dels en beskrivelse af Ungdomsskolens historiske udvikling,
dels en beskrivelse af de mangeartede tilbud til bgrn, unge og voksne, der i dag varetages af
Ungdomsskolen.

Tilbuddene samler sig i 3 hovedomrader; UngTender, som er fritids- og kriminalpraeventive
tilbud til unge mellem ca. 10-18 ar; Dagundervisningen, som er skole- og specialskoletilbud til
unge mellem 12-25 ar; samt en raekke seaerlige specialtilbud primeert til voksne indenfor
senskade-, samt tale-hgre-syns-omradet.

Kommunalbestyrelsen fik et samlet indblik i opgaverne, samt den grundlaeggende ramme for
udfgrelsen af disse.

Ungdomsskolen er nu inviteret til at drafte opleegget fra oktober samt give input til
fremtidsperspektiver pa Ungdomsskolens fremtidige opgaver.

Sagsfremstilling

Med udgangspunkt i opleegget fra oktober, samt udvalgets tidligere drgftelser uddybes og
konkretiseres de mulige udviklingsomrader for Ungdomsskolens rolle i det sammenhaengende
tilbud i kommunen.

Der draftes blandt andet

e Hvordan Ungdomsskolens dagtilbud kan udvikles og styrke den samlede kommunale
indsats

e Hvordan Ungdomsskolens fritidstilbud kan understgtte den samlede kommunale indsats

e Hvilke gvrige funktioner og opgaver der vil kunne understgttes og udvikles i samarbejde
med Ungdomsskolen

Ungdomsskolen har Igbende tilpasset organisationen til opgavelgsningen, men der er behov
for en overordnet strategisk dreftelse af bade indhold og rammer for Ungdomsskolens virke og
dens samspil med kommunens gvrige tilbud.

FAGCHEFEN FOR SKOLE OG DAGTILBUD INDSTILLER,

af sagen drgftes

BESLUTNING







Kriminalpraeventiv handleplan

Beslutningstema

Udvalget orienteres om den kriminalpraeventive handleplan, som er udarbejdet af SSP (Skole,
Social, Politi).

Historik

| forleengelse af arbejdet med den sammenhaengende bgrne- unge og familiepolitik blev det
besluttet at udarbejde en saerskilt handleplan for kommunens kriminalpraeventive indsats.
Handleplanen er nu godkendt i Lokalradet, som er samarbejdsfeltet mellem Syd- og
Senderjyllands Politi og Tender Kommune.

Sagsfremstilling

Den kriminalpreeventive handleplan tager afseet i bla. den sammenhaengene bgrne-, unge- og
familiepoltik. Handleplanen fokuserer pa det kriminalitetsforebyggende arbejde i Tender
Kommune og skal saledes statte og styrke indsatsen for, at barn og unge op til 18 ar kan leve
det gode ungdomsliv.

Handleplanen beskriver bl.a. malgrupperne for det kriminalpraeventive arbejde i kommunen og
skaber et overblik over de kommunalt vedtagne indsatser pa omradet. Handleplanen forklarer
og rammeseaetter kommunens kriminalpraeventive praksis i et nationalt perspektiv.

Derudover giver handleplanen en forstaelse for og et indblik i, hvordan der arbejdes
preeventivt, og handleplanen rammesaetter de forpligtende samarbejdsfelter og -opgaver i
kommunen.

Handleplanen sikrer sammenhaeng i indsatsen mellem de overordnede Samarbejds- og
Handleplaner fra henholdsvis Kredsrad Syd- og Sgnderjylland samt Lokalrad Tegnder.
Endvidere tydeligger handleplanen ansvarsfordelingen i den kriminalpraeventive indsats i
Tender Kommune.

SSP Tender har i den forbindelse en tveergaende koordinerende og udfgrende rolle pa det
kriminalpreaeventive omrade i Tander Kommune.

Opgaven varierer afhaengigt af niveauet i indsatserne og i forhold til hvilken malgruppe, der
arbejdes med. Det prioriteres, at SSP indgar aktivt pa alle niveauer med stor opmaerksomhed
pa greensen mellem almindelige trivselsindsatser og mere malrettede kriminalpraeventive
indsatser.

De samlede kriminalpraeventive indsatser koordineres af SSP blandt andet i netvaerksgrupper
og Lokalradet.

Handleplanens indholdsmaessige fokus er pa obligatoriske mader og forlgb for
fagprofessionelle, elever og forzeldre i det kommunale skolevaesen. Handleplanen inviterer fri-
og privatskoler til ligeveerdigt samarbejde pa omradet.

Den kriminalpraeventive indsats foregar pa flere niveauer i kommunen. Et overblik over de
mange indsatser er ikke uvaesentligt, men da trends, medier, ungdomskultur og politiske
malsaetninger altid er i bevaegelse, indeholder handleplanen ikke en uddybende oversigt over
indsatserne. Disse handteres fortlgbende af SSP Tender i teet samarbejde med Lokalrad,
lokalrad+ og @vrige interessenter.

Ungdomsskoleleder Mikkel Brander deltager under punktets behandling.



DIREKTOREN FOR BGRN OG SKOLE, PLEJE OG OMSORG INDSTILLER,

at den kriminalpraeventive handleplan tages til efterretning.

BESLUTNING

Orienteringen taget til efterretning.



Foreeldrebetaling i forbindelse med indfasning af minimumsnormeringer
pa dagtilbudsomradet

Beslutningstema

| denne sag skal Barn- og Skoleudvalget beslutte, om Tgnder Kommune skal tiimelde sig
puljen til indfasning af minimumsnormeringer 2021-2023. | den forbindelse skal udvalget
beslutte, om man vil lade foreeldrebetalingen stige i forbindelse med indfasning af
minimumsnormeringer i dagtilbud, eller om foraeldrebetalingen ikke skal forhgjes i forbindelse
med indfasning af minimumsnormeringer.

Historik

Finanslovsaftalen for 2021 afsaetter yderligere midler til at indfase lovbundne
minimumsnormeringer i dagtilbuddene i kommunerne.

Malet er, at minimumsnormeringer fuldt indfaset i 2024 skal sikre, at der maksimalt er 3 bgrn
per voksen i vuggestuer og 6 barn per voksen i barnehaver.

Midlerne tildeles i indfasningsarene via en direkte statslig tildelingspulje, og fordeles ud fra
kommunens bgrnetal (0-5 arige bagrn) i de enkelte ar. Kommunen skal tiimelde sig puljen for at
fa del i midlerne i 2021-2023.

| 2020 blev Tender Kommune tildelt 2.886.000 kr. og i 2024 er den forventede tildeling
8.880.000 kr.
| 2021 er den forventede tildeling til Teander Kommune pa 4.390.000 kr.

Ved budgetleegningen for 2021 er der allerede udmeantet et belgb til at ansaette mere
paedagogisk personale. Belgbet svarer til det, Tander Kommune fik i finanslovstildeling i 2020.
Den forventede tildeling i 2021 betyder, at der er en rest til udmegntning i Tender Kommune pa
ca. 1.171.700 kr.. Kommunen skal senere dokumentere, at midlerne er anvendt til formalet.

Sagsfremstilling

| Tonder Kommune betyder finanslovstildelingen, at foraeldrebetalingen vil stige, medmindre
udvalget beslutter sig for, at foraeldrebetalingen ikke skal stige.

Taksten for foraeldrebetaling vil stige i arene 2021-2023, fordi de tildelte puljemidler nu indgar i
beregningsgrundlaget for foraeldrebetalingen i denne periode.

Det geelder fortsat, at foraeldrebetalingen ikke kan overstige 25 pct. af udgiften til en
dagtilbudsplads, og der tilbydes fortsat fripladstilskud og s@skendetilskud.

Taksten for foraeldrebetaling kan imidlertid kun heeves med 3 maneders varsel. Derfor vil det i
indeveerende ar fa virkning fra den 1. august 2021.

Der lzegges op til en politisk beslutning, hvor der veelges mellem falgende to scenarier for
foreeldrebetaling:

1. At taksten for foreeldrebetalingen ikke forhgjes i forbindelse med indfasning af
minimumsnormeringer.



Det vil betyde, at foreeldrebetalingen i arene 2021-2023 kommer til at udgere en mindre del af
udgiften til en dagtilbudsplads. Den manglende indteegt herfra vil skulle finansieres pa anden
vis.

Konsekvenser:

Hvis taksten for foraeldrebetalingen ikke forhgjes i forbindelse med indfasning af
minimumsnormeringer, vil der kommer til at mangle finansiering:
Den manglende finansiering ser ud som felger i indfasningsarene:

e 2021: -275.700 kr.
e 2022: -853.700 kr.
e 2023: -1.133.500 kr.

2. At procentsatsen for foraeldrebetalingen fastholdes pa 23,5 pct. for smabgrn og 25 pct. for
barnehavebgrn.

Det vil betyde, at taksten for foraeldrebetalingen vil stige i arene 2021-2023 i takt med, at der
indfases minimumsnormeringer.

Konsekvenser:

Nar de tildelte puljemidler indregnes i foraeldrebetalingen medfarer det fra 1. august 2021 en
takststigning svarende til:

* 109 kr. per maned for et barn i smabarnsgruppe.

e 55 kr. per maned for et barnehavebarn.

Det medfarer, at foraeldrebetalingen stiger fra 2.724 kr. til 2.833 kr. for et barn i
smabgrnsgruppe, og fra 1.972 kr. til 2.027 kr. for et b@rnehavebarn.

Nar minimumsnormeringer er fuldt indfaset i 2024 vil foraeldrebetalingen veere steget til 3.028
kr. for et barn i smabgrnsgruppe, og til 2.072 kr. for et barnehavebarn.

Normeringen i 2021 er steget med 0,845 timer pr. barn pr. uge for et smabarn og 0,175 timer
pr. barn pr. uge for et barnehavebarn i forhold til normeringen i 2019.

Den forholdvise hgje stigning til et barn i smabgrnsgruppe i forhold til et bgrnehavebarn
skyldes, at den nuveerende normering pr. barn i smabarnsgruppe er laengere veek fra det
nationale mal i forhold til normeringen pr. bgrnehavebarn. Omregnet til personaletimer pr. barn
pr. uge svarer det nationale mal til 11 timer for et barn i smabgrnsgruppe og 6 timer for et
barnehavebarn.



AEndringerne i normeringerne i timer pr. barn pr. uge fra 2019 til 2021 ses i en tabel , der er
vedlagt som bilag.

JKONOMI

@konomien i tildelingen af midler til indfasning af minimumsnormeringer i 2021 ses i en
tabel, der er vedlagt som bilag.

FAGCHEFEN FOR SKOLE OG DAGTILBUD INDSTILLER,

at Tender Kommune tilmelder sig puljen til indfasning af minimumsnormeringer 2021-
2023, og

at udvalget veelger at tilslutte sig scenarie nr. 2, hvor taksten for foraeldrebetalingen vil
stige i takt med, at der indfases minimumsnormeringer.

BESLUTNING

Sagen udsaettes til naeste mgde med henblik pa yderligere afklaring.



NADA-behandling som mulig behandlingsform i PPR-regi

Beslutningstema
| denne sag skal udvalget tage stilling til, om NADA behandlingsformen skal anvendes i PPR.

Historik

Pa udvalgsmgdet den 2. februar blev der spurgt ind til, om NADA-metoden kunne vaere en
relevant behandlingsform at inddrage i PPR regi, f.eks. i behandling for angst?

Sagsfremstilling

| folge konceptets hjemmesiden er NADA en akupunkturmetode, der kan anvendes i forhold til
vanskeligheder inden for stress, afhaengighed, personlig udvikling og forskellige psykiatriske
symptomer. NADA star for "National Acupunkture Detoxification Association”. Metoden bestar i
en standardiseret akupunkturform, hvor der anvendes 5 nale i hvert gre.

Sundhedsstyrelsens udmelding er, at NADA kan bruges som supplement til videnskabeligt
dokumenterede metoder. Samme anbefaling kommer fra alkoholforsker pa omradet, som
samtidig opfordrer til, at den evidensbaserede behandling prioriteres hgjest.

Metoden benyttes i Tander Kommune af Ungekonsulenter og familiebehandlere fra
henholdsvis UIU samt Barn og Familie. Metoden er inddraget som en del af
ungekonsulenternes tilbudsvifte i Barn og Familie under en tidligere myndighedsleder. Det er
op til den enkelte ungekonsulent at vurdere, om det er en metode, der skal inddrages i deres
forlgb sammen med andre metoder.

Eksempler pa modelforslag for anvendelse pa skoleomradet/PPR-regi

Model 1:

Hvert skoledistrikt uddanner et antal medarbejdere, der far kendskab til metoden og derefter
kan benytte behandlingsformen lokalt pa skolerne. Herved udnyttes den effekt, det kan have,
at behandleren bade har en teet relation til den unge og hurtigt kan udfare behandlingen, nar
behovet opstar.

Model 2:

Model 1 kan understgttes i det kommunale trivselsnetvaerk, der bestar af ngglepersoner fra
hvert skoledistrikt. Netveerket har udvikling af elevernes trivsels- og laeringsmiljg som et
seerligt fokusomrade. Trivselsnetveerket faciliteres af en laeringskonsulent fra PPR. Derfor
kunne det endvidere overvejes, at de to leeringskonsulenter pa PPR ogsa bliver uddannet i
anvendelse af metoden.

Begge modeller skulle tage afseet i frivillighed til at tage imod tilbuddet om uddannelsen pa de
enkelte skoler.

JGKONOMI

Uddannelsen koster pr. deltager 6000 kr. for et 4 dages uddannelsesforlgb samt en
opfelgningsdag. Hertil kommer udgifter til transport. Inklusiv en uges vikarudagifter, vil
udgiften pr. uddannet leerer udggre ca. 17.000 kr.

Model 1: 2 medarbejdere pr. skoledistrikt= 170.000 kr.

Model 2: 2 medarbejdere pr. skoledistrikt samt 2 lseringskonsulenter fra PPR=204.000 kr.

Der er ikke budgetmaessig daekning for nogle af de to modeller.



DIREKTOREN FOR BGRN OG SKOLE, PLEJE OG OMSORG INDSTILLER,

at NADA-metoden ikke anvendes i PPR regi med baggrund i den manglende evidens for
metodens effekt.

BESLUTNING

Indstillingen godkendt.



Vejledning i folkeskolen pa 9. og 10. argang frem mod 1. marts 2021

Beslutningstema

Der orienteres om beslutning vedrgrende vejledning i folkeskolens 9. og 10. klasser frem mod
1. marts 2021 truffet pa baggrund af mailkorrespondance.

Historik

Der har i uge 6 veeret mailkorrespondance i Bagrn- og Skoleudvalget om KL's anbefaling til
kommunerne om ivaerksaettelse af vejledning af uddannelsesparate elever pa 9. og 10. argang
frem mod valg af ungdomsuddannelse. Der er pa baggrund heraf truffet beslutning om
iveerkseettelse af seerlig indsats.

Sagsfremstilling

Sagen blev pa grund af den aktuelle coronasituation ikke behandlet i et ordinzert udvalgsmade
men pa grund af sagens karakter og uopsaettelighed mellem udvalgsmgder via mail.

Baggrund for sagen

Kommunernes Landsforening har fremsendt felgende anbefaling til landets kommuner:
"Aftalepartierne opfordrer kommunerne til at understgtte kvalificeringen af uddannelsesvalget
for eleveri 9. og 10 klasse, der er vurderet uddannelsesparate, ved, at en af elevens leerere,
fx en klasseleerer, tager en individuel samtale med hver elev og eventuelt elevens foraeldre om
uddannelsesvalg, herunder sikrer sig, at der er kendskab til mulighederne for eVejledning mv.
Dette skal ske som led i ngdundervisningen, hvilket i sagens natur i perioden kan fortraenge
anden undervisning.”

| Tonder Kommunes folkeskoler inkl. Ungdomsskolen er pt. 136 elever vurderet
uddannelsesparate.

| Tonder Kommune gennemfgrer UU (Ungdommens Uddannelsesvejledning) vejledning af alle
elever pa 9. argang; bade de ikke-uddannelsesparate og de uddannelsesparate.

Desuden har UU til dato gennemfgrt fglgende tiltag for alle elever:

« Informeret foreeldre og elever om Abent hus arrangementer

e Gennemgaet procedure i forbindelse med ansggningen via www.optagelse.dk +
udarbejdet manual til hvordan man laver ansggning pa optagelse.dk

 Sikret at kontaktinformationer til vejleder er sendt ud til foreeldre og elever
e Udarbejdet video

¢ Givet mulighed for e-vejledning

e Informeret om undervisningsministeriets nye side www.ug.dk/introun

e Givet information til foreeldre og elever om Webinar afholdt af UVM, med information om
uddannelsessystemet og ungdomsuddannelserne

 Sikret at alle elever pa 9. argang har deltaget i brobygning i uge 39-40 fra kommunale
skoler

 Sikret at alle elever pa 9. argang har faet tilbudt virtuel vejledningsarrangement i oktober,
hvor ungdomsuddannelserne er blevet praesenteret af ungdomsuddannelsernes
studievejledere


http://www.optagelse.dk
http://www.ug.dk/introung

« Sikret labende informationer pa facebook UIU

e Appelleret til foreeldrene om at tilmelde sig foraeldreguidens facebookside

e Sikret Igbende kontakt telefonisk / mail / virtuelt med elever og foraeldre ved behov

e Teet dialog med klasselzerer

» Spargetimer eller klassekontakt virtuelt pa nogle skoler

« Sikret Igbende information pa hjemmesidens forside

» Sikret fremsendelse af undervisningsmaterialer, der kan bruges i forskellige forbindelser

e Sikret tilgeengeligt undervisningsmateriale ved efterspgrges fra leerere.

Ovenstaende er geeldende for bade uddannelsesparate og ikke-uddannelsesparate elever. For
de ikke-uddannelsesparate har der veaeret en teettere kontakt, sa vejlederen har haft individuel
kontakt efter behov. Det kan veere lige fra én ekstra samtale til langt flere samtaler. Her har
ogsa veeret et gget fokus pa foraeldreinddragelse.

For ikke-uddannelsesparate elever gaelder det, at UU-vejlederne deltager pa de tveermader,
hvor UU-vejleder indkaldes. Det betyder ogsa et udvidet samarbejde med eksterne personer
omkring den enkelte unge.

UU er tilgaengelig for individuel vejledning ogsa i hjemsendelsesperioden.

Alle skolers leerere modtager labende materialer fra UU til brug i fiernundervisningen.

Der foretages senere pa aret endnu en uddannelsesparathedsvurdering, hvor eleverne
vurderes konkret i forhold til deres uddannelsesgnske(r).

Der vurderes pa baggrund af ovenstaende ikke at vaere behov for en individuel indsats for de
uddannelsesparate elever fra klasselaererens side, som KL's anbefaling laegger op til.

DIREKTOREN FOR BGRN OG SKOLE, PLEJE OG OMSORG INDSTILLER,

Beslutning over mail korrespondance, afsluttende den 12.2.2021:

at klasselaereren eller anden relevant lzerer inden den 1. marts afvikler et to timers
virtuelt made med 9.- og 10. argangselever med henblik pa at styrke elevernes
afklaringsproces som en kollektiv aktivitet,

at klasselzereren eller anden relevant leerer tager individuel kontakt til de elever, som
vurderes at have seerlig behov for vejledning, og

at foraeldre og elever oplyses om muligheden for at fa en individuel samtale om
uddannelsesvalg med klasseleereren eller UU-vejleder.

BESLUTNING

Beslutning over mailkorrespondance godkendt.




Fordeling af midler til faglige- og trivselsmaessige indsatser

Beslutningstema
Der treeffes beslutning om fordelinge af midler til faglige- og trivselsmaessige indsatser.

Sagsfremstilling

Regeringen, Venstre, Dansk Folkeparti, Socialistisk Folkeparti, Radikale Venstre,
Enhedslisten, Det Konservative Folkeparti, Nye Borgerlige, Liberal Alliance, Alternativet og
Frie Grgnne har indgaet aftale om at anvende 600 millioner kroner til at understatte et fagligt
laft og trivslen. Indsatserne er malrettet elever i grundskolen og pa ungdoms- og
voksenuddannelserne.

Som en del af aftalen afseettes der, til bade grundskolen og ungdoms- og voksenuddannelser,
390 millioner kroner i 2021 til et fagligt laft frem mod sommerferien — seerligt til de elever og
kursister, der skal til afsluttende prever i lgbet af foraret og sommeren, eller som har seerlige
behov.

For at give skoler og uddannelsesinstitutioner stgrst mulig frihed og fleksibilitet har regeringen
fremsat et eendringsforslag til den sakaldte ngdlov. Andringsforslaget giver midlertidigt —
forelgbigt frem til sommerferien 2021 — mulighed for at omlaegge undervisningen og lave
lokale Igsninger, der tager udgangspunkt i elevernes konkrete behov. Det er hensigten, at det
skal veere op til den enkelte skole og institution at vurdere, om pengene for eksempel bedst
bruges til supplerende undervisning, to-laererordninger eller turboforlab.

Med aftalen bliver det muligt for leerere, undervisere og peedagoger i grundskolen samt
ungdoms- og voksenuddannelser at arrangere kortere udendgrs mader med op til fire elever
eller kursister i faste trivselsgrupper med forsvarlig afstand. Malgruppen er elever, som udviser
tegn pa mistrivsel og dalende motivation. Dette sker efter aftale med
sundhedsmyndighederne, og der udarbejdes retningslinjer for dette.

Derudover afsaettes der i alt 88 millioner kroner til at styrke elevernes trivsel. Heraf malrettes
44 millioner kroner til PPR til indsatser for elever i mistrivsel eller i risiko for mistrivsel.
Der afsaettes tillige en ramme til klubber pa 15 millioner kroner.

GKONOMI

Rammen afsat til folkeskolen udmeantes via bloktilskuddet. Med henblik pa bedst muligt
at sikre, at tilskuddet nar de enkelte folkeskoler, s@ger aftalepartierne at indga en
forpligtende aftale med KL om, at kommunerne skal

» hovedsageligt anvende tilskuddet til kommunens folkeskoleelever i 9. og 10. klasse
inden udgangen af juni 2021. Kommunerne kan dog ogsa prioritere elever pa andre
klassetrin, herunder skal folkeskoler uden overbygning tilgodeses tilsvarende fri-og
privatskoler uden overbygning efter naermere bestemmelser. Midlerne vil ogsa
kunne anvendes til gget abningstid i SFO ved konvertering af understattende
undervisning

 Indsende detaljeret redegearelse for, hvordan midlerne er fordelt til den enkelte
kommunes folkeskoler samt SFO’er, i det omfang midlerne anvendes her



e Laegge tilskuddet oven i budgettet for folkeskolen og SFO i 2021

» Redeggare for brugen af rammen

Nar den gkonomiske ramme for Tander Kommune er kendt, fordeles midlerne til
skolerne efter elevtal.

2.2 Ramme til trivselsindsatser

Mio. kr 2024
2.2.A Ramme til indsatser i regi af PPR 44
2.2 B Ramme til indsatser i regi af klubberne 156

2.2.C Ramme til kultur-, fritids-, berne- og idraetsforeningerne mv.
2.2.0 Ramme til elevrad

2.2.E Ramme til fondssamarbejde

2.2 F Erfaringsopsamling og analyse af eksisterende registerdata
2.2.G Forarsmotionsdag

| alt

B o wma s

FAGCHEFEN FOR SKOLE OG DAGTILBUD INDSTILLER,

at midlerne til fagligt laft fordeles til skolerne efter elevtal, nar rammen er kendt, og
at indstillingen videresendes til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

BESLUTNING

Indstillingen anbefales.



Realisering af Tgander Kommunes Visions- og Strategiplan

Beslutningstema

Der treeffes beslutning om anvendelse af midler til realisering af mal pa skoleomradet i Tgnder
Kommunes Visions- og Strategiplan.

Historik

| forbindelse med udmentning af Visions- og Strategiplanen pa skoleomradet har der senest
veaeret gennemfort fordeling af midler til skoleudvikling i 2019.

Sagsfremstilling

Det er en overordnet malsaetning i Visions- og Strategiplanen, at kvaliteten i folkeskoler og
dagtilbud skal forbedres. Denne malsaetning et konkretiseret i falgende mal pa
folkeskoleomradet:

e gget overgang fra grundskole til ungdomsuddannelser,
e gget trivsel i dagtilbud og skoler,

* hgjnelse af karakterniveauet

Forvaltningen har pa baggrund af ovenstaende malsaetninger og egne data bedt skolerne
forholde sig til, hvorledes malene i Visions- og Strategiplanen bedst realiseres.

Skolerne er fremkommet med falgende gnsker til indsatser:

Distrikt Tgnder:

« Klasseledelse/Professionelle Laeringsfaelleskaber (PLF)
e Indsats for talentfulde og hgjtbegavede bgrn

¢ VVejlederuddannelser

e Dansk som andetsprog

» Forebyggelse — sarbare elever og deres familier

e L edelsesudvikling

e Tysk

Distrikt Toftlund:

e Paedagogisk udvikling, malstyring
o Udeaktiviteter

e Beveegelses aktiviteter

e Specialindsats, proveaflaeggelse
e Foreeldresamarbejde

e Udvikling af specialtilbud



e Efteruddannelse af undervisere i sciencefag

e Bevaegelse i SFO

Distrikt Skaerbask:

e Fortsat uddannelse af vejledere
e Linjefag

e Udvikling af SFO

e Mini WASP

¢ Projektorienteret undervisning

e Udvikling af specialtilbud

Distrikt Lagumkloster:

e Fagligt lgft af matematikundervisning, materialer

e Fagligt Igft af matematik

» Fastholdelse af udvidet tid til matematik- og leesevejledere

e Ledelsessparring

e Teamcoaching

e Studiebesgg

e Uddannelse af 2 AKT-leerere i distriktet

e Gymnasieforberedende dansk- og matematikundervisning af 9. klasse elever

e Resurser til trivselsmedarbejder % tid

Der er i alt fremkommet gnsker for 4.283.150 kr.
Oversigt over skolernes gnsker er vedlagt.

Forvaltningen foreslar pa baggrund af skolernes elevtal fglgende prioritering:
Distrikt Tender: 1.130.000 kr.

Distrikt Toftlund: 630.000 kr.

Distrikt Lagumkloster: 748.000 kr.

Distrikt Skaerbaek: 617.750 kr.

| alt fordeles 3.125.750 kr.

Indstillingen til prioriterede indsatser er vedlagt.

JKONOMI



Til udmgntning af Visions- og Strategiplanen har Kommunalbestyrelsen afsat 11 mio. kr.
arligt. Af disse midler er 3 mio. kr. arligt afsat til kvalitetsudvikling af folkeskolerne.
Konkret er der til udmgntning i 2021: 3.131.900 kr.

| 2022 er der til udme@ntning: 4.205.950 kr. + overfarsler fra 2019 pa 1.614.400 kr. — dvs.
samlet 4.747.700 kr.

FAGCHEFEN FOR SKOLE- OG DAGTILBUD INDSTILLER,

at der i alt fordeles 3.125.750 kr. mellem de fire distriktsskoler,

at midlerne fordeles med 1.130.000 kr. til Distrikt Tander, 630.000 kr. til Distrikt Toftlund,
748.000 kr. til Distrikt Lagumkloster og 617.750 kr. til Distrikt Skeaerbaek, og

at midlerne anvendes jf. Skole- og Dagtilbudschefen prioriterede indsatser.

BESLUTNING

Indstillingen godkendt.



Orientering om afsluttende evaluering af Strategien Uddannelse til alle

Beslutningstema
Udvalget orienteres om afsluttende evaluering af strategien Uddannelse til alle

Historik

Pa made i Barn- og Skoleudvalget den 8. november 2016 vedtog udvalget et
beslutningsgrundlag for strategien Uddannelse til alle (herefter: UTA). Strategien var resultat af
en involverende proces for relevante fagomrader for bgrn i alderen 0-18 ar. UTA-strategien
blev godkendt pa mgde i Kommunalbestyrelsen den 31. august 2017

UTA har omfattet fagomrader under hhv. Bgrn- og Skoleudvalget og Socialudvalget. De to
udvalg er blevet orienteret om status for UTA arligt i perioden 2017-2020. Pa mgder i hhv.
Socialudvalget tirsdag 31. marts 2020 og Bgrn- og Skoleudvalget tirsdag 14. april 2020 blev
der i udvalgene godkendt en revideret tidsplan for UTA, hvor sluttidspunkt for arbejdet med
strategien blev fastholdt til ultimo 2020 med en slutevaluering af UTA primo 2021

Sagsfremstilling

UTA-STRATEGIEN

Hovedmalet med UTA var at styrke de unges forudsaetninger for at veelge og gennemfare en
uddannelse efter endt skolegang. For at na dette mal er der blevet arbejdet med indsatser
inden for forskellige fagomrader, som er i bergring med barnet, fra det er 0-18 ar. Grundsynet i
strategien var at saette barnet i centrum ved de enkelte fagprofessionelles arbejde med barnet
- konkret blev det besluttet. at barnet altid skal deltage tveerprofessionelle mader.

AFSLUTNING OG RAMMER FOR EVALUERING AF UTA

Efter tidsplanen for UTA er der i 2020 blevet gennemfgrt indsatser i forbindelse med temaerne
Trivsel, Dget faglighed og Feellesskab, og ved udgangen af 2020 er de feelles UTA-aktiviteter
enten blevet afsluttet eller implementeret i den daglige drift. | perioden december 2020 til
februar 2021 er der blevet gennemfart en evaluering af det samlede UTA-forlgb, og der er
blevet udarbejdet en afsluttende evalueringsrapport. Rammerne for evalueringen:

« Da bade afvikling af indsatser og evaluering af UTA i 2020-2021 har veaeret udfordret af
Covid-19-situationen, er der ikke blevet afviklet en spgrgeskemaundersggelse i
november 2020 med efterfalgende fokusgruppeinterview

 Den afsluttende evaluering er blevet afgraenset til at have fokus pa fem overordnede
mal: (1) Overgang mellem skole og ungdomsuddannelse, (2) Trivsel, feellesskab og
leeringsmilja, (3) Barnet i centrum, (4) Organisatorisk laering og (5) Lydhgr for andres
faglighed

 Evalueringen er blevet lavet pa baggrund af nyere tilgeengeligt datamateriale, som
direkte eller inddirekte har kunnet belyse udvikling og status for de fem udvalgte mal

RAPPORTENS STRUKTUR

1. Preaesentation af UTA og afgraensning af evaluering



2. Status for de fem mal belyst enkeltvis ud fra datamaterialet og vurdering af udviklingen
hen over UTA-forlgbet

3. Sammenfattende konklusion, hvor der peges pa de centrale gevinster og tilbagevaerende
udfordringer

4. Anbefalinger pa baggrund af hovedkonklusioner
5. Oversigt over etablerede og fremtidige indsatser pa forskellige fagomrader

6. Datagrundlag for evalueringen

HOVEDKONKLUSION

e Baggrunden for vedtagelse af UTA i 2017 var gnsket om at forbedre overgangsfrekvens
fra grundskole til ungdomsuddannelser. Efter at der blevet arbejdet med UTA siden
2017, er overgangsfrekvensen for Tander Kommune forbedret, sa den nu ligger pa
landsgennemsnittet

» Pa de enkelte fagomrader har de fagprofessionelle stort fokus pa trivsel, feellesskab og
leeringsmilja, og bade foreeldre og elever er generelt tilfredse. Alle effekter af UTA-
indsatserne er endnu ikke slaet fuldt igennem. Da fagomraderne ogsa efter afslutningen
af UTA vil bevare fokus, er der en begrundet forventning om, at den positive udvikling vil
fortsaette - bade mht. trivsel og overgangsfrekvens efter grundskolen

e Under UTA er der blevet arbejdet systematisk med organisatorisk laering bade ved faelles
mgder og anden formidling af information. | forbindelse med UTA er der dog ikke blevet
etableret varige strukturer til formidling og deling af viden pa tvaers af fagomraderne. Den
digitale vidensplatform - Padletten - er kun i begraenset omfang blevet anvendt af de
fagprofessionelle, og har vist sig meget ressourcekraevende at holde opdateret

e Med UTA var intentionen at skabe feelles rammer for mgder om og med bgrnene, at
skabe en feelles tilgang til arbejdet med bgrnene og at skabe gensidig tillid mellem
fagprofessionelle. De feelles rammer er formuleret og afprgvet og er herefter blevet
implementeret i den daglige drift.

 Der kan veere udfordringer i det fagprofessionelle felt, hvor forskelligt fagligt syn pa
handteringen af udfordringer, som kraever inddragelse af flere fagprofessionelle, kan
veere dilemmafyldte. Det vil kraeve fortsat fokus at have rettet opmaerksomheden mod
det tveerfaglige samarbejdes indhold og struktur, sa indsatserne giver den gnskede
effekt

ANBEFALINGER

e Understgttelse af tvaerprofessionelle samarbejdsrelationer lokalt

e Fastholdelse af barnets deltagelse i tvaerprofessionelle mader suppleret med
kompetenceudvikling af fagprofessionelle med henblik pa bedre afvikling af mgder med
barnedeltagelse

o Styrket ledelsesfokus pa arbejdet med de feelles principper



« Videndeling blandt de fagprofessionelle med erfa-grupper og mulighed for supervision

DIREKTZREN FOR BGRN OG SKOLE, PLEJE OG OMSORG INDSTILLER,

at orientering om afsluttende evaluering af strategien Uddannelse til alle tages til
efterretning, og

at evalueringens resultater indgar i det videre budgetforlgb for 2021 i sammenhaeng med
temaanalysen for det tvaergaende samarbejde om udsatte bgrn og unge.

BESLUTNING

Orienteringen taget til efterretning.



Tids- og handleplan vedr. strategien for flere mellemlange videregaende
uddannelser til Tgnder

Beslutningstema

Barn- og Skoleudvalget bedes udpege et medlem til styregruppen strategien for flere
mellemlange videregaende uddannelser til Tender Kommune.

Historik

Pa Kommunalbestyrelsesmadet den 17. december 2020 blev der godkendt en initiativretssag
omkring udarbejdelse af en strategi for at tiltraekke og udvikle mellemlange videregaende
uddannelser i Tender Kommune. Sagen er udsprunget fra Venstregruppen og blev pa
Kommunalbestyrelsesmgdet overdraget til Arbejdsmarkedsudvalget. Der blev pa
Arbejdsmarkedsudvalgsmgdet den 13. januar 2021 besluttet, at forvaltningen udarbejder et
forslag til en tids- og handleplan.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har beskrevet en procesplan til udarbejdelsen af strategien for flere mellemlange
videregaende uddannelser til Tander Kommune. Procesplanen skal bl.a. give et overblik over
tidsforlgbet i udarbejdelsen af strategien og en beskrivelse af de processer, som skal
gennemgas, inden malet er naet med den faerdige strategi. Planen er vedlagt som bilag.

Udvalgets input fra januarmadet er indarbejdet i planen og planen vil blive gennemgaet pa
madet.

Arbejdsmarkedsudvalget er projektejer pa strategien. For at sikre et bredt ejerskab, bred
involvering samt flere vinkler ind i arbejdet omkring udarbejdelsen af strategien, foreslar
forvaltningen, at der nedseettes en styregruppe for udarbejdelsen af strategien. Formanden for
Arbejdsmarkedsudvalget deltager som formand for styregruppen. Derudover foreslas
deltagelse af en repraesentant fra hver af felgende:

e Arbejdsmarkedsudvalget

e Barn- og Skoleudvalget

e Kultur- og Fritidsudvalget

e Landdistrikts- og Bosaetningsudvalget
e Ungeudvalget (§17 stk. 4)

e Jkonomiudvalget

e 1-2 repreesentanter fra erhvervslivet

« Direktar og fagchef fra Arbejdsmarkedsomradet deltager som sekretaerer

Udveelgelsen til styregruppen forventes at kunne forega i februar og marts 2021. Forvaltningen
foreslar, at udveelgelsen af repreesentanter til styregruppen fra det lokale erhvervsliv sker af



Teonder Erhvervsrad. Fgrste made i styregruppen vil ligge ved udgangen af marts 2021.

Det er forvaltningens opfattelse, at der generelt er behov for at tiltreekke videregaende
uddannelser til Tander Kommune. Forvaltningen vil derfor gerne ligge op til, at
Arbejdsmarkedsudvalget har en drgftelse af, hvorvidt det skal veere et krav, at uddannelsen er
mellemlang eller om strategien ogsa kan geelde for andre typer sasom korte videregaende
uddannelser.

Direktgren for Social, Arbejdsmarked og Sundhed indstiller, 3. februar 2021, pkt. 3:

at udvalget godkender forslaget til procesplan,

at udvalget godkender forslaget om at nedsaette en politisk styregruppe, og

at punktet videresendes til Barn- og Skoleudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Landdistrikts-
og Bosaetningsudvalget, Ungeudvalget (§17 stk. 4) og @konomiudvalget med henblik pa
udveelgelse af medlemmer til styregruppen i.f.m. afholdelse af mader i februar og marts 2021.

Beslutning fra Arbejdsmarkedsudvalget, 3. februar 2021, pkt. 3:

1. og 2. "at" godkendt

3. "at" godkendt med aendring til at alle staende udvalg samt Landdistrikts- og
Bosaetningsudvalget og Ungeudvalget (§17 stk. 4) far mulighed for at udpege en repraesentant
til den politiske styregruppe og at repraesentanter fra erhvervslivet aendres til repraesentanter
for arbejdsmarkedets parter.

Arbejdsmarkedsudvalget udpeger Jan Voss Hansen og Jesper Steenholdt til den politiske
styregruppe.

DIREKTOREN FOR SOCIAL, ARBEJDSMARKED OG SUNDHED INDSTILLER,

at Bgrn- og Skoleudvalget udpeger en repraesentant til den politiske styregruppe, hvis
udvalget gnsker at veere en del af styregruppen.

BESLUTNING

Louise Thomsen Terp blev udpeget til den politiske styregruppe.




Dialogmgader i 2021

Beslutningstema
Der treeffes beslutning om afholdelse af dialogm@der pa skole- og dagtilbudsomradet i 2021.

Historik

Der har senest vaeret afholdt individuelle dialogmeader i foraret 2019. Dog har der veeret afholdt
individuelt dialogmade med Ungdomsskolen den 16. juni 2020.

Der har pa skoleomradet veeret afholdt feelles dialogmgde den 14. januar 2020.

Den 12. august 2020 afholdtes m@gde mellem bestyrelsesformaend, institutionsledere og
formanden for Bgrn- og Skoleudvalget pa henholdsvis dagtilbudsomradet og skoleomradet
med henblik pa at tilretteleegge indhold pa kommende dialogmgde. Disse mader blev pa grund
af coronarestriktioner ikke afholdt.

| novembermgdet 2020 besluttede Barn- og Skoleudvalget, at de individuelle dialogmader skal
afvikles i marts/april 2021.

Sagsfremstilling

Det falger af folkeskolelovens § 46 a at kommunalbestyrelsen mindst to gange om aret
afholder et mgde mellem repraesentanter for skolebestyrelserne og kommunen til draftelse af
spargsmal om det lokale skolevaesens vilkar og udvikling.

Traditionelt har disse mader veeret afholdt som ét made, hvor alle skolebestyrelser har madtes
med Bgrn- og Skoleudvalget (feelles dialogmade) og ét hvor hver enkelt skolebestyrelse har
mgadtes med Bgrn- og Skoleudvalget (individuelle dialogmader).

Pa dagtilbudsomradet, hvor der ikke foreligger krav om afholdelse af dialogmgder, har man i
sammenhang med de individuelle dialogmgder pa skoleomradet afholdt tilsvarende mader.
Frem til den 28. februar 2021 geelder det, at Barne- og Undervisningsministeriet anbefaler at
"aktiviteter med et fagligt, styringsmaessigt eller administrativt formal" ikke afholdes som
fysiske mader. Det er usikkert, om denne anbefaling forlaenges.

Forvaltningen har undersagt muligheden for afholdelse af de individuelle dialogmader som
virtuelle mader i labet af april maned. Forslagene til m@dernes organisering er under
forudsaetning af, at

de nugeeldende smitteforebyggende restriktioner fastholdes.

« Alle mgdedeltagere logger pa samme mgdeplatform f.eks. Teams, hvor mgdet afvikles
helt traditionelt med udvalgsformanden som ordstyrer.

» Dialogmaderne afholdes med Bgrn- og Skoleudvalget samlet ét sted og bestyrelsen et
andet sted. Der er mikrofonholder ved begge forsamlinger og en forvaltningsmedarbejder
er ordstyrer.

e Bade Barn- og Skoleudvalget og bestyrelserne udpeger et antal repraesentanter, som
mades pa én af ovenstaende mader.

Forvaltningen har forespurgt bestyrelserne om deres holdning til afholdelse af et virtuelt
dialogmade.



Kommende dialogmgder pa dagtilbudsomradet

Omradelederne har forespurgt formaendene for de tre omradebestyrelser og dagplejens
foraeldrebestyrelse om muligheden for afvikling af de individuelle dialogmader som virtuelle
mader.

Pa baggrund af bestyrelsernes egne erfaringer med virtuelle bestyrelsesmader gnsker ingen
af bestyrelserne denne mulighed taget i anvendelse.

| efteraret 2021 vil der forventeligt vaere udskiftning i bestyrelserne, hvorfor bestyrelserne
foreslar de individuelle dialogmgder afholdt som fysiske mader i foraret 2022, hvis det til den
tid kan lade sig gare under hensyn til smitterisikoen.

Kommende dialogmgder pa skoleomradet
Der har den 16. juni 2020 veeret afholdt individuelt dialogmade med Ungdomsskolen.
Opfalgningen pa dette made pagar, hvorfor denne ikke er medtaget i felgende oplaeg.

Pa skoleomradet er tilbagemeldingerne fra bestyrelserne ikke entydige.

En enkelt bestyrelse svarer i enighed, at man gnsker et virtuelt mgde, da man har gode
erfaringer hermed fra bestyrelsesarbejdet.

To bestyrelser er ikke naet til enighed i spargsmalet.

En bestyrelse gnsker at udseette mgdet til kommende skolear, efteraret 2021 eller foraret
2022.

JKONOMI

Der kan veere udgifter forbundet med afvikling af modellen, hvor Bagrn- og Skoleudvalget
sidder ét sted og bestyrelsen et andet. Forvaltningen har ikke pravet modellen fagr og vil

derfor skulle afprave setuppet for at fa overblik over hvilket udstyr i form af kameraer og
mikrofoner, der kan anvendes.

FAGCHEFEN FOR SKOLE OG DAGTILBUD INDSTILLER,

at der i 2021 ikke afholdes dialogmader pa dagtilbudsomradet,

at der i 2021 ikke afholdes individuelle dialogm@der pa skoleomradet, og

at forvaltningen arbejder videre med muligheden for gennemfarsel af det feelles
dialogmgde pa skoleomradet i efteraret 2021.

BESLUTNING

Indstillingen godkendt med den aendring, at forvaltningen arbejder videre med
muligheden for at afholde individuelle dialogmeader virtuelt med repraesentanter fra
skolebestyrelserne inden sommerferien, og med feelles dialogmade pa skoleomradet i
efteraret i form af et fysisk made.




Arshjul 2021 - Barn og Skoleudvalget

Beslutningstema
Godkendelse af arshjul 2021.

Sagsfremstilling

Arshjulet er et styringsvaerktgj, som skal give Barn- og Skoleudvalget et samlet overblik over
udvalgets aktiviteter, som ligger ud over de faste udvalgsmgder.

DIREKTOREN FOR BGRN OG SKOLE INDSTILLER,
at arshjulet opdateres.

BESLUTNING
Arshjulet opdateret.




Sager til orientering

Beslutningstema

Gensidig orientering mellem udvalgsmedlemmer og forvaltningen.

Udvalgsformanden:
Ibrugtagning af ny skole i Skaerbaek.

Forvaltningen:

Status pa Corona-situationen.
Udviklingsplan Toftlund.

BESLUTNING

Orienteringen taget til efterretning.



Underskriftsark

Beslutningstema
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

Sagsfremstilling
For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert udvalgsmedlem underskrive digitalt ved at
trykke pa "Godkend".
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