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Godkendelse af dagsorden

Beslutningstema
Godkendelse af dagsorden til dagens møde.

INDSTILLING
VICEKOMMUNALDIREKTØREN INDSTILLER,

at dagsorden til dagens møde godkendes.

BESLUTNING
Indstillingen godkendt.



Høring af praksisplanen 2025-2028

Beslutningstema
I denne sag orienteres Sundhedsudvalget om forvaltningens udkast til høringssvar til Praksisplanen for 2025-2028.

Sagsfremstilling
Praksisplan for almen praksis danner rammen om kapacitetsplanlægning og udvikling i almen praksis i

planperioden. Praksisplanen rummer målsætninger for lægedækning og udvikling af almen praksis og suppleres af

handleplaner for hhv. lægedækning og opgaveoverdragelse. Handleplanerne er under udarbejdelse.

Praksisplanen har fokus på at sikre relevant og tilstrækkelig lægedækning i hele regionen. Der er særligt fokus på

at sikre adgang til en læge for de patienter, der er mest syge og dermed har det største behov for en læge tæt på.

Planen skal endvidere medvirke til at skabe et relevant og nært sundhedstilbud for borgerne, og en fortsat og

relevant udvikling af opgaveporteføljen i almen praksis, således at behandlingstilbuddet i almen praksis

understøtter udviklingen af det nære, primære sundhedsvæsen.

Praksisplanen er sendt i høring, og forvaltningen har udarbejdet et udkast til et høringssvar, som fremgår i bilag.

Der er høringsfrist d. 11. november 2024.

INDSTILLING
VICEKOMMUNALDIREKTØREN INDSTILLER,

at Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING
Orienteringen taget til efterretning.

Høringssvar indsendes tilrettet med faldne bemærkninger.



Orientering om udviklingen af demensindsatsen

Beslutningstema
I denne sag orienteres Sundhedsudvalget om udviklingen af demensområdet herunder udkast til en handleplan for

antipsykotisk medicin. Sundhedsudvalget skal ligeledes drøfte målsætningerne for brugen af antipsykotisk medicin.

Historik
På Sundhedsudvalgets møde d. 9. september 2024 fik Sundhedsudvalget en orientering om den forsatte udvikling

af demensområdet i Tønder Kommune, og udvalget drøftede målsætningen for området.

Sagsfremstilling
Tønder Kommune har i nuværende byrådsperiode lavet flere tiltag for at forbedre tilbud og reducere

funktionstabene hos vores borgere med demens eller begyndende demens.

Der kan nævnes:
Øgning i antallet af demenskoordinatorer fra tre til fem, så hvert lokalområde har en demenskoordinator tæt
på.
Startet træningshold for borgere med demens i mildere grad
Gennemført projekter som skal gøre det nemmere at fungere som dement, både ved information om
sygdommen, inddragelse af civilsamfund og ved at lave en modellejlighed, til inspiration for demente og
deres pårørende, til hvordan man kan indrette sig i sin bopæl
Implementeret velfærdsteknologi, f.eks. CRDL og memoryterning

Med disse tiltag er Tønder Kommune meget tæt på at have implementeret demenshandleplanen fra 2016. Det,

som mangler, er håndtering af antipsykotisk medicin til demente. På DemensCamp har en række medarbejdere

arbejdet med en aktionsplan for at nå en målsætning om, at reducere forbruget af antipsykotisk medicin til
mennesker med demensdiagnose med henholdsvis 10% indenfor 100 dage, 50% indenfor 1 år og med 70%
indenfor 5 år.

For at kunne effekturere denne målsætning er der udarbejdet en handleplan. Handleplanen indeholder

specificerede tiltag, som skal bidrage til at nedbringe anvendelsen af antipsykotisk medicin til diagnosticerede

demente, og samtidig udvikling og design af nye arbejdsmetoder og tilbud.

Områdelederen for Sygeplejen, Anita Meggers, vil på mødet præsentere handleplanen for antipsykotisk medicin.

INDSTILLING
FAGCHEFEN FOR PLEJE OG OMSORG INDSTILLER,

at Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning, og

at Sundhedsudvalget drøfter målsætningerne for brugen af antipsykotisk medicin.

BESLUTNING
Orienteringen taget til efterretning. Udvalget bakker op om de fremlagte målsætninger.





Sygeplejens forbeholdte virksomhedsområde

Beslutningstema
I denne sag skal der drøftes, hvorvidt Tønder Kommune skal tage loven om forbeholdt virksomhedsområde for

sygeplejersker i anvendelse.

Sagsfremstilling
D. 1. januar 2024 trådte en ny lov i kraft om forebeholdt virksomhedsområde for sygeplejersker. Loven betyder, at

sygeplejersker fremover kan udføre handlinger på egen hånd, uden at en læge nødvendigvis skal involveres.

Styrelsen for Patientsikkerhed udgiver en vejledning for det forbeholdte virksomhedsområde. Vejledningen er sendt

i høring hos bl.a. KL og kommunale velfærdschefer. Vejledningen forventes at træde i kraft 1. januar 2025.

Pleje og Omsorg anbefaler ikke, at Tønder Kommune tager loven i anvendelse for nuværende, da indsatserne

allerede er dækket af rammeaftalerne. Hvis loven tages i anvendelse forventes det at have økonomiske

konsekvenser.

Områdelederen for Sygeplejen, Anita Meggers, præsenterer punktet på mødet.

INDSTILLING
FAGCHEFEN FOR PLEJE OG OMSORG INDSTILLER,

at forbeholdt virksomhedsområde ikke tages i anvendelse, og

at Sundhedsudvalget indstiller, hvorvidt Tønder Kommune skal tage loven i anvendelse, og

at sagen sendes til endelig godkendelse i Kommunalbestyrelsen.

BESLUTNING
Udvalget beslutter at udsætte sagen indtil der ligger en afklaring omkring, hvilken betydning den kommende

sundhedsaftale får for de kommunale sygeplejeopgaver. Sagen genoptages senest i foråret 2025.



Forslag til principper for sundhedslovsindsatser i Tønder Kommune

Beslutningstema
I denne sag skal Sundhedsudvalget godkende principper for sundhedslovsindsatser i Tønder Kommune.

Sagsfremstilling
Pleje og Omsorg har udarbejdet principper for sundhedslovsindsatser for borgere, der ikke selv er i stand til at

varetage den ordinerede behandling.

Forslag til principperne for Sundhedslovsindsatserne er vedhæftet i bilag.

Områdelederen for Sygeplejen, Anita Meggers, præsenterer principperne.

INDSTILLING
FAGCHEFEN FOR PLEJE OG OMSORG INDSTILLER,

at Sundhedsudvalget godkender principper for sundhedslovsindsatser i Tønder Kommune, og

at sagen sendes til endelig godkendelse i Kommunalbestyrelsen.

BESLUTNING
Indstillingen anbefales.



Status på implementering af nødkaldesystem

Beslutningstema
Sundhedsudvalget orienteres om status på implementering af nødkaldesystem.

Historik
I 2022 blev man opmærksom på, at der var opstået problemer med sikkerheden på det nuværende

nødkaldesystem. Driftanvendeligheden er også oplevet som ikke-tidssvarende. Udskiftning af nødkaldeanlæg var

derfor i udbud i 2023. 

Udbudsprocessen blev udført på tværs af kommunen i samarbejde mellem Voksen- og Socialområdet og Pleje og

Omsorg. På baggrund af brugervenlighedstest og tilbudsmateriale faldt valget på Intelligent Care.

Sagsfremstilling
Implementeringen af det nye nødkald startede d. 1. oktober 2024 i hjemmeplejedistrikterne, hvor nødkaldene

udskiftes i ét distrikt af gangen. Det gælder både nødkald til hjemmeplejepersonalet og sygeplejerskerne.

Hjemmeplejedistrikterne Toftlund, Løgumkloster og Skærbæk er nu overgået til det nye nødkaldesystem. De

resterende to distrikter Tønder Vest og Tønder Øst forventes også idriftsat inden udgangen af november.

Udskiftningen af nødkald er foretaget af personale fra hjemmeplejen og fra hjælpemiddeldepotet, som har udleveret

de nye nødkald, foretaget testkald med det nye system og nedtaget det gamle nødkald. Én borger har klaget over

et ikke-fungerende nyt nødkald. Dette skyldtes en manuel tastefejl ved oprettelsen, og det blev løst indenfor få

timer. Tilbagemeldingen er derudover at både borgere og personale er begejstrede for det nye nødkaldesystem.

Idriftsættelsen på plejecentrene opstartes d. 31. oktober 2024, hvor første plejecenter overgår til Intelligent Care.

Herefter vil de resterende plejecentre løbende idriftsætte Intelligent Care.

Idriftsættelsen på Voksen- og Socialområdet forventes at foregå i første halvår 2025.

Samtidig med idriftsættelsen af Intelligent Care, idriftsættes kommunens nye telefoni-styringssystem Miralix.

Det betyder, at de nuværende DECT-telefoner udgår, og at medarbejderne hver vagt skal melde sig på de enkelte

telefonlinjer fra deres personlige arbejdstelefoner.

Da medarbejderne fremover modtager både nødkald og telefonopkald på deres personlige telefon, som de også

allerede bruger til dokumentering, skal medarbejderne fremover kun medbringe én telefon.

Der arbejdes i øjeblikket på at udarbejde et telefontræ for hjemmeplejen, sygeplejen og plejecentrene, som skal

sikre et ensartet serviceniveau på tværs af kommunen.

INDSTILLING
FAGCHEFEN FOR PLEJE OG OMSORG INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING
Orienteringen taget til efterretning.





Ankestyrelsens statistik over klagesager for 1. halvår af 2024

Beslutningstema
I denne sag orienteres Sundhedsudvalget om Ankestyrelsens statistik på social- og beskæftigelsesområdet for 1.

halvår af 2024.

Sagsfremstilling
Ankestyrelsen har fremsendt statistik på social- og beskæftigelsesområdet for 1. halvår af 2024.

Statistikken viser, hvor mange sager Ankestyrelsen har behandlet for Tønder Kommune i perioden.

Statistikken viser, at Ankestyrelsen samlet har modtaget i alt 33 sager vedrørende Tønder Kommunes afgørelser

på social- og beskæftigelsesområdet i 1. halvår af 2024.

I 1. halvår 2023 modtog Ankestyrelsen 62 sager vedrørende Tønder Kommune.

Ankestyrelsen har afgjort 6 sager indenfor servicelovens område. Af de 6 sager er 4 af de afgjorte klagesager

indenfor Sundhedsudvalgets område.

Ud af de 4 sager er 3 blevet stadfæstet, og 1 sag er blevet ændret/ ophævet.

Ud af de fire sager vedrører tre af sagerne Biler §§114 og 115 og én sag vedrører hjælpemidler §112.

De tre sager vedrørende biler §§114 og 115 er alle blevet stadfæstet. Sagen vedrørende hjælpemidler §112 er

blevet ændret/ ophævet.

En sag stadfæstes, hvis Ankestyrelsen er enig med kommunens afgørelse, mens en sag ændres/ ophæves, hvis

Ankestyrelsen har ændret eller ophævet kommunens afgørelse.

INDSTILLING
VICEKOMMUNALDIREKTØREN INDSTILLER,

at Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning, og

at sagen sendes til orientering i Ældrerådet og Handicaprådet.

BESLUTNING
Orienteringen taget til efterretning. Sagen sendes til orientering i Ældrerådet og Handicaprådet.



Kvalitetsstandarder 2025

Beslutningstema
I denne sag skal Sundhedsudvalget godkende Sundhedsafdelingens og Pleje og Omsorgs kvalitetsstandarder for

2025.

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen skal mindst en gang årligt revidere kvalitetsstandarderne for indsatser i Sundhedsafdelingen

og Pleje og Omsorg.

Kvalitetsstandarderne indeholder en generel serviceinformation til borgere om den hjælp, som de kan forvente at få

fra kommunen. Serviceniveauet fastsættes af Kommunalbestyrelsen ud fra lovgrundlaget.

I Pleje og Omsorg er der ikke foretaget indholdsmæssige ændringer i kvalitetsstandarderne fra 2024. Den nye

ældrelov tilser, at tingene gøres på en anden måde end i dag, så indtil den nye ældrelov foreligger, foretages der

ingen ændringer i kvalitetsstandarderne.

I Sundhedsafdelingen er der foretaget følgende ændringer i kvalitetsstandarderne:
Formuleringen "hjælp til rygestop" er ændret til "hjælp til ændring af rygevaner".
I Sundhedstilbud til borgere med diabetes er der under Formålet med indsatsen taget "du bliver vejledt i
tilskudsmuligheder" ud, da det ikke ligger inden for sundhedskonsulenternes kompetenceområde.
Titlen "Sundhedstilbud til borgere med overvægt" er ændret til "Sundhedstilbud til borgere der ønsker at
opnå deres idealvægt". Herved favner sundhedstilbuddet også borgere, der har andre vægtmæssige
problematikker end overvægt.
Under Sundhedstilbud til borgere der ønsker at opnå deres idealvægt er målgruppe og formål med tilbuddet
ændret, i tråd med den sundhedspædagogiske retning, som Sundhedsafdelingen arbejder ud fra, samt den
bredere målgruppe som ændringen af titlen indikerer.

INDSTILLING
VICEKOMMUNALDIREKTØREN INDSTILLER,

at Sundhedsudvalget godkender kvalitetsstandarderne for 2025, og

at sagen sendes til høring i Ældrerådet og Handicaprådet, og

at Sundhedsudvalget behandler høringssvarene, og

at indstillingen videresendes til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

BESLUTNING
Kvalitetsstandarderne sendes til høring.



Status på implementeringen af Velfærdsboligstrategien

Beslutningstema
I denne sag orienteres Sundhedsudvalget om status på arbejdet med Velfærdsboligstrategien, og om hvordan

Pleje og Omsorg omlægger anvendelsen af frigjorte midler til at sikre den videre udvikling.

Historik
Velfærdsboligstrategien blev vedtaget af en enig kommunalbestyrelse i juni 2023. I juni 2023 blev

Sundhedsudvalget desuden orienteret om arbejdet med multifunktionelle teams i Pleje & Omsorg.

Velfærdsboligstrategien står på 3 visioner. Ingen plejehjemspladser i nuværende form, fremme sundhed og styrke

fællesskaber gennem aktiviteter. Udgangspunktet for strategien var dels sektorplanen fra 2018 og den forventede

mangel på arbejdskraft på området.

I efteråret 2023 blev det aftalt, at de 11 plejehjemspladser på Solgården, skulle overgå til Voksen Social området.

Desuden blev det i januar 2024 besluttet at finde andre anvendelsesmuligheder til de 13 plejehjemsboliger på

Richtens Plejehjem, som er placeret i afdelingen Skovbrynet.

Det vil sige, at der i 2024 er nedlagt 24 plejehjemspladser. Dette er sket uden pres på ventelisten, som stadig viser

en vigende efterspørgsel.

Sagsfremstilling
Lukningen af plejehjemspladser har frigjort midler, som nu kan anvendes, hvor det findes mest hensigtsmæssigt.

Desuden er der i forbindelse med den nye ældrelov, tilført midler til kommunen, som skal sikre den videre

implementering.

Lukningen af pladserne har frigjort midler ca. 9.500.000. Der er brugt ca. 3.500.000,-, til besparelser for 2025, samt

udvidelse af demenstilbuddet. Der er brutto stadig 6.000.000 (fratrukket tomgangshusleje på Skovbrynet), som skal

anvendes til at øge tilbuddene før en plejehjemsplads bliver nødvendig, allerhelst helt udgås for borgerne.

Tønder Kommune har gennemført og er i gang med en række helt eller delvis eksternt finansierede projekter. Det

drejer sig om projekter om demensvenligt samfund, demensvenlig bolig og samspisning, hvor demente fra eget

hjem og plejehjem med støtte fra frivillige mødes en gang om ugen. Desuden er der EU-projektet om bekæmpelse

af ensomhed og projektet Ældrevenlige byer, som er i gang. Desuden er der søgt midler til et projekt om opsporing

og intervention mod ensomhed og et projekt om livshistorier og aktiviteter på plejehjem.

Projekterne omsættes til drift i hele kommunen, så alle borgere med behov har mulighed for at deltage i

lokalområderne (hovedbyerne). Der er desuden en række andre forsøg i gang på plejehjemmene, som handler om

at åbne op for lokalbefolkningen.

Alt dette skal omsættes i tilbud, som kan anvises af vejlederne (tidligere visitatorer) og anvendes i de

multifunktionelle teams. Til dette formål vil transformationscenteret få en vigtig rolle.

De multifunktionelle teams er blevet udviklet og implementeret til nuværende niveau i samarbejde med et



konsulentfirma. Den aftale, kommunen har haft, udløber til årsskiftet, og derefter skal Pleje & Omsorg selv køre

processen videre. Det kræver ressourcer som omlægges til en intern funktion.

For at sikre at ældrelovens intentioner og arbejdet med de multifunktionelle teams bliver en reel forandring, er der

behov for en ny styringslogik og økonomiforståelse. Det vil koste dels at udvikle denne, men også kræve, at der er

rum til fejl og læring i økonomien. Det skal der reserveres økonomi til.

Omlægning til yderligere digitalisering kræver både flere digitale løsninger, men mindst lige så vigtigt, at

medabejderne forstår at udnytte dem fuldt ud og blive i stand til at tage en kvalificeret dialog med borgerne om

mulighederne ved digital løsninger. Der arbejdes pt. med et uddannelses- og kompetenceprojekt med SOSIU

skolen, som giver alle medarbejdere en digital overbygning på deres faglighed, og sikrer at der etableres

"ekspertfunktioner" og arbejdes med digital ledelse. Projektet forventes at strække sig over to år. Det svarer til den

tænkning, som ligger bag den samlede opkvalificering på akut området.

Endelig forventes det, at der skal bruges ressourcer på det videre arbejde med den attraktive arbejdsplads. Der er

et skærpet behov for at rumme fleksibilitet og særlige hensyn til en ny generation af medarbejdere og tilsvarende til

den faste medarbejdergruppe og seniorerne.

Denne omlægning af økonomi fra plejehjem til hjem og fællesskaber vil blive eksekveret indenfor den gældende

økonomiske ramme, og uden at sætte styring, kvalitet eller service på spil. Der vil derfor ske tilpasninger af tempo i

implementeringen af velfærdsboligstrategien og dens koncepter, afhængig af hvad der er mulighed for indenfor den

medarbejdermæssige og økonomiske ramme.

INDSTILLING
FAGCHEFEN FOR PLEJE OG OMSORG INDSTILLER,

at Sundhedsudvalget drøfter anvendelsen af de frigjorte midler til den videre implementering af

velfærdsboligstrategien.

BESLUTNING
Udvalget bakker op om forvaltningens tilgang til ændring af budget som følge af velfærdsboligstrategiens

implementering. Konkret udmøntning sker i forbindelse med budgetopfølgning.



Opfølgning på temadrøftelse mellem Sundhedsudvalget og Ældrerådet

Beslutningstema
I denne sag orienteres Sundhedsudvalget om sammenfatningen af temadrøftelser med Ældrerådet d. 7. oktober

2024.

Historik
På mødet i Sundhedsudvalget d. 10. juni 2024 godkendte Sundhedsudvalget Ældrerådets forslag om afholdelse af

et temamøde om den nye ældrelov.

På mødet i Sundhedsudvalget d. 9. september 2024 besluttede Sundhedsudvalget, at der på mødet d. 7. oktober

inden udvalgsmødet planlægges en workshop med forvaltningens forslag til emner, samt et emne om det

kommende ældrerådsvalg. Workshoppen blev faciliteret af konsulenter fra Pleje og Omsorg.

Sagsfremstilling
En ny ældrelov forventes at træde i kraft 1. juli 2025. De bærende værdier i den nye ældrelov er:

Selvbestemmelse for den ældre
Tillid til medarbejdere og ledelse
Tæt samspil med pårørende, lokale fællesskaber og civilsamfund

Som supplement til Ældreloven har Folketinget vedtaget en Ældrereform, som rummer en række specifikke

initiativer:
Helhedspleje og borgernær visitation
Udbredelse af faste teams
Udvidelse af det frie valg og ligestilling af private og offentlige leverandører
Forenklet tværkommunalt ældretilsyn og samtilsyn på plejehjem
Ambition om omfattende afbureaukratisering og reduktion i dokumentationsbyrden
Styrket transparens og gennemsigtighed
En ny type plejehjem: Lokalplejehjem
Bedre rammer for etablering af friplejehjem
Et tættere samspil med civilsamfund og pårørende
Udbredelse af velfærdsteknologi
Et kvalitetsløft af ældreplejen

Temadrøftelsen mellem Sundhedsudvalget og Ældrerådet d. 7. oktober 2024 har specifikt omhandlet helhedspleje,

faste teams og lokalplejehjem. Sundhedsudvalget og Ældrerådet har drøftet fordele og udfordringer, og

hovedpunkterne fra drøftelserne fremlægges for udvalget. Ud fra drøftelserne har forvaltningen lavet en

perspektivering til Pleje og Omsorgs igangværende arbejde.

INDSTILLING
FAGCHEFEN FOR PLEJE OG OMSORG INDSTILLER,

at Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning, og

at sagen sendes til orientering i Ældrerådet.



BESLUTNING
Orienteringen taget til efterretning.



Gensidig orientering

Beslutningstema
Gensidig orientering fra henholdsvis udvalgsformand, forvaltningen og udvalgsmedlemmer der er medlem af

diverse råd.

Sagsfremstilling

1. Orientering fra udvalgsformanden

2. Orientering fra forvaltningen

3. Orientering fra udvalgsmedlemmer, der er medlemmer af diverse råd

BESLUTNING
Orientering om PAMI/musikterapi

Orientering om nye fysiske rammer for DGI

Orientering om fotostat



Årshjul 2024 - Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling
Årshjulet er et styringsværktøj, som skal give Sundhedsudvalget et samlet overblik over udvalgets aktiviteter, som

ligger ud over de faste udvalgsmøder.

BESLUTNING
Orienteringen taget til efterretning.



Underskriftsark

Beslutningstema
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

Sagsfremstilling
For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert udvalgsmedlem underskrive digitalt ved at trykke på "Godkend".
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