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Godkendelse af dagsorden

Beslutningstema
Godkendelse af dagsorden til dagens møde.

VICEKOMMUNALDIREKTØREN INDSTILLER,

at dagsorden til dagens møde godkendes.

BESLUTNING
Indstillingen godkendt.



Strategi for røgfri miljøer i Tønder Kommune

Beslutningstema
Udvalget skal træffe beslutning om at anbefale strategien for Røgfri miljøer i Tønder Kommune, og sende den til

godkendelse i Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
På baggrund af dialog om data i den nyligt offentliggjorte Sundhedsprofil har Sundhedsudvalget besluttet at øge

fokus på indsatsen for, at færre borgere er rygere i fremtiden. Forvaltningen har derfor lavet et udkast til en strategi

for Røgfri miljøer i Tønder Kommune. Baggrunden er blandt andet, at man af sundhedsprofilen kan læse, at til

trods for et fald i antallet af rygere i kommunen, så er Tønder Kommune den kommune, der procentvis har

næstflest rygere i Region Syddanmark, kun overgået af Ærø Kommune, og den kommune i Jylland der har

procentvis flest rygere.

Rygning er den sygdomsrisikofaktor, der fører til flest dødsfald - 13.600 dør årligt på landsplan af rygerelaterede

sygdomme. Jævnfør Sundhedsstyrelsens (SST) forebyggelsespakke om Tobak er følgende kendt: Mennesker, der

ryger, har ringere helbred, er oftere afhængige af hjælp i deres sidste leveår, får oftere førtidspension og har

generelt dårligere selvrapporteret helbred. For samfundet medfører rygning derfor store udgifter til behandling og

pleje. Der er desuden produktionstab på grund af øget sygefravær, flere tilfælde af førtidspension samt tidlig død.

SST anbefaler, at der tages højde for følgende faktorer, når der prioriteres mellem forebyggelsespakkerne, som

kommuner anbefales at arbejde med:
Hvilke faktorer har størst betydning for dødelighed?
Hvilke faktorer har størst betydning for sygelighed, trivsel og funktionsniveau?
Hvilke faktorer er årsag flest til indlæggelser?
Hvilke faktorer er årsag til størst træk på kommunale ydelser, som fx førtidspension eller sygedagpenge?
Hvilke faktorer bidrager mest til social ulighed i sundhed, forstået som ulighed i dødelighed, tab af gode
leveår og indlæggelser?

På den baggrund er anbefalingen fra SST, at Tobak har første prioritet i kommunernes arbejde med forebyggelse

af risikofaktorer.

Sundhedsudvalgets ønske om at godkende en strategi og efterfølgende en handleplan, der årligt revideres, lægger

sig altså helt op ad de anbefalinger, der kommer fra SST.

Desuden vil en indsats for færre rygere i fremtiden være med til at understøtte den politisk godkendte Visons- og

Strategiplan 2022 - 2025 for Tønder Kommune, i forhold til den strategiske indsats 'Sundhed'.

Forvaltningen har, som inspiration til strategien, hentet erfaringer fra især Skanderborg Kommune. Skanderborg

Kommune har haft en Tobaksstrategi for 2015-2018, og er den kommune i Danmark, der de seneste år har haft

den største andel af rygere på et rygestopforløb. Skanderborg Kommunes udgifter til rygestopindsatsen var på ca.

1.500.000 kr. årligt. Til sammenligning med Tønder Kommune, har Skanderborg Kommune ca. 64.000 indbyggere.

På baggrund af erfaringer fra Skanderborg Kommune og anbefalinger fra SST er strategien bygget op om tre

elementer:



Fremme af rygestop
Fremme af røgfri miljøer
Forebyggelse af rygestart

Desuden beskriver strategien de veje og metoder, der skal omsætte den til handling. Af nye tiltag i forhold til

tidligere indsatser kan blandt andet nævnes partnerskabsaftaler med virksomheder, idrætsinstitutioner,

uddannelsesinstitutioner m.fl.

ØKONOMI
På Sundhedsudvalgets budget er der øremærket 262.000 kr. til rygestopindsatser.

Budgettet anvendes primært til honorar til apotekerne for afholdelse af rygestopkurser. Derudover bruges

der en mindre del på tilskud til rygestopmedicin til særligt sårbare grupper, annoncering, udarbejdelse og

tryk af informationsmaterialer, samarbejde med STOPLINIEN og temadag for kommunens

rygestopinstruktører.

Hertil kommer timer fra medarbejdere i Sundhedsforvaltningen. Svarende til gennemsnitlig 1000 timer årligt.

Efter godkendelse af strategien vil forvaltningen udarbejde en handleplan, der årligt evalueres. Sammen

med handleplanen fremlægges et overslag på hvad de enkelte handlinger vil koste. Handlingerne kan

derved prioriteres og følges med henblik på evaluering og fornyet prioritering.

VICEKOMMUNALDIREKTØREN INDSTILLER,
at Sundhedsudvalget anbefaler at godkende strategien for Røgfri miljøer i Tønder Kommune, og

at strategien for Røgfri miljøer i Tønder Kommune videresendes til Økonomiudvalget og

Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

BESLUTNING
Indstillingen anbefales.



Procesplan for Ernærings- og Måltidsstrategien

Beslutningstema
I denne sag skal Sundhedsudvalget godkende procesplanen for Ernærings- og Måltidsstrategien på ældreområdet.

Historik
På møde den 3. oktober 2002 blev Sundhedsudvalget orienteret om Pleje og Omsorgs indledende drøftelser

omkring Ernærings- og Måltidsstrategien.

Sagsfremstilling
Tønder Kommune er ved at udvikle en ernærings- og måltidsstrategi målrettet borgere på ældreområdet.

Strategiens overordnede mål er bl.a. at medvirke til at forbedre sundhedstilstanden og understøtte en

rehabiliterende tilgang, som skal forebygge sygdom og funktionsnedsættelse blandt kommunens ældre borgere.

Der er nedsat en styregruppe i Pleje og Omsorg. Styregruppen inddrager lejlighedsvist en ekstern faglig konsulent

med erfaring i opsporing af ernæringsindsatser for ældre.

Strategien målrettes forskellige målgrupper. Styregruppen har drøftet følgende målgrupper:
Borgere på kommunens plejecentre
Borgere i eget hjem, som får hjemmepleje
Borgere, som ikke allerede er kendt af kommunen, men som kan have sundhedsmæssig gavn af en
ernærings- og måltidsstrategi. Dette er f.eks. borgere, der snart går af arbejdsmarkedet, men som ikke får
forebyggende hjemmebesøg.

Under hver målgruppe er der undermålgrupper, som også skal defineres. Som en del af strategien bliver der lavet

specifikke indsatser og handleplaner til de forskellige målgrupper. Det kan være nødvendigt at prioritere, hvilken

målgruppe der skal være fokus på først.

Pleje og Omsorg foreslår, at Ernærings- og Måltidsstrategien starter med at fokusere på borgere, som bor i eget

hjem og som modtager hjemmepleje og madservice. Denne målgruppe består af 250-300 borgere.

Der nedsættes en arbejdsgruppe, som analyserer kendetegn ved modtagere af madservice. Dette sker bl.a.

gennem dataindsamling og kvalitative interviews med borgerne. Dataindsamlingen planlægges i januar og februar

2023. Analyserne hjælper Pleje og Omsorg med at identificere, hvad der udløser, at borgerne skal have

madservice. Analyserne resultere i forskellige scenarier, som løbende bliver præsenteret for Sundhedsudvalget, og

som udvalget skal drøfte. Scenarierne bliver koblet med scenarier fra den kommende Velfærdsboligstrategi. Et

eksempel på en kobling imellem strategierne kan være etableringen af spisefællesskaber i de lokale plejecentre.

På Sundhedsudvalgets møde i april 2023 præsenteres de foreløbige analyser og scenarievalg fra begge strategier.

Efterfølgende vil styregruppen og nedsatte arbejdsgrupper arbejde videre med analyser og scenarier for de øvrige

målgrupper, så Ernærings- og Måltidsstrategien i sidste ende omfatter alle målgrupper på ældreområdet.

Fagchefen for Pleje og Omsorg præsenterer procesplanen for Ernærings- og Måltidsstrategien på mødet.



FAGCHEFEN FOR PLEJE OG OMSORG INDSTILLER,
at Sundhedsudvalget godkender procesplanen for Ernærings- og Måltidsstrategien.

BESLUTNING
Indstillingen godkendt.



Drøftelse af indhold til brugerundersøgelse i hjemmeplejen

Beslutningstema
I denne sag skal Sundhedsudvalget drøfte indholdet til brugerundersøgelsen i hjemmeplejen.

Historik
På mødet i Sundhedsudvalget den 3. oktober 2022 blev Sundhedsudvalget orienteret om, at Pleje og Omsorg

planlægger en brugertilfredshedsundersøgelse i november 2022. 

Sagsfremstilling
Undersøgelsen skal bruges til at belyse borgernes sundhedstilstand og livskvalitet samt deres tilfredshed med

hjemmeplejen og madservice. Besvarelserne er bl.a. relevante for udviklingen af Velfærdsboligstrategien og

Ernærings- og Måltidsstrategien. Det er også en del af Tilsynspolitikken for tilbud efter Lov om social service §83.

For at belyse borgernes sundhedstilstand bliver der stillet spørgsmål indenfor sundhedsfaktorerne Sociale

relationer, Håndtering af hverdagslivet, Fysik, Tilfredshed, Syn på fremtiden og Mental/ kognitiv funktion.

Sundhedsfaktorerne tager udgangspunkt i et hollandsk dialogværktøj, som bruges til at afdække borgeres

sundhedstilstand ud fra et bredt og positivt sundhedssyn "Positive Health". Faktorerne og sundhedssynet "Positive

Health" anvendes i stor grad i det hollandske sundhedssystem.

Anden del af spørgeskemaet belyser borgernes tilfredshed med den praktiske hjælp og pleje, som de modtager af

Tønder Kommune. Der er spørgsmål fra brugertilfredshedsundersøgelsen 2018, som er gentaget i dette

spørgeskema. Formålet med spørgsmålene er at skabe læring om borgernes oplevelse af den praktiske hjælp og

pleje, så Pleje og Omsorg herefter kan målrette tiltag.

Tredje del af spørgeskemaet skal afdække borgernes oplevelse af den mad, som de får leveret. Her er

spørgsmålene også valgt med henblik på at skabe læring og tydeliggøre borgernes oplevelse af madservice.

Den sidste del af spørgeskemaet omhandler borgernes baggrundsforhold. Disse spørgsmål skal bruges til at

beskrive borgergruppen, der har besvaret og udpege grupper med særlige behov og ønsker.

I bilaget fremgår Pleje og Omsorgs udkast til spørgeskemaet og en model over det hollandske dialogværktøj

"Positive Health".

FAGCHEF FOR PLEJE OG OMSORG INDSTILLER,
at Sundhedsudvalget drøfter indholdet til brugerundersøgelsen.

BESLUTNING
Udvalget sender brugerundersøgelsen til høring i Ældrerådet og Handicaprådet, hvorefter sagen

genoptages.



Fordeling af § 79 midler - efterår 2022

Beslutningstema
Udvalget skal i denne sag træffe beslutning om fordelingen af tilskud til generelle tilbud med aktiverende og

forebyggende sigte efter § 79 i serviceloven for efterårets ansøgningsrunde.

Historik
De gældende retningslinjer for uddeling af tilskud jf. § 79 blev godkendt i 2018, hvor det samtidig blev besluttet, at

forvaltningen skulle udarbejde forslag til fordelingen af tilskud for hver af de to årlige ansøgningsrunder.

Forvaltningens indstilling blev sendt til høring i Ældrerådet og i Handicaprådet før behandlingen i

Sundhedsudvalget. Sundhedsudvalget besluttede i forbindelse med behandlingen af sagen i foråret 2022 at ændre

praksis for udvalgets behandling af sagen, således at Sundhedsudvalgets beslutninger sendes i høring

efterfølgende.

Sagsfremstilling
§ 79 midlerne kan søges to gange årligt med en runde i foråret og en runde i efteråret. Der var senest

ansøgningsfrist den 30. september 2022 og til denne runde har forvaltningen modtaget 21 ansøgninger, hvor der til

sammenligning var 16 ansøgninger i efteråret 2021.

Forvaltningen har udarbejdet et forslag til fordelingen af tilskud, hvor hver enkelt ansøgning er blevet drøftet og

vurderet i forhold til formål, målgruppe, formue, det frivillige arbejde og aktivitetens karakter. Forslaget er

udarbejdet jævnfør de gældende retningslinjer for kommunens § 79 tilskud.

I den vedlagte oversigt er ansøgningerne oplistet i alfabetisk orden under de følgende kategorier:
Indkøbsordning - 1 ansøgning
Motion og idræt - 6 ansøgninger
Aktivitetscentre - 3 ansøgninger
Sociale og kreative aktiviteter på plejecentre - 2 ansøgninger
Sociale og kreative aktiviteter i efterløns- og pensionistforeninger - 9 ansøgninger

Forvaltningens forslag indebærer, at 7 foreninger bevilges det ønskede tilskud og 2 ansøgere får afslag på

ansøgningen. De resterende 12 ansøgninger får bevilget et tilskud, der er mindre end det ønskede. Forvaltningen

begrunder i den vedlagte oversigt afslag og nedslag i tilskud.

De største tilskud foreslås givet til:
Center Royal, Løgumkloster - 35.000 kr. til en indkøb og installering af en ny bageovn i centrets køkken.
Bredebro Aktivcenter - 18.862 kr. til indkøb af 60 nye stole til de daglige aktiviteter.
Aktive kvinder Tønders Svømmeklub - 10.000 kr. til vandgymnastik.

Alle ansøgere får tilsendt et brev med svar på ansøgningen. Brevet sendes såvidt muligt til foreningens digitale

postkasse. Modtagere af tilskud får besked om at henvende sig til forvaltningen, hvis de ikke kan anvende et

udbetalt tilskud til det bevilgede formål. Der kan herefter evt. træffes aftale om at sende pengene retur til

kommunen, eller at midlerne overføres til næste år, hvis de kan bruges til de bevilgede formål.



ØKONOMI
På budgettet for 2022 er der afsat et korrigeret budget til uddeling jf. § 79 på i alt 738.950 kr. og heraf er der

reserveret et beløb på 244.550 kr. til de fem aktivitetscentrene; Æ Træfpunkt i Toftlund, Center Royal i

Løgumkloster, Senior Center Tønder, Bredebro Aktivcenter og Aktivitetshuset SEA i Skærbæk. Til centrene

blev der i januar udbetalt et beløb på 223.400 kr. og til forårsrundens ansøgere blev der efter beslutning i

Sundhedsvalget udbetalt 306.906 kr. Herefter har der endvidere været en udgift til fremstilling af pjecen

"Frivillige sociale organisationer og foreninger i Tønder Kommune" på kr. 9.418 kr. , hvor § 18 midlerne

betaler den anden halvdel af udgiften. Det resterende budget er herefter i alt på 199.226 kr. til efterårets

runde. Forvaltningens indstilling lyder på i alt 148.412 kr., som medfører en rest på 50.814 kr., som

forvaltningen ikke har disponeret over og som udvalget evt. kan beslutte også at uddele.

Lovgrundlag
§ 79 i lov om social service.

Kommunen kan iværksætte eller give tilskud til generelle tilbud med aktiverende og forebyggende sigte.

Kommunen fastsætter retningslinjer for, hvilke persongrupper der kan benytte tilbuddene.

Stk. 2. Afgørelser efter stk. 1 kan ikke indbringes for anden administrativ myndighed.

Stk. 3 Socialministeren fastsætter i en bekendtgørelse regler om betaling for tilbud efter stk 1.

FAGCHEFEN FOR SUNDHED, KULTUR OG FRIVILLIGHED INDSTILLER,
at Sundhedsudvalget drøfter forvaltningens tilskudsfordeling jf. oversigten over ansøgninger og beslutter

fordelingen,

at beslutningen sendes til høring i Ældrerådet og i Handicaprådet,

at Sundhedsuddvalget herefter træffer beslutning om den endelige fordeling af § 79 tilskud.

BESLUTNING
Indstillingen godkendt.

Udvalget godkendte at der arbejdes med nye retningslinjer inden uddeling i foråret 2023.



Godkendelse af politik for tilsyn med hjemmehjælp 2023

Beslutningstema
I denne sag skal Sundhedsudvalget godkende Tønder Kommunes tilsynspolitik for tilbud efter servicelovens §83.

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen skal udarbejde og offentliggøre en tilsynspolitik for tilbud efter Servicelovens § 83, dvs.

personlig og praktisk hjælp og madservice til borgere i eget hjem efter reglerne om frit valg af leverandør.

Tilsynspolitikken skal revideres og godkendes mindst én gang årligt i forbindelse med fastlæggelse af

serviceniveauet for tilbud efter Servicelovens § 83. Dette sker i forbindelse med godkendelse af

kvalitetsstandarderne for madservice og personlig pleje og praktisk hjælp.

Pleje og Omsorg har udarbejdet en tilsynspolitik for Tønder Kommune. Tilsynspolitikken beskriver kommunens

procedure for udførelse af tilsyn, og hvordan man følger op på tilsynene og sikrer, at den visiterede hjælp svarer til

borgernes behov.

Tilsynene omfatter private og kommunale leverandører af hjemmepleje og madservice.

Tilsynene er baseret på dialog og læring. Der lægges således vægt på, at tilsynene foregår i dialog med alle parter,

og at resultatet af tilsynet bidrager til udvikling.

Der er ikke foretaget ændringer i Tilsynspolitikken i forhold til versionen fra 2022. Da Tønder Kommune forventer

en frisættelse på ældreområdet, kan det betyde, at der bliver arbejdet anderledes med kvalitetsstandarderne.

FAGCHEFEN FOR PLEJE OG OMSORG INDSTILLER,
at Tilsynspolitikken godkendes,

at sagen sendes til høring i Ældrerådet og Handicaprådet, og

at Sundhedsudvalget behandler høringssvarene, og

at sagen sendes videre til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

BESLUTNING
Indstillingen godkendt.



Godkendelse af kvalitetsstandard for personlig pleje og praktisk hjælp
2023

Beslutningstema
I denne sag skal Sundhedsudvalget godkende Tønder Kommunes kvalitetsstandard for personlig pleje og praktisk

hjælp 2023.

Sagsfremstilling
I henhold til Lov om social service skal Kommunalbestyrelsen mindst én gang årligt revidere kvalitetsstandarden for

personlig pleje og praktisk hjælp. Kvalitetsstandarden skal indeholde en generel serviceinformation til borgere om

det serviceniveau, der kan forventes fra kommunen.

Tønder Kommune forventer en frisættelse på ældreområdet, hvilket betyder, at der kan arbejdes anderledes med

kvalitetsstandarderne. Der er ikke sket ændringer i kvalitetsstandarden i forhold til versionen fra 2022.

Lovgrundlag
Lov om social service

FAGCHEFEN FOR PLEJE OG OMSORG INDSTILLER,
at Sundhedsudvalget godkender kvalitetsstandarden for personlig pleje og praktisk hjælp for 2023, og

at sagen sendes til høring i Ældrerådet og Handicaprådet, og

at Sundhedsudvalget behandler høringssvarene, og

at indstillingen videresendes til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

BESLUTNING
Indstillingen godkendt.



Godkendelse af kvalitetsstandard for Madservice 2023

Beslutningstema
I denne sag skal Sundhedsudvalget godkende kvalitetsstandarden for madservice 2023.

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen skal mindst en gang årligt revidere kvalitetsstandarder for personlig og praktisk hjælp

herunder madservice.

Kvalitetsstandarderne indeholder en generel serviceinformation til borgere om den hjælp, de kan forvente at få fra

kommunen. Serviceniveauet fastsættes af Kommunalbestyrelsen ud fra lovgrundlaget.

Tønder Kommune forventer en frisættelse på ældreområdet, hvilket betyder, at der kan arbejdes anderledes med

kvalitetsstandarderne. Der er ikke foretaget ændringer i kvalitetsstandarden i forhold til versionen fra 2022.

Pleje og Omsorg er ved at udvikle strategier på området, men tiltagene forventes ikke at få økonomiske

betydninger.

Lovgrundlag
Lov om social service

FAGCHEFEN FOR PLEJE OG OMSORG INDSTILLER,
at kvalitetsstandard for madservice for 2023 godkendes, og

at sagen sendes til høring i Ældrerådet og Handicaprådet, og

at Sundhedsudvalget behandler høringssvarene, og

at indstillingen videresendes til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

BESLUTNING
Indstillingen godkendt.



Godkendelse af kvalitetsstandard for genoptræning og
vedligeholdsestræning i 2023

Beslutningstema
I denne sag skal Sundhedsudvalget godkende kvalitetstandarden for genoptræning og vedligeholdelsestræning i

2023.

Sagsfremstilling
I henhold til Lov om Social Service §86 skal Kommunalbestyrelsen mindst én gang årligt revidere

kvalitetsstandarderne for kommunal genoptræning og vedligeholdelsestræning.

Kvalitetsstandarderne skal indeholde en generel serviceinformation til borgerne om det serviceniveau, der tilbydes

fra kommunen. Kvalitetsstandarderne for genoptræning og vedligeholdelsestræning er opdelt i følgende to

selvstændige dokumenter for at gøre dem mere brugervenlig.

Genoptræning omhandler afhjælpning af fysisk funktionsnedsættelse forårsaget af sygdom, der ikke
behandles i tilknytning til en sygehusindlæggelse.
Vedligeholdelsestræning handler om træning af færdigheder, som er nedsatte eller er i risiko for at blive det
på grund af nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller særlige sociale problemer.

Tønder Kommune forventer en frisættelse på ældreområdet, hvilket betyder, at der kan arbejdes anderledes med

kvalitetsstandarderne. Der er ikke foretaget ændringer i kvalitetsstandarden i forhold til versionen fra 2022.

Lovgrundlag
Lov om Social Service §86

FAGCHEFEN FOR PLEJE OG OMSORG INDSTILLER,
at kvalitetsstandarderne for genoptræning og vedligeholdelsestræning for 2023 godkendes, og

at sagen sendes til høring i Handicaprådet og Ældrerådet, og

at Sundhedsudvalget behandler høringssvarene, og

at indstillingen videresendes til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

BESLUTNING
Indstillingen godkendt.



Godkendelse af kvalitetsstandard for genoptræning efter hospitalsophold
i 2023

Beslutningstema
I denne sag skal Sundhedsudvalget godkende Tønder Kommunes kvalitetsstandard for genoptræning efter

hospitalsophold for 2023.

Sagsfremstilling
I henhold til sundhedslovens §140 skal Kommunalbestyrelsen tilbyde genoptræning til borgere, som efter et

hospitalsophold har et lægefagligt begrundet behov for genoptræning.

Sundhedsloven pålægger kommunerne, at denne type genoptræning tilrettelægges i sammenhæng med de øvrige

kommunale træningstilbud efter serviceloven. I den forbindelse er det fastsat, at kvalitetsstandarder for

genoptræning efter sundhedsloven revideres årligt sammen med kvalitetsstandarder for træning efter serviceloven.

Tønder Kommune forventer en frisættelse på ældreområdet, hvilket betyder, at der kan arbejdes anderledes med

kvalitetsstandarderne. Der er ikke foretaget ændringer i kvalitetsstandarden i forhold til versionen fra 2022.

FAGCHEFEN FOR PLEJE OG OMSORG INDSTILLER,
at kvalitetsstandarden for genoptræning efter hospitalsophold for 2023 godkendes, og

at sagen sendes til høring i Handicaprådet og Ældrerådet, og

at Sundhedsudvalget behandler høringssvarene, og

at indstillingen videresendes til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

BESLUTNING
Indstillingen godkendt.



Gensidig orientering

Beslutningstema
Gensidig orientering fra henholdsvis udvalgsformand, forvaltningen og udvalgsmedlemmer der er medlem af

diverse råd.

Sagsfremstilling

1. Orientering fra udvalgsformanden

2. Orientering fra forvaltningen

3. Orientering fra udvalgsmedlemmer, der er medlemmer af diverse råd

VICEKOMMUNALDIREKTØREN INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING
Orientering fra forvaltningen:

Telefontider for kropsbårne hjælpemidler ændres
Studiebesøg, Esbjerg, Vejle, Holland



Årshjul 2022 - Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling
Årshjulet er et styringsværktøj, som skal give Sundhedsudvalget et samlet overblik over udvalgets aktiviteter, som

ligger ud over de faste udvalgsmøder.

VICEKOMMUNALDIREKTØREN INDSTILLER,
at årshjulet tages til efterretning.

BESLUTNING
Orienteringen taget til efterretning.



Underskriftsark

Beslutningstema
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

Sagsfremstilling
For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert udvalgsmedlem underskrive digitalt ved at trykke på "Godkend".

BESLUTNING
.
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