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Godkendelse af dagsordenen

Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsordenen til dagens mgde.

DIREKTOREN FOR BGRN, UNGE OG SOCIAL INDSTILLER,

at dagsordenen godkendes.

BESLUTNING

Indstillingen godkendt.



Budgetopfalgning pr. 31. august 2023 - Bgrn- og Skoleudvalgets omrade

Beslutningstema
Budgetopfelgning pa Bern- og Skoleudvalgets budgetomrade. De generelle forhold fra budgetopfalgningen indgar i

den samlede budgetopfalgning for kommunen.
Sagsfremstilling

| falge kommunens @konomiske Procedurer skal fagudvalgene behandle forventninger til arsregnskabet ved to
arlige budgetopfglgninger. Budgetopfalgningen pr. 31.8. skal sikre overholdelse af budget 2023 og sikre
ngdvendige tiltag i relation til budgetlaegningen for 2024.

Fagudvalgene er palagt at ledsage eventuelle forventede merforbrug med forslag til finansiering indenfor
bevillingsrammen, herunder handlingsinitiativer til sikring af fremtidig budgetoverholdelse. Dette indebaerer ogsa, at
fagudvalgene har ansvaret for at fremsaette forslag til nedjustering af serviceniveauet, saledes at dette bringes i

overensstemmelse med det udmeldte budget.

Forbruget indeholder udgifter til Ukraine flygtninge. Der forventes nettomerudgifter pa ca. 5,0 mio. kr. for Ukraine

flygtninge under Uddannelse, hvilket indgar i arsforbrug.

En samlet vurdering af Bgrn- og Skoleudvalgets driftsomrader indebaerer en forventning om et merforbrug pa 2,1
mio. kr. Omradet indeholder to driftsomrader henholdsvis Uddannelse og Dagtilbud.

Uddannelse forventer et samlet mindre forbrug pa 0,4 mio. kr.

Samlet for omradet skoler - feellesudgifter forventes et merforbrug pa 1,7 mio. kr. Forklaringen er primeert
merudgifter til undervisning af Ukraine flygtninge. Herudover er der forventning om ikke forbrugte midler for eksternt

finansieret projekter.

Hos de 4 distriktsskoler, Tander Ungdomsskole, Tandplejen og Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR)
forventes et samlet mindre forbrug pa 2,1 mio. kr. Tander Ungdomsskole, T@nder Distrikt og Lagumkloster Distrikt

forventer merforbrug, gvrige omrader forventer mindre forbrug.
Dagtilbud forventer et samlet merforbrug pa 2,5 mio. kr.
Dagtilbud feellesomradet forventes et merforbrug pa 0,5 mio. kr.

Hos dagplejen, 3 kommunale omradeinstitutioner, 1 selvejende omradeinstitution og 5 selvejende institutioner
forventes samlet set et merforbrug pa 2,0 mio. kr. Der er forventning om et mindre merforbrug for Omrade
Skeerbaek, Omrade DKCT - dagtilbud og Den selvejende institution Legum bgrnegard. Omrade
Legumkloster/Toftlund og Agerskov Barnehave har et starre merforbrug. Begge institutioner er opmaerksomme pa

udfordringen og har igangsat tiltag for at begreense merforbruget.

Anlaeg - i forbindelse med budgetopfalgningen pr. 31. august 2023 er der foretaget en gennemgang og revurdering

af de igangvaerende anleegsprojekter i 2023. Ved arets udgang forventes et mindre forbrug pa 7,9 mio. kr. Ikke



forbrugte midler pa igangvaerende anlaegsprojekter vil blive saggt overfart til 2024.

Bevillingsmassige andringer udgar 0,6 mio. kr. fra lov- og cirkulaereprogram for 2023 - midler til 10 ars plan for

psykiatri, som tilgar Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR).

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at budgetopfalgning pr. 31. august 2023 for Bagrn- og Skoleudvalgets omrade godkendes, og

at generelle bemaerkning indgar i den samlet budgetopfalgning for Tender Kommune.

BESLUTNING

Indstillingen godkendt.



Madordning pa skoleomradet

Beslutningstema

Der gives en status péa forseg med madordninger pa skolerne.

Historik

"Madordning pa skoleomradet" blev draftet pa Barn- og Skoleudvalgsmgde den 13. september 2022, hvor det med

folgende indstilling fra Forvaltningen blev besluttet:

1) at skoler og bestyrelser tilrettelaegger forsggsmadordninger samt arbejder med rammerne for elevernes mad- og

maltidskultur

2) at skolerne har indtil primo januar 2023 til at beslutte og tilrettelaegge deres forsggsmadordning og fra primo

januar 2023 til ultimo maj 2023 til at afprave ordningen

3) at skolerne indledende laver malbeskrivelser for deres forsggsmadordning, som evalueres ultimo marts 2023

med henblik pa eventuelle justeringer af ordningen

4) at skolerne forud for skolearet 23/24 laver en opsamling pa forsagsmadordningsprocessen samt traeffer

beslutning om det videre forlgb. Forvaltningen giver efterfelgende Udvalget en status

5) at skolerne bade vurderer madordningen samt mad- og maltidskulturen

Sagsfremstilling

Skolerne har arbejdet med 'forseg med madordninger' gennem forskellige undersggelser og prevehandlinger.

Distrikt Lagumkloster
Distrikt Lagumkloster besluttede pa baggrund af indstillingen at foretage en undersggelse i foraret 2023 med
udgangspunkt i skolens mad- og kostpolitik. Der blev opsat fglgende mailtal:
1. 100 % af distriktets elever i indskoling og pa mellemtrin oplever, at der er voksne tilstede under
spisepausen
2. 100 % af distriktets elever oplever at have mulighed for at spise 2 gange i Igbet af skoledagen
3. 95 % af alle distriktets elever i indskoling og pa mellemtrin har faet morgenmad, nar de mgder i skole
4. 100 % af alle SFO-elever har faet morgenmad inden de mader til undervisning

Undersggelsen er vedhaeftet som bilag. Distrikt Lagumkloster samler op pa egne undersggelsesresultater og
rapporterer,

« at eleverne har mulighed for at spise mindst to gange dagligt

« at eleverne generelt spiser morgenmad

« at der er medarbejdere ved skolen tilstede, nar der spises i indskoling og pa mellemtrin

Hertil konkluderer Distrikt Lagumkloster, at der er ro om spisesituationerne.



Forvaltningen kan tilfgje, at Distrikt Lagumklosters undersggelse ligeledes viser,

e at 25,4 % af Distriktsskolens mellemtrinselever svarer nej til, at de som regel har faet morgenmad, nar de
mgder i skole

¢ at 40 % af Distriktsskolens udskolingselever svarer nej til, at de som regel har faet morgenmad, nar de
mgder i skole

e at 14,1 % af Bredebro Filialskoles indskolingselever svarer nej til, at opleve at have mulighed for at spise
mindst 2 gange dagligt

e at 27,9 % af Bredebro Filialskoles mellemtrinselever svarer nej til, at de som regel har faet morgenmad,
nar de mader i skole

e at 20,8 % af Jster Hgjst Filialskoles indskolingselever og 18,8 % af mellemtrinseleverne svarer nej til, at
de som regel har faet morgenmad, nar de mgder i skole

e at 43,8 % af Jster Hgjst Filialskoles mellemtrinselever svarer nej til, at opleve at der er voksne tilstede,
nar de spiser

Undersggelsen vil vaere forbundet med usikkerheder - isaer der, hvor der er fa elevbesvarelser.

Distrikt Legumkloster har vurderet mad- og maltidskulturen samt madordningerne pa de tre filialer og
e gnsker fortsat madordninger pa alle tre matrikler, men det kan pa sigt blive en udfordring at drive en
rentabel kantine pa Distriktsskolen
e skolebestyrelsen oplever, at madordningerne fungerer godt
e det er udfordrende at finde og fastholde udbydere til sma matrikler, idet ordningerne ofte ikke er rentable
for udbyderne, hvorfor de opsiger ordningerne

Distrikt Toftlund

Distrikt Toftlund besluttede pa baggrund af indstillingen at foretage en undersggelse i foraret 2023, hvor malene var
1. at fa kortlagt, hvorvidt eleverne har trygge maltidssituatiner, der sikrer indtagelse af 'det gode mailtid'
2. atfa klarhed over, hvilke tilbud eleverne ville gnske, som skolen kan honorere

Spargeskemaet er besvaret af skolens paedagogiske personale og er vedhaeftet som bilag. Pa baggrund af
undersggelsen er besluttet
» at Elevradet pa Nyboder arbejder videre med at undersgge mulighederne for at (gen)etablere en
elevradsstyret frugtbod, som ikke kreever industrikgkken eller hygiejnebevis (Obs. regler fra
Fadevarestyrelsen)
e at 9. &rgang kan afhente frokost i SuperBrugsen
« at elevradet pa Agerskov Skole undersgger, om en bod, varetaget af 6. argang, hvor der samles ind til
lejrtur, kan genopsta

Fremadrettet onsker Distrikt Toftlund at arbejde videre med tilbud, som skolens elever selv kan varetage.

Hgllevangs foreeldre inddrages i en lokal Iasning, der matcher elevernes behov.

Distrikt Skarbak

Distrikt Skaerbaek besluttede pa baggrund af indstillingen at lave forseg med madordninger og rammer for



spisesituationer gennem prgvehandlinger. Malene var
1. at rammerne for spisesituationen skal understgtte, at der er tid til spisning, sa eleverne har energi til hele
dagens leering
2. at skolen inden for kostpolitikkens rammer kan tilbyde et speendende alternativ til madpakken
3. at afklare om skolen skal sgge EU-midler til en frugtordning fremadrettet

Ad 1) Distrikt Skeerbaek indfarte i skolearet 2022/23 en ny dagsstruktur, der giver mere plads og ro til
spisesituationerne. Der er indlagt et spiseband pa et kvarter op til 10- og 12-frikvarteret for 0.-6. argang og op til 12-
frikvarteret for 7.-9. argang. Saledes tager spisepausen ikke tid fra frikvarteret. Der er blevet lukket ned for, at 7.-8.
argang ma ga i byen. 9. argang ma ga i byen de dage, hvor der ikke er tilbud om madordning pa skolen. Distrikt
Skeaerbaek konkluderer, at rammen virker efter hensigten, men mange udskolingselever spiser allerede deres

madpakke i 10-frikvarteret. Ledelsen har opfordret foraeldrene til, at de store elever gives ekstra mad med.

Ad 2) | februar 2022 indfarte skolebestyrelsen forsgg med madordning fra Skaerbaekcenteret. Madordningen
tilbydes 2 dage om ugen og har veaeret en succes. Skolen ngjes med 2 dage ugentligt af hensyn til kvantiteten, sa
det er rentabelt for leveranderen. Skolen fortsaetter den positive opbakning til madordningen og samarbejdet med

Skaerbaekcenteret.

Ad 3) Der er afprgvet gratis frugtordning med 1 stk. frugt dagligt for udskolingseleverne i fire uger (nov.-dec. 2022).
Eleverne ville gerne have frugten, men ordningen er forbundet med store udgifter trods et eventuelt tilskud fra EU.

Foreeldreraddene er derfor blevet opfordret til at oprette en frugtordning.

Distrikt Tender

Distrikt Tander besluttede pa baggrund af indstillingen at lave forsgg med madordninger pa Tander Distriktsskole.
Malene var
1. at undersgge og drefte resultaterne af den kommunale spargeskemaundersggelse 'Madordning i
folkeskolen'
2. at undersgge skolens eksisterende tilbud om mad fra konceptet ‘"Madpakken'
3. at udforske, hvordan kantinemaden pa Overbygningsskolenkan blive mere attraktiv

Ad 1) Skolebestyrelsen, ledelsen og de ansatte dragftede den kommunale spgrgeskemaundersggelse. De stillede
sig kritiske over for en raekke resultater, som de ikke mener svarer til deres hverdag og giver et retvisende billede af
deres spisesituationer (for uddybning se vedhaeftede bilag). Distrikt Tander konkluderer, at de eksisterende rammer

for spisesituationerne fungerer og ser ingen grund til at foretage aendringer pa dette omrade.

Ad 2) Koncept 'Madpakken' er et tilbud, hvor der bestilles mad online, der leveres til skolerne. Distrikt Tegnders
undersggelse af madordningen med 'Madpakken' viser, at ordningen hovedsageligt benyttes af Digeskolen,
Mggeltgnder og Grundskolen. Undersggelsen konkluderer, at dette sandsynligvis heenger sammen med, at
Overbygningsskolen har egen kantine, som tilbyder billigere mad. De fleste elever benytter sig af 'Madpakken' en
dag om ugen og ellers sporadisk.

Ad 3) Det konkluderes, at Overbygningsskolen har en dejlig kantine. Elevradet har efterspurgt mere varieret udvalg,



som er imgdekommet. Ligeledes er der blevet arbejdet med et mere attraktivt betalingssystem. Disse justeringer
har fordoblet kantinesalget. Endvidere er der arbejdet med indretningen i kantinen, s& den fremstod mere hyggelig
og indbydende til socialt samvaer og aktiviteter. Dette resulterede i, at flere elever opholdt sig i kantinen.
Overbygningsskolen har yderligere en vareautomat, som er populeer og giver en god indteegt. Grundet udseettelse
for heerveerk og tyveri er denne nu bundet fast til vaeggen.

Overbygningsskolen har forsggt at abne op for, at udskolingseleverne kan ga i byen i spisefrikvarteret efter gnske
fra elevradet. Forsaget har medfert, at eleverne kgber mad i Kvickly og Sunset burgerbar. Som resultat af dette er
salget i skolens kantine dalet. Der arbejdes pa at udforme en madpolitik sammen med elevradet, sa der opsaettes
veerdier for at fremme sunde madvalg. Samtidigt arbejdes der med at ggre kantinesalget endnu mere attraktivt. Der
er rejst spargsmal om, hvorvidt kantinen kan flyttes til en mere attraktiv lokation pa skolen. Der falges op og

evalueres pa 'pause-frihedsforsgget' hos elevrad, ledelse, personalet og skolebestyrelsen.

Distrikt Tander har fastsat to mal for det videre arbejde med madordninger:
1. At der udarbejdes en feelles madpolitik for alle skolerne i Distriktet. Det er besluttet, at der skal foreligge
et udkast i juni 2024 efter en involverende proces
2. At der arbejdes for at fremme et sundt, interessant og varieret madtilbud, der er konkurrencedygtigt og let
tilgeengeligt for eleverne pa Overbygningsskolen. Ledelse og elever samarbejder om prgvehandlinger
omfattende kantinens fysiske placering og indholdet pa menuen. Arbejdet evalueres og justeres i juni
2024

JKONOMI

Der er ingen gkonomiske omkostninger forbundet med orienteringen.

Lovgrundlag

Folkeskoleloven.

FAGCHEFEN FOR SKOLER OG DAGTILBUD INDSTILLER,

at status fra skolerne tages til efterretning.

BESLUTNING

Orienteringen taget til efterretning.




Opfelgning pa dialogmade pa folkeskoleomradet

Beslutningstema

Temadreftelse af kvalitet pa skoleomradet herunder fritidstilbud.

Historik

Pa Bern- og Skoleudvalgsmgdet i august besluttedes det at fortsaette drgftelserne af kvalitet pa skoleomradet
herunder fritidstilbud.

Sagsfremstilling

Pa madet fremlaegges materiale til understettelse af droftelserne.

FAGCHEFEN FOR SKOLE OG DAGTILBUD INDSTILLER,

at temadrgftelsen gennemfares.

BESLUTNING

Droftet.



Barne-, Unge-, og Familiepolitik 2023

Beslutningstema

Bgrne-, Unge og Familiepolitikken forelaegges for Socialudvalget og Bgrn- og Skoleudvalget med indstilling om at

sende politikken i hgring.

Historik

I henhold til Serviceloven skal alle landets kommuner have en sammenhaengende barnepolitik. Formalet er at sikre
sammenhaengen mellem det generelle arbejde, det forebyggende arbejde, samt den malrettede indsats overfor

barn og unge med behov for szerlig statte.

Yderligere er der krav i Serviceloven om, at kommunen udarbejder et beredskab vedrgrende vold og seksuelle

overgreb, som led i den sammenhaengende bgrnepolitik.

Jaevnfgr procesplanen vedragrende revidering af bade bgrnepolitikken og beredskabsplanen, godkendt ved
Socialudvalget samt B@rn og Skoleudvalget august 2023, er begge dokumenter udarbejdet i tveergdende
samarbejde mellem Bgrn- og Skole og Bgrn og Familie og forelaegges udvalgene sidelgbende med hinanden, i
henhold yil Barnets Lov som traeder i kraft den 1. januar 2024.

Sagsfremstilling

Politikkens overordnede formal er at stgtte b@rn og unge fra 0-18 ar i at opna det bedst mulige liv, og udvikle sig til
at leve sa selvsteendigt som muligt og mestre deres livsvilkar i alle livets faser.
Barn og unge stattes i at opna dannelse, laering, mestring, netveerk, trivsel og mental sundhed, som en

forudsaetning for et selvsteendigt liv.

Den sammenhaengende Borne-, Unge- og Familiepolitik saetter rammen for, hvordan vi i samarbejde med barnets
foraeldre og netvaerk bedst muligt Iaser opgaver og tilretteleegger tilbud, der fremmer barn og unges udvikling,
trivsel og selvstaendighed.

Dette geelder bade ved udferelsen af det generelle og forbyggende arbejde, og ved den malrettede indsats overfor

barn og unge med behov for szerlig statte.

Politikken baseres pa fire grundlaeggende veerdier:
¢ Barnet i Centrum
« Tidlig forebyggende indsats
e Samskabelse
o Overgange og helhedsorienteret indsats

Veerdigrundlaget danner afsaet for en raekke malsaetninger, der skal sikre at b@rn og unge i Tender Kommune trives
bade mentalt og fysisk, er aktive i meningsfulde feellesskaber, deltager i stimulerende lzeringsmiljger, udvikler egne
potentialer optimalt og gennemfgrer en uddannelse. Det er af afggrende betydning, at den enkelte samt
barnets/den unges familie og relevante netvaerk oplever at vaere en del af en sammenhaengende og

helhedsorienteret indsats pa tveers af forvaltninger.

Efter endelig godkendelse af politikken implementeres den via fagchefgruppen, ledermgder, personalemgder og
MED-organisationen.
Punktet behandles sidelgbende i Socialudvalget og Bgrn- og Skoleudvalget.



DIREKTZREN FOR BORN, UNGE OG SOCIAL INDSTILLER,

at den reviderede Barne-, Unge-, og Familiepolitik sendes til hgring i bestyrelser for skoler og dagtilbud,

bergrte FagMED og Handicapradet frem til den 22. november, og

at haringssvarene behandles pa udvalgsmader i december, hvorefter politikken sendes til endelig

godkendelse i Kommunalbestyrelsen.

BESLUTNING

Indstillingen godkendt.



Godkendelse af Beredskab vedrgrende vold og seksuelle overgreb

Beslutningstema

Beredskab vedrgrende vold og seksuelle overgreb mod barn og unge indstilles til godkendelse.
Historik

| henhold til Serviceloven skal alle landets kommuner udarbejde et beredskab vedrgrende vold og seksuelle

overgreb, som led i den sammenhangende barnepolitik.

Yderligere er der krav i Serviceloven om, at kommunen udarbejder en sammenhangende bgrnepolitik med det
formal at sikre sammenhaengen mellem det generelle arbejde, det forebyggende arbejde, samt den méalrettede
indsats overfor b@grn og unge med behov for seerlig stotte.

Jeevnfar procesplanen vedrgrende revidering af bade Bgrne-, Unge- og Familiepolitikken og Beredskabsplanen,
godkendt ved Socialudvalget august 2023, er begge dokumenter udarbejdet i tvaergadende samarbejde mellem
Bgrn- og Skole og Begrn og Familie og foreleegges udvalgene sidelabene med hinanden, i henhold til Barnets Lov

som traeder i kraft den 1. januar 2024.

Sagsfremstilling

Beredskabet skal omhandle kommunens initiativer vedrgrende forebyggelse af overgreb mod bgrn og unge.
Herudover bgr det indeholde klare procedurer for, hvordan der internt i kommunen skal arbejdes, samarbejdes og
handles i tilfeelde af viden eller mistanke om overgreb mod barn og unge. Det bgr derfor omfatte hele kommunens

barn- og ungeomrade samt eksterne samarbejdspartnere, herunder eksempelvis politi og barnehus.

Beredskabet kan desuden omhandle:
« Initiativer til tidlig opsporing,
* Handleveje afhaengig af grad af viden, og hvem mistanken retter sig imod,
 Vejledning til hvornar og hvordan fagpersoner skal indgive underretninger til den kommunale forvaltning,

o Kommunens samarbejde med andre relevante myndigheder.

Kommunens fagpersoner, der er i kontakt med barn og unge, skal have kendskab til beredskabet og veere i stand
til at handle i henhold til de beskrevne procedurer. Derfor skal beredskabet ogsa offentliggeres. Det er et

ledelsesmaessigt ansvar at sikre, at den enkelte medarbejder har kendskab til beredskabet.

Beredskabet er opdateret i et samarbejde mellem Bgrn og Familie og Skole og Dagtilbud.

Lovgrundilag

Serviceloven.

DIREKTOREN FOR BGRN, UNGE OG SOCIAL INDSTILLER,

at Beredskab vedrgrende vold og seksuelle overgreb mod bgrn og unge godkendes, og



at indstillingen videresendes til Kommunalbestyrelsen.

BESLUTNING

Indstillingen anbefales.



Implementering af Barnets Lov

Beslutningstema

Orientering om Barnets Lov.

Sagsfremstilling

Den politiske aftale om reformen Bgrnene Fgrst danner grundlag for Barnets Lov. Aftalen blev vedtaget i
Folketinget den 2. juni 2023 pa baggrund af et bredt politisk flertal. Barnets Lov er gaeldende for alle landets

kommuner og treeder i kraft fra 1. januar 2024.

De centrale sigtepunker i Barnets Lov udger:
 Et tidssvarende barnesyn, herunder flere rettigheder til bgrn og unge samt lgsbende inddragelse.
« Fleksible sagsforlgb, med starre rum for socialfaglige vurderinger.
¢ Rette hjeelp i tide.
o Feerre skift og mere stabilitet.

De mest vaesentlige bestemmelser, der har betydning for bade Bern- og Skole samt Bgrn og Familie henfgrer til
styrkelse af bgrns retssikkerhed:

¢ Selvstaendig partsstatus fra barnets tiende ar pa lige fod med foraeldre.

¢ Ret til inddragelse og indflydelse.

o Skal oplyses om retten til en bisidder.

¢ Ret til at bede om anbringelse, suspenderet samveer.

o Udsatte barn og unge skal have mulighed for en venskabsfamilie i et forpligtende samarbejde mellem

kommune og civilsamfund.
¢ To radgivere ved komplekse sager.

Tegnder Kommune arbejder i forvejen i samme retning som de rammer Barnets Lov angiver.

| Tender Kommune findes allerede et bredt udbud af frivillige sociale organisationer og foreninger med
samarbejdsaftaler til gavn for kommunen, barn og familier.

Med "Barnet i Centrum" har Tender Kommune et fast forankret politisk og fagligt stasted, som tager udgangspunkt i

barnets stemme og ret til involvering i eget liv.
Barnets Lov stiller krav til fleksible Igsninger i sagsarbejdet og det tveergdende samarbejde mellem fagomrader.

Dette er en forudseetning i tilretteleeggelsen af Tender Kommunes nuvaerende tilbud og indsatser, med henblik pa

at fremme barn- og unges udvikling, trivsel og mestring.

JKONOMI

| forbindelse med lov og cirkuleereprogram for 2023 (DUT-kompensation) modtager Tender Kommune 2,35
mio. i 2024 stigende til 3,45 mio. i 2017. Den gkonomiske fordelingsnagle er fastsat til 65/35 til henholdsvis

konto 6 og 5, i forhold til at sikre en optimal implementering af Barnets Lov.

Lovgrundiag



Barnets Lov per 1. januar 2024

DIREKTOREN FOR BGRN, UNGE OG SOCIAL INDSTILLER,

at orientering tages til efterretning.

BESLUTNING

Orienteringen taget til efterretning.



Godkendelse af kriterier for hgjkvalitetsinstitutioner

Beslutningstema

| denne sag traeffes beslutning om kriterier for hgjkvalitetsinstitutioner pa dagtilbudsomradet.

Historik

Ved budgetlaegningen for 2022 blev det besluttet, at der skulle udarbejdes en analyse af faglig og gkonomisk
bseredygtighed pa dagtilbudsomradet. Analysen blev gennemfart af et konsulenthus, som fremlagde resultatet i juni
2022. Ved budgetlaegningen for 2023 blev det besluttet, at der skulle arbejdes videre med dagtilbudsanalysen. Af
budgetforligsteksten fremgik falgende:

Indenrigs- og Boligministeriet har i 2022 undersagt, hvor tilfredse foreeldrene er med kommunernes dagtilbud.
Blandt samtlige landets 98 kommuner ligger Tender Kommune som nummer to, nar det gaelder foreeldrenes
tilfredshed. De seneste ar har Teander Kommune arbejdet intensivt med at efteruddanne samtlige paedagoger,
hvilket blandt andet afspejles i en hgj tilfredshed blandt medarbejderne pé dagtilbudsomradet - dette gnsker

Kommunalbestyrelsen at videreudvikle.

Kommunalbestyrelsen er derfor enig om, at der skal arbejdes med dagtilbudsanalysen i dialog med interessenter
pa omradet, s& omradet ogsa i fremtiden er beeredygtigt. Barns trivsel og udvikling skal fortsat prioriteres hgjt,
ligesom der skal veere fokus pa rekruttering og fastholdelse af faglige kompetencer i institutionerne. Til eventuelle

afledte effekter er afsat 3 mio. kr. pa anleegsbudgettet.

Pa baggrund af budgetforligsteksten godkendte Bgrn- og Skoleudvalget i november 2022 et projektgrundlag for det
videre arbejde med dagtilbudsanalysen. Af sagsfremstillingen til behandling af projektgrunlaget fremgar

nedenstaende:
Projektet arbejder videre med de scenarier, der er opstillet i dagtilbudsanalysen.

Formalet er:
e [] at sikre faglig og skonomisk beeredygtighed i dagtilbud
» [] at fastholde en hgj brugertilfredshed pa omradet
e [] at kunne fastholde og rekruttere ledere og medarbejdere pé dagtilbudsomradet

Projektet skal munde ud i falgende leverancer:

1. Afklaring af hvilke scenarier, der skal arbejdes videre med

2. Konsekvensbeskrivelse og -beregning for de valgte scenarier

3. Afklaring af Dagplejen som selvstaendig enhed eller som del af daginstitutionerne

| perioden januar til april 2023 arbejder Barn- og Skoleudvalget med temaet, bl.a. via dialog med interessenter pa
omradet. Kommunalbestyrelsen orienteres om arbejdet i maj og juni, hvorefter eventuelle budgetmaessige forhold

behandles i forbindelse med budgetvedtagelsen i oktober.

Af vedhaeftede bilag fremgar historikken for arbejdet med dagtilbudsanalysen.

Sagsfremstilling



Igennem en arreekke er der i dagtilbuddene, i forvaltningen og i Barn- og Skoleudvalget talt en del om hgjkvalitet i
daginstitutioner. Dette er sket med baggrund i forskning fra EVA, Danmarks Evalueringsinstitut. Der er i Tender
Kommune saledes opstaet en forforstaelse af begrebet. Der er dog ikke politisk godkendt kriterier for hgjkvalitet. |
arbejdet med dagtilbudsanalysen har hgjkvalitet ogsa veeret i fokus. Det har i den forbindelse vist sig at veere

hensigtsmeessigt, at der politisk fastseettes et serviceniveau i form af kriterier for hgjkvalitetsinstitutioner.

| en forskningsrapport fra 2017 opdeler EVA sine pointer i forhold til kvalitet i dagtilbud i 3 kategorier: Strukturel

kvalitet, Proces kvalitet og Resultat kvalitet.

Under Strukturel kvalitet indgar forhold som normering og gruppestarrelse, fysiske rammer samt personalets
uddannelsesniveau. Med udgangspunkt i dette foreslar forvaltningen nedenstaende kriterier.

Forslag til kriterier for hgjkvalitetsinstitutioner:

Faglig kvalitet
Overordnet mal: At sikre barnets trivsel, udvikling, dannelse og leering
e Bgrneantal svarende til 50 bgrnehavebgrn og 5 paedagoger pr. institution (+ gvrigt personale)
* Bgrnemiljger med rige muligheder for deltagelse i sociale feellesskaber (barneperspektiv)
* Muligheder for sparring i personalegruppen
» Lgbende/opdateret efteruddannelse

Normeringsnagle
» 70 % paedagoger, 8 % paedagogisk assistent, 22 % psedagogmedhjeelpere
¢ Over 70 % paedagoger vurderes som hgj kvalitet
* Fra 65 %-70 % paedagoger vurderes som god kvalitet

Indendars leeringsmiljo
¢ Fleksible og inspirerende lzeringsmiljger og legeredskaber
¢ Tidssvarende indretning med bl.a. flere lokaler med mulighed for at traekke sig tilbage med mindre

bgrnegrupper, samtalerum, forberedelsesrum til personale m.m.

Udendars laeringsmiljo
 Varieret udemiljg ift. starrelse, vegetation og legeredskaber
« Fysisk plads il Igb, cykling og risikofyldt leg (f.eks. hgje klatretreeer eller en stejl bakke, hvor farten pa
gokarten kan blive hgj)

Konsekvenser
Udgifter relateret til faglig kvalitet og normeringsnagle er indeholdt i det eksisterende budget til dagtilbudsomradet.

P4 sigt kan bgrnetallet fa betydning for den strukturelle situation.

Der er afsat 11,9 mio. kr. pa anleegsbudgettet, som kan komme i anvendelse til forbedring af de fysiske

lzeringsmiljger. Afledt drift af eventuelle anleegsinvesteringer er ikke beregnet.



Lovgrundiag
Dagtilbudsloven.

DIREKTOREN FOR BGRN, UNGE OG SOCIAL INDSTILLER,

at  kriterier for hgjkvalitetsinstitutioner godkendes, og

at indstillingen videresendes til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

BESLUTNING

Indstillingen anbefales, idet udvalget praeciserer, at kriterier for hgjkvalitetsinstitutioner er baseret pa
forskning og udvalgets dialog med interessenter.



Sager til orientering

Beslutningstema

Gensidig orientering mellem udvalgsmedlemmer og forvaltningen.
Udvalgsformanden:

Forvaltningen:

DIREKTOR FOR BORN, UNGE OG SOCIAL INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Tender Kommune har modtaget puljemidler til EUD.
Chromebooks.

Ledelse af ungdomsskolen.

Tander10.

Lokalt topm@de i november.



Underskriftsark

Beslutningstema

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

Sagsfremstilling

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive digitalt ved at trykke pa "Godkend".

BESLUTNING
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