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Politisk Ledelsesinformation for Barn- og Skoleudvalget

Beslutningstema
Orientering om politisk ledelsesinformation ultimo februar 2019 inden for Barn- og Skoleudvalgets omrade.

Sagsfremstilling

Rapporteringen indeholder gkonomi- og aktivitetsoplysninger til og med februar 2019.
Pa madet vil tabel 7.1 og tabel 7.2 blive uddybet.

FAGCHEFEN FOR SKOLE OG DAGTILBUD INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Orienteringen taget til efterretning.



Budget 2020 - Bgrn- og Skoleudvalgets omrade

Beslutningstema
Indledende drgftelse vedrgrende budget 2020-2023.

Sagsfremstilling

@konomiudvalget har den 20. marts 2019 godkendt tidsplan og procedure for budgetlzegningen 2020 og udmeldt
rammer for fagudvalgene.

Med udgangspunkt i den generelle usikkerhed pa indtaegtssiden er rammerne for fagudvalgenes arbejde
udmeldt med henblik pa at skabe det ngdvendige prioriterings- og finansieringsrum.
Fagudvalgets arbejde omfatter,

+ at udarbejde et reduktionskatalog pa 1 % af servicerammen. Reduktionsforslag kan tilrettelaegges fleksibelt
mellem budgetar, politikomrader og udvalg. Forslagene prioriteres i udvalgene til senere samlet prioritering,

+ at udarbejde et udvidelseskatalog pa 0,5 % af servicerammen til senere feelles prioritering af den afsatte
pulje pa 4,1 mio. kr.,

+ at handtere eventuelle "lokale” udfordringer inden for fagudvalgets egen serviceramme.

» at komme med forslag til akutte anleeg, hvor der foreligger et pabud, eller hvor der eksisterer en
anleegsudfordring i et af de eksisterende projekter pa investeringsoversigten,

« at kvalificere udgiftsfordelingen mellem arene 2019-2022 pa de enkelte anlaegsprojekter i den nuvaerende
investeringsplan, efter oplaeg fra anlesegschefen,

Budgetarbejdet forventes at fa felgende indhold pa fagudvalgsmaderne.

April: Generel drgftelse af budgetlaegningen, udfordringer, pejlemaerker m.v.

Maj: Forste droftelse af reduktioner og udvidelser efter opleeg fra forvaltningen. Eventuel forste
drgftelse af anlaeg.

Juni: Anden drgftelse vedrgrende reduktioner og udvidelser. Droftelse af akutte anlaeg og opleeg til
revideret anlaegsoversigt.

August: Viderebehandling af reduktioner, udvidelser, anlaeg efter eventulle nye udmeldinger fra
@konomiudvalget som fglge af aftale om kommunernes gkonomi.

Der er minibudgetseminar den 27. juni og budgetseminar den 5.-6. september 2019.
Der henvises til bilaget @konomiske procedurer for 2019 med hensyn til eventuelle uddybende og supplerende
oplysninger.

DIREKTIONEN INDSTILLER,
at budgetlaegning for 2020 droftes.







Dagplejen i Hajer - belaegning

Beslutningstema
Der traeffes beslutning om vilkar for fremtidig drift af den kommunale dagpleje i Hgjer.

Historik

Dagplejen i Hajer havde for et ar siden sa lav beleegning, at den ikke var gkonomisk beaeredygtig.
Kommunalbestyrelsen besluttede pa madet 22. marts 2018, at der i en forsggsperiode pa et ar fortsat skulle
veere to dagplejere i Hgjer. Sagen genoptages, da det samtidigt blev besluttet, at ordningen skulle evalueres
efter et ar under hensyntagen til bgrnetallet.

Barn- og Skoleudvalget besluttede pa madet 12. juni 2018, at merudgiften for 2018 skulle daekkes inden for
Barn- og Skoleudvalgets omrade, og at en eventuel merudgift fra 2019 skulle indregnes i budgetlaegningen.

Sagsfremstilling

Barnetallet i Hgjer har vaeret vigende i de senere ar. Dagplejen har siden medio 2017 ikke kunnet opfylde kravet
om en gennemsnitlig arlig beleegningsprocent pa 3,85 barn, svarende til 7,7 bgrn for to dagplejer. Siden medio
2018 har der samtidigt veeret ledig kapacitet i smabarnsgruppen i Hgjer Danske Bgrnehave.

Der er i gjeblikket indskrevet syv barn i dagplejen i Hgjer, og fra juni maned forventes otte barn at veere
indskrevet, hvilket svarer til fuld beleegning. Den gennemsnitlige belaegningsprocent forventes saledes at stige
fra 2,7 barn pr. dagplejer i 2018 til 3,6 barn pr. dagplejer i 2018.

Forvaltningen anbefaler, at den kommunale dagpleje i Hgjer fortsaetter pa almindelige vilkar.

Med indskrivning af otte barn er der basis for to dagplejer og en lille legestue i Hgjer. Hajer Danske Bagrnehave
vil indga i beredskabet ved behov for geestepleje.

Safremt faerre barn er indskrevet, vil antallet af dagplejere blive reguleret efter samme retningslinjer som de
gvrige dagplejer i kommunen. Det kan blive aktuelt at anvise dagpleje og geestepleje i Tagnder for at opretholde
dagplejens beleegningsprocent.

JKONOMI

Dagplejen har i 2018 haft en brutto merudgift pa 233.572 kr. pa dagplejetilbuddet i Hajer. Modregnet
foraeldrebetalingen en netto merudgift pa 175.179 kr., som er tilfart Dagplejen.

| 2019 forventes dagplejen i Hajer med det aktuelt kendte belaegningstal at fa en brutto merudgift pa
44.384 kr. Modregnet foraeldrebetalingen en netto merudgift pa 33.288 kr. , som er indregnet i
budgettildelingen.

FAGCHEFEN FOR SKOLE OG DAGTILBUD INDSTILLER,

at den kommunale dagpleje i Hgjer fortsaetter pa almindelige vilkar.

BESLUTNING







Dialogmader pa dagtilbudsomradet

Beslutningstema
Opfelgning pa dialogmaderne mellem Bgrn- og Skoleudvalget og bestyrelserne pa dagtilbudsomradet.

Sagsfremstilling
Barn- og Skoleudvalget har afholdt fem dialogmgder pa dagtilbudsomradet:

» et ma@de med hver af de tre kommunale omradebestyrelser

» et mgde med omradebestyrelsen for Deutsche Kindergarten und Clubs in der Kommune Tondern (DKCT)
0g

+ et felles mgde med bestyrelserne for de fem selvejende daginstitutioner

Der er ikke afholdt mgde med Dagplejens bestyrelse, da den mgdtes med Bgrn- og Skoleudvalget i december
maned.

Bestyrelserne fastsatte selv temaerne for mgderne. DKCT valgte alene at orientere om institutionen og dens
arbejde. For de gvrige bestyrelsers vedkommende var der en reekke gennemgaende temaer:

Forberedelsestid til paeedagogerne

Opgaverne i dagtilbud har aendret sig meget de senere ar. Det systematiske arbejde med udvikling af
lzeringsmiljger, opfalgning pa resultaterne af kompencehjulet og sprogvurderinger, mere tveerfagligt samarbejde
om bgrnene, indsatsomrader pa kommunalt plan osv. forudseetter, at peedagogerne har mulighed for at ga fra
det direkte paedagogiske arbejde med bgrnene for at forberede sig. Foraeldrerepraesentanterne fremhaever
behovet for, at peedagogerne kan afsaette tid til samtale med foraeldrene efter udfyldelse af kompetencehjul, sa
foreeldrene og institution kan samarbejde mere malrettet om barnets udvikling.

Bemaerkninger: Institutionerne har forskellig praksis og forskellige muligheder for at afseette tid til forberedelse.
Ingen bestyrelser fremsatte et konkret forslag om omfanget af forberedelsestid. Safremt sagen gnskes behandlet
i forbindelse med budgetlaegningen, skal forvaltningen foretage en naermere analyse og behovsafdaekning.

Ressourcer til sekreteer og servicemedarbejder

Ressourcer til ansaettelse af sekretaer og servicemedarbejder skal tages af tildelingen til det paedagogiske
personale. Institutionerne har faet flere administrative opgaver, som kreever sekretaer eller mere ledelsestid.
Nogle institutioner deles om servicemedarbejder pa seerlige ansaettelsesvilkar, nogle kaber
servicemedarbejdertimer hos skolen, andre kaber handveerkerydelser. P4 alle institutioner lgser det
paedagogiske personale praktiske opgaver. En servicemedarbejder sikrer en hgjere vedligeholdelsesstandard pa
bygningerne og sparer dermed kommunen for udgifter andetsteds. Foraeldrene vil gerne hjaelpe med
vedligeholdelsesopgaver pa arbejdsdage i institutionerne, nar det drejer sig om opgaver, der kan lgses sammen
med bgrnene. Bestyrelserne mener, at der skal tilfgres tid til sekreteer/ledelse og servicemedarbejder, sa det
paedagogiske personale kan koncentrere sig om bgrnene.



Bemaerkninger: Institutionerne tildeles et antal timer pr. indskrevet barn, som fordeles pa paedagoger,
paedagogiske assistenter og medhjeelpere. Herudover tildeles ledelsestid enten med et fast timetal, eller for de
selvejende institutioners vedkommende med en gget tildeling pr. indskrevet barn. Institutionerne har
rammebevilllinger og har kompetence til at omdisponere under forudsaetning af, at kerneopgaverne bliver Igst i
overensstemmelse med de lovgivningsmaessige og kommunalt fastsatte rammer.

Safremt sagen gnskes behandlet i forbindelse med budgetlaegningen, skal forvaltningen foretage en naermere
analyse og behovsafdaekning.

Fysiske rammer

Daginstitutionernes fysiske rammer understgtter ikke i tilstraekkelig grad de aktuelle og fremtidige krav til et
dagtilbud af hgj kvalitet, hvor der skal vaere mulighed for opdeling i mindre grupper, forberedelse m.v. Nogle
institutioner har behov for renovering.

Bemaerkninger: Forvaltningen har i samarbejde med omradelederne iveerksat en afdaekning af behovene for
forbedring af de kommunale institutioners fysiske rammer, sa rammerne understgtter dagtilbuddenes aktuelle og
fremtidige opgavelasning. Der forventes at kunne foreleegges et notat for Barn- og Skoleudvalget i juni. Den
videre sagsbehandling skal samstemmes med Facility Management-projektet.

Vedligehold af bygninger og udendgrsarealer

Den varslede indfgrelse af Facility Management giver anledning til usikkerhed. Det belgb, institutionerne
beholder til indvendigt vedligehold, er sa lavt, at midlerne ikke raekker til selv sma reparationer og anskaffelser.
Nogle frygter en lavere vedligeholdelsesstandard. De selvejende institutioner stiller spgrgsmalstegn ved, om
kommunen har hjemmel til at reducere institutionernes tildeling.

Bemaerkninger: Kommunalbestyrelsen har truffet beslutning om implementering af Facility Management i
december 2018. Realiseringen er fortsat under planlaegning. Reglerne for inddragelse af de selvejende
institutioner skal afklares.

Renggringsstandard
Kvaliteten af renggringen varierer lokalt. Det peedagogiske personale skal bruge tid pa renggringsopgaver, der er
ngdvendige, men ligger uden for kommunens standard for renggring.

Bemaerkninger: Kommunens serviceniveau er fastsat i forbindelse med udbud. Det er forudsat, at det
paedagogiske personale skal Igse visse opgaver. Tilleeg for renggringspersonalets forskudt tjeneste ville kunne
konverters til arbejdstimer, hvis rengaring kunne forega i dagtimerne. Pa daginstitutionsomradet indfares
"tillidsbaseret rengaring" i 2019.

Andet

Bestyrelserne for de selvejende institutioner fik herudover svar pa spgrgsmal om takststigning i
smabgrnsgrupperne, brug af smabarnsgrupperne til geestepleje, skoleudsaettelse, kursus til medarbejdere med
lzeseudfordringer og prioritering af anlaegsmidler.

Omrade Skeerbaek vil blive inddraget i sagen om tilkgrselsvej til den nye skole i Skaerbaek. Omradebestyrelsen
redegjorde for deres oplevelse af manglende inddragelse og samskabelse i forbindelse med aendringen af Remg
Barnecenter.



Omradebestyrelse Tonder pegede pa muligheden for udnytte det faldende bgrnetal til at forbedre institutionernes
rammer, og pegede pa behovet for at markedsfgre de kommunale institutioner.

FAGCHEFEN FOR SKOLE OG DAGTILBUD INDSTILLER,

at udvalget beslutter, hvilke emner forvaltningen skal arbejde videre med, og
at forvaltningen giver en tilbagemelding til bestyrelserne med udgangspunkt i udvalgets draftelser.

BESLUTNING

Udvalgets tilbagemeldinger blev noteret til videre bearbejdning.




KL Partnerskab om kvalitet i dagtilbud

Beslutningstema
Orientering om status for partnerskabet med KL om udvikling af kvaliteten i dagtilbud.

Historik
Barn- og Skoleudvalget blev orienteret om partnerskabsprojektet pa udvalgsmadet 2. maj 2017.

Sagsfremstilling

KL og Tender Kommune indgik i juni 2017 en forpligtende aftale om, at kommunen ville indga i et toarigt
Partnerskab om udviklingen af kvaliteten i dagtilbud. Partnerskabet tog afsaet i Regeringsaftalen om "Staerke
dagtilbud" og skulle medvirke til, at der var et seerligt fokus pa dagtilbudsomradet i kommunen, og en rad trad i
den politiske proces "fra ord og intention om gget kvalitet til konkret lokalt forankret handling i leeringsmiljgerne
og den faglige ledelse." 22 kommuner indgar i Partnerskabet.

Projektet har omfattet en reekke netvaerksmgder, hjemmeopgaver og faglige temamgder, hvor kommunen oftest
har veeret repraesenteret af en nedsat netvaerksgruppe med repraesentation af dagtilbudsledere, dagtilbudschef
og konsulenter. Bgrn- og Skoleudvalget har veeret repraesenteret pa opstartseminaret og et politisk mgde i april
2018. Partnerskabet afsluttes med et seminar med politisk deltagelse 18. september 2019.

Succeskriterierne for deltagelse i partnerskabet er beskrevet saledes:

dagtilbudsomradet bliver prioriteret hgjt i kommunen

den faglige ledelse i forvaltningen og pa institutionerne bliver udfordret og udviklet

der sker en udvikling af en evalueringskultur pa dagtilbudsomradet

implementering af ny lovgivning, herunder den paedagogiske leereplan bliver understattet

understgtte at ny praksis i kommunen bygger pa den lokalt mest relevante viden.

Forvaltningen vil orientere om arbejdet og samarbejdet i Partnerskabet.

FAGCHEFEN FOR SKOLE OG DAGTILBUD INDSTILLER,

at Bgrn- og Skoleudvalget udpeger to medlemmer til deltagelse i projektets afslutningsseminar, og
at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Kim Printz Ringbaek og Anette Abildgaard Larsen deltager i afslutningsseminaret 18. september.




Haringssvar vedr. skoleudsaettelse

Beslutningstema

AEndring af procedure for skoleudsaettelse indstilles til godkendelse.

Historik

Barn- og Skoleudvalget behandlede i januar et punkt om aendring af proceduren for skoleudsaettelse. Forslaget
har veeret sendt i hgring hos folkeskoler, frie grundskoler, heunder tyske skoler, daginstitutioner og
handicapradet frem til den 21. februar.

Forslaget gik ud pa, at beslutningskompetencen om skoleudsaettelse fremadrettet ligger hos Specialpaedagogisk
team i forvaltningen frem for som nu hos distriktsskolelederne.

Der var 2 begrundelserne for aendringsforslaget:

1. Foreeldre og ledere fra de private skoler har gjort forvaltningen opmaerksom pa, at det er uhensigtsmaessigt,
at distriktsskolelederen skal involveres ved skoleudseettelser, nar det drejer sig om barn, hvor foreeldrene pa
forhand har truffet beslutning om, at de ensker deres bgrn indskrevet ved private skoler, og

2. En beslutning om skoleudsaettelse, far gkonomiske konsekvenser for foreeldre, da en betingelse for
skoleudseettelse er, at barnet indskrives i en daginstitution. Det betyder ogsa, at det far gkonomiske
konsekvenser for Tender Kommune, nar et barn indskrives i en kommunal daginstitution et ekstra ar.

Sagsfremstilling

Der er indkommet i alt 14 hgringssvar til forslaget.

9 hgringssvar tilslutter sig forslaget uden yderligere kommentarer.

Det geelder for falgende omrader, institutioner og skoler:

Legum Bernegaard, Omrade Lagumkloster, Marieskolen, Ungdomsskolen, Lagumkloster Distriktsskole,
Lagumkloster Friskole, Arrild Privatskole, Barnehuset i Arrild samt Tgnder Distriktsskole.

Der indkom 5 hgringssvar med fglgende kommentarer:

Den danske Bgrnehave i Lagumkloster tilslutter sig forslaget, med den bekymring, at skoleudseettelse betragtes
som en specialpaedagogisk foranstaltning, og at skonomien er argumentation for at flytte kompetencen.
Bedsted Friskole tilslutter sig forslaget med en kommentar om, at det er vigtigt, at beslutningen traeffes i et
samarbejde med foreeldrene og barnehaven, og at det ikke bliver gkonomiske hensyn, der vaegtes.

Toftlund Distriktsskole foreslar, at beslutningskompetencen splittes op, sa distriktsskolelederen bevarer
kompetencen for de bgrn, der gnskes indskrevet ved distriktsskolen, og at beslutningskompetencen placeres i
forvaltningen for de elever, hvis foraeldre gnsker deres bgrn indskrevet ved en fri- eller privatskole. Endvidere
pointeres det, at det er vigtigt, at der ikke bliver tale om en merudgift i forbindelse med etablering af det
specialpaedagogiske team.

Bade Ludwig Andresensschule og DKCT foreslar, at afggrelsen placeres hos Schulpsychologisher Dienst i et
samarbejde med DKCT.

Fagchef for Skole og Dagtilbud indstiller, 7. marts 2019, pkt. 4:

at forslaget om at flytte beslutningskompetencen vedr. skoleudsaettelser til specialpaedagogisk team godkendes
med den tilfgjelse, at beslutningen om skoleudsaettelse altid foretages i et samarbejde med daginstitutioner og
foreeldre.



Barn- og Skoleudvalget, 7. marts 2019, pkt. 4:
Rettelse: 11 hgringssvar tilslutter sig forslaget uden kommentarer.

Indstillingen godkendt med den tilfgjelse, at for bgrn fra de tyske institutioner ligger kompetencen il
skoleudseettelse hos Schulpsychologisher Dienst i et samarbejde med foreeldrene, DKCT og den modtagende
skole.

Punktet genoptaget

Forvaltningen har undersggt om Kommunalbestyrelsen kan delegere kompetencen til selvejende institutioner.
Juridisk afdeling har dreftet spgrgsmalet med KL. Det viser sig, at der ikke kan ske delegation af kompetencen til
en selvejende institution, da det af loven fremgar, at beslutningskompetencen ligger hos Kommunalbestyrelsen.
Da der er tale om myndighedsudgvelse er der forbud mod delegation (ud af kommunen), medmindre der er klar
lovhjemmel hertil.

Forvaltningen foreslar, at der i den nye procedure for skoleudsaettelse indskrives, at skoleudsaettelse bygger pa
et godt samarbejde med den modtagne skole, uanset om denne er en distriktsskole, friskole eller tysk skole.

FAGCHEFEN FOR SKOLE OG DAGTILBUD INDSTILLER,

at forslaget om at flytte beslutningskompetencen vedr. skoleudseettelser til specialpaedagogisk team
godkendes,

at beslutningen om skoleudseettelse altid foretages i et samarbejde med daginstitutioner, foraeldre og
modtagne skole, uanset om denne er en distriktsskole, friskole eller tysk skole, og

at ny procedure for skoleudsaettelser geelder fra 1. august 2019.

BESLUTNING

Der bliver udarbejdet en procedure, hvor der tages hgjde for, at viden ikke gar tabt i overgangen mellem
daginstitutioner og skoler. Proceduren foreleegges udvalget inden ikrafttraeden.




Status pa dialogmader pa skoleomradet

Beslutningstema
De netop afviklede dialogmader pa skoleomradet drgftes.

Historik

Der har vaeret afholdt individuelle dialogmgder pa skoleomradet:
6. februar: Distrikt Tander

19, februar: Distrikt Skeerbaek

11. marts: Distrikt Toftlund

18. marts: Distrikt Lagumkloster og Ungdomsskolen.

Sagsfremstilling

Alle folkeskoler gennemgik egne resultater med henblik pa at igangsaette arbejdet med Laeringsteamet.
Ungdomsskolen berettede om tre tiltag; Laeringslokomotivet, Coop Crew og Den abne skole. Desuden
preesenterede Ungdomsskolen udkast til en praeventiv handleplan.

Seerligt fra de enkelte distrikter:
Distrikt Tander: Der opfordres til en gennemgang af de fysiske rammer med henblik pa en opdatering af saerligt
faglokaler.

Distrikt Skaerbaek: Det er skolens opfattelse, at renggringen ikke lever op til den beskrevne standard. Desuden
gnskes hovedrenggring og vinduesvask genindfart.

Der sparges til, om de eksisterende idraetsfaciliteter vil kunne benyttes af skolen og foreninger efter skolens
flytning.

Distrikt Toftlund: Der fremfgrtes gnske om ekstra midler til gennemfgrelse af rullende indskoling og
aldersblandede klasser. Tillige onskes fokus pa elever som erkleeres uddannelsesparate, og som derfor ikke

modtager individuel vejledning.

Distrikt Lagumkloster: Tildelingsmodellen med udelukkende elevtildeling gnskes revurderet, da den udfordrer
skoler med forholdsvis sma enheder.

Ungdomsskolen: Dilemma i udbudsorienteret og efterspargselsorienteret tilgang til Ungdomsskolens ydelser.

FAGCHEFEN FOR SKOLE OG DAGTILBUD INDSTILLER,

at skolernes seerligt fremhaevede temaer draftes

BESLUTNING

Udvalgets tilbagemeldinger blev noteret til videre bearbejdning.




@nske om yderligere bevilling til byggeri pa Tegnder Grundskole

Beslutningstema

Der traeffes beslutning om evt. yderligere tildeling til byggeri ved Tagnder Grundskole.

Historik

Barn- og Skoleudvalget besluttede i decembermadet 2017 at tildele Tegnder Grundskole 6 mio. til renovering fra
renoveringspuljen (10 millionerkroners puljen).
Indenfor den eksisterende bevilling pa 6 millioner skal fglgende udferes:

Flytning af sfo. (inkl. udendgrsarealer, skur samt belaegning)

Overfladbehandling af udvalgte lokaler

Udskiftning af gulve og lofter i udvalgte lokaler

Udskiftning til LED belysning

Renovering af udvalgte toiletter

Alle arbejder udfgres efter gnske fra Distrikt Tender, undtagen flytning af sfo og afledte udgifter hertil.

Sagsfremstilling

Skolebestyrelsen ved Distrikt Tender anmoder Bgrn- og Skoleudvalget om yderligere midler med henblik pa at
bringe hele nordflgjen op til en nutidig standard.

Skolebestyrelsen beder udvalget om at forholde sig til falgende ekstra udgifter indenfor renoveringspuljen
Udgifter som ikke er indeholdt i eksisterende bevilling til deekning af renoveringen med henblik pa at bringe hele
nordflgjen op til nutidig standard. Bestyrelsen anslar udgiften til 3 mio. kr. Safremt der ikke tilfgres yderligere
midler, vil det midterste omrade i nordflgjen herunder f.eks. hjemkundskab og natur og teknologi sta urgrt hen
trods renovering.

Teknisk Forvaltning har forholdt sig til den gnskede renovering og estimerer en udgift pa 2 mio. kr. eksl.
klimaskaerm. Renocringen forventes derfor at belgbe sig til en udgift mellem 2 og 3 mio. kr.

@nsker udenfor renoveringspuljen

Tillige med bestyrelsens gnske om yderligere midler til indvendig renovering, fremhaever bestyrelsen behov for
renovering af klimaskaerm. Udgifter til klimaskaerm afholdes af en vedligeholdelsespulje i Teknisk Forvaltning.
Udgifter til afhjeelpning af darligt udsyn og treekgener fremgar ikke af drift og vedligeholdelsesplanerne indenfor
de naeste 10 ar.

Teknisk Forvaltning ser falgende tre lgsningsmuligheder vedrgrende vinduer: Udskiftning af punkterede glas til 2
lags lavenergi: 600.397 kr., udskiftning af alle glas til 2 lags lavenergi: 1.800.000 kr. eller udskiftning af alle
vinduer med 3 lags lavenergi: 3.415.500 kr.

Bestyrelsen gnsker desuden: Ny asfalt pa den runde asfaltplads: 1.095.150 kr., renovering af mellemgang:
900.000 kr. samt renovering af Sydfigjen: 8.000.000 kr. Belabene er estimeret af Teknisk Forvaltning.



Derudover er der behov for renovering af taget pa nordflgjen. Dette bliver projekteret i eferaret 2019 og forventes
udfgrt i starten af 2020. Udgiften til dette (ca. 2,2 mio. kr.) afholdes af budget til udvendig vedligeholdelse, som
ligger under Teknik- og Miljgudvalgets omrade.

GKONOMI

| puljen til renovering pa skoleomradet resterer 9,7 mio. Midlerne fremgar af budget 2020.

FAGCHEFEN FOR SKOLE OG DAGTILBUD INDSTILLER,

at der tages stilling til, om der skal tilfgres ekstra 3 mio. til byggeri pa Tender Grundskole.

BESLUTNING

Der tilfares ekstra 2 mio. kr. til byggeri pa Tender Grundskole jf. renoveringplan fra Teknisk Forvaltning.
Belgbet finansieres af puljen til renovering pa skoleomradet. Udvalget laegger vaegt pa at renovering af
faglokalerne prioriteres.




Godkendelse af skolernes handleplaner til arbejdet med Laeringsteamet

Beslutningstema
Skolernes handleplaner til arbejdet med Leaeringsteamet indstilles til godkendelse.

Historik

Skolerne har den 8. februar mgdt Laeringsteamet og ved samme lejlighed faet preesenteret arbejdet med
handleplanerne.
Skolerne har ved dialogmgderne praesenteret deres forelgbige tanker om indsatser.

Sagsfremstilling

Arbejdet med Leaeringsteamet skal understgtte den kommunale Visions- og Strategiplan og de heri beskrevne
malsaetninger.

Den overordnede hensigt med Laeringsteamet er lokal kapacitetsopbygning, saledes vil der blive tale om varige
forandringer pa skolerne.

Det har ikke veeret muligt forud for mgdet at indhente priser pa de gnskede tiltag. Godkendelsen sker derfor
under forudsaetning af, at tiltagene kan rummes indenfor den afsatte ramme. Skulle dette ikke veere tilfaeldet,
fremseettes de justerede handleplaner til godkendelse senere.

FAGCHEFEN FOR SKOLE OG DAGTILBUD INDSTILLER,

at handleplanerne godkendes.

BESLUTNING

Handleplanerne godkendes, idet de skal forelaegges udvalget igen, nar de er mere konkrete. Aflanning af
skolernes egne lzerere sker ikke af belgbet afsat til kvalitetsudvikling. Det undersgges, om det giver mening
at samle indsatser i forhold til seerligt begavede samt indsatser, hvor Hans Henrik Knoop inddrages.
Oversigtsbilag tilknyttet.




Forslag til Den sammenhangende Bgrne-, Unge- og Familiepolitik

Beslutningstema

Forslag til Den sammenhaengende Bgrne-, Unge- og Familiepolitik forelaegges for Socialudvalget og Barn- og
Skoleudvalget med indstilling om at sende politikken til hgring.

Historik

Socialudvalget og Bgrn- og Skoleudvalget godkendte i januar en procesplan til udarbejdelse af en ny
sammenhaengende Bgrne-, Unge- og Familiepolitik.

| processen har der veeret fokus pa samskabende politikudvikling. Elementer i processen har vaeret workshop for
ledere pa de bergrte fagomrader, fokusgrupper med udvalgte medarbejdere fra alle fagomrader og et temamade
for politikere og bestyrelsesrepraesentanter fra skoler og institutioner, skoleelever, tillidsrepraesentanter,
Handicapradet og andre samarbejdspartnere. Input fra disse aktiviteter er sammen med eksisterende
styringsdokumenter brugt som inspiration til politikken. En arbejdsgruppe bestaende af lederrepraesentanter fra
dagtilbud, skoler, ungdomsskolen og Bgrn- og Familieafdelingen har sammen med interne konsulenter
bearbejdet materialet og udarbejdet forslag til politikken.

Sagsfremstilling

Politikkens overordnede formal er at stgtte barn og unge 0-18 ar i at opna det bedst mulige liv og udvikle sig til at
kunne leve sa selvsteendigt som muligt og mestre deres livsvilkar i alle livets faser. Barn og Unge stattes i at
opna Dannelse, Laering og Mestring som forudseetninger for et selvstaendigt voksenliv.

Den sammenhaengende Bgrne-, Unge- og Familiepolitik saetter rammen for, hvordan vi i samarbejde med
foreeldrene bedst muligt Igser opgaver og tilretteleegger tilbud, der fremmer bgrn og unges udvikling, trivsel og
selvsteendighed. Dette geelder bade ved udfgrelsen af det generelle og forebyggende arbejde og ved den
malrettede indsats over for udsatte bgrn og unge med behov for szerlig stotte.

Politikken baseres pa tre grundlaeggende veerdier: 1. Barnet i Centrum, 2. Tidlig indsats og 3. Samskabelse

Der er udarbejdet en reekke malsaetninger, der handler om at skabe skabe sammenhaeng mellem almenomradet
og det specialiserede omrade inden for dagtilbud, skole, sundhed, socialomradet, fritidsomradet og den frivillige
sektor. Ligeledes fokuserer malsaetningerne pa koordineret, tidlig og effektiv indsats over for alle, der befinder sig
i en udsat position. Endelig er udgangspunktet, at foraeldrene har ansvaret for deres bgrn, og at kommunen
stgtter foraeldrene i at skabe grundlaget for barnenes trivsel og udvikling.

Overskrifter for de konkrete malsaetninger:

1. Barn og unge trives

2. Bgrn og unge er aktive i feellesskaber, de finder meningsfulde

w

. Barn, unge og deres familier oplever en koordineret og helhedsorienteret indsats

N

. Barn og unge oplever sammenhaeng i overgange



(6)]
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~

8.

Barn og unge deltager i stimulerende lzeringsmiljger og udvikler egne potentialer optimalt
Unge gennemfgrer en uddannelse
Bgrn og Unge opnar en hgjere grad af sundhed

Barn og unge opnar modstandskraft i forhold til euforiserende stoffer og anden kriminalitet

Endelig er defineret en raekke indsatser til at udmgnte malsaetningerne. Dette sker typisk via seerskilte politikker
og handleplaner.

| strategien Uddannelse til Alle er formuleret en raekke indsatser, som alle tager udgangspunkt i Barnet i
Centrum. Disse indsatser geelder ogsa for den sammenhangende Bgrne-, Unge- og Familiepolitik.

Tender Kommune er udpeget som Visionskommune for Beveeg dig for livet. Der nedsaettes en
arbejdsgruppe, der bl.a. udarbejder strategier for bagrns bevaegelse i skoler og dagtilbud.

Der iveerkseettes indsatser for sundhedsfremme, der handler om kost, beveegelse, rygning og mental
sundhed.

Der arbejdes pa Bern og Familieomradet fokuseret pa at handleplaner indeholder mélsaetninger pa tveers af
fagomrader med henblik pa en koordineret og sammenheangende indsats, der stgtter barn og unge bedst

muligt.

Der er udarbejdet en beredskabsplan for vold og seksuelle overgreb mod bgrn, som jf. serviceloven skal
revideres hvert fjerde ar.

Der udarbejdes en saerskilt kriminalitetsforebyggende politik.

Der udarbejdes en saerskilt ungepolitik forankret i Ungeudvalget.

Efter endelig godkendelse af politikken implementeres den via fagchefgrupper, ledermgder, personalemgder og i
MED-organisationen.

Socialudvalget og Barn- og Skoleudvalget fglger op pa implementering af politikken pa et mgde én gang arligt.
Politikken revideres efter fire ar.

Punktet behandles sidelgbende i Socialudvalget og Barn- og Skoleudvalget.

JKONOMI

Ingen.

DIREKTIONEN INDSTILLER,




at forslag til den sammenhaengende Bgrne-, Unge- og Familiepolitik sendes til hgring i bestyrelser for
skoler og dagtilbud, bergrte FagMED og Handicapradet frem til den 10. maj,

at den sammehangende Bgrne-, Unge- og Familiepolitik samt strategi Uddannelse til Alle erstatter den
eksisterende Dagtilbuds og Skolepolitik, der udlgb med udgangen af 2018, og

at hgringssvarene behandles pa udvalgsmader i juni, hvorefter politikken sendes til endelig godkendelse i
Kommunalbestyrelsen.

BESLUTNING

Indstillingen godkendt.



Sundhedspolitik 2019-2022

Beslutningstema

| denne sag godkendes opleeg til Sundhedspolitik 2019-2022 for Teander Kommune og Sundhedspolitikken
sendes i haring.

Sagsfremstilling
Teonder Kommune har en Sundhedspolitik, der med afseet i lokale forhold er et redskab til at:

» Skabe synlighed om mal og indsats.
+ Skabe sammenhang i sundhed pa tvaers af de kommunale opgaver

» Danne grundlag for samarbejdet med gvrige parter/aktgrer pa sundhedsomradet

Der foreligger nu et oplaeg til en revideret Sundhedspolitik for perioden 2019-2022. Kommunalbestyrelsens
Visions- og Strategiplan 2018-2022 har dannet en overordnet ramme for revideringen af Sundhedspolitikken fra
2015-2018. Visions- og Strategiplanen indeholder en malsaetning om, at vi i Tander Kommune i 2022 er
lykkedes med at forbedre sundhedsprofilen.

Den 14. juni 2018 holdt Sundhedsudvalget temamgade med de gvrige fagudvalg. Konklusionen pa temamgdet
blev, at man gnskede at prioritere nedenstaende fire fokusomrader, hvor vi i Teander Kommune med en samlet
indsats pa tveers af fagudvalg skal pavirke sundhedsprofilen positivt.

Rygning

Fysisk aktivitet

Mental sundhed

Sunde kostvaner

Kommunalbestyrelsen besluttede den 30. august 2018, at de fire prioriterede omrader skulle anvendes i
forbindelse med revideringen af Tender Kommunes Sundhedspolitik.

| efteraret 2018 har der efterfglgende veeret holdt inspirationsm@der med borgere og samarbejdspartnere. Helt
konkret har Sundhedsudvalget spurgt en raekke borgere om, hvad der har betydning for dem i relation til
sundhed. En raekke samarbejdspartnere er desuden blevet spurgt om, hvordan vi sammen kan lgfte sundheden
for alle i Tender Kommune. P& dialogm@derne med borgere og samarbejdspartnere kom der mange input til de
fire prioriterede fokusomrader. Der var en generel opfattelse af, at sundhed spaender bredt over, kost, motion,
sgvn, overskud, frisk luft, faellesskaber og den gode trivsel. Feellesskaber blev fremhaevet som centralt for, at vi



kan lykkedes indenfor alle fire fokusomrader. Det vil sige lige fra, at motivere flere til rygestop til, at flere bliver
fysisk aktive i foreningslivet. Idéerne bringes videre ind i arbejdet med at udmeante politik til konkrete handlinger.

Den reviderede Sundhedspolitik saetter rammen for kommunens indsats med at fremme borgernes sundhed.

De fleste borgere i Tander Kommune er sunde og raske, og det vil vi veerne om ogsa i fremtiden. Vi vil derfor
med sundhedspolitikken have seerlig fokus pa forebyggelse, og at skabe starre lighed i sundhed.

| arbejdet med at fremme sundheden laegger vi vaegt pa bade fysisk, psykisk og socialt velbefindende. Det skal
forstas pa den made, at sundhed handler om mere end kun fraveer af sygdom og sveekkelse. Sundhed handler
om 0gsa, at vi trives, og kan mestre vores egen hverdag og arbejdsliv, hvilket var et af budskaberne fra
dialogmgderne. Det uanset om vi er raske eller lever med kronisk sygdom.

Visionen for den reviderede Sundhedspolitik er "Rig pa sundhed, trivsel og livsgleede — rig pa det gode liv”.

Arbejdet med at fremme sundheden skal Igftes i et feellesskab med borgere, virksomheder, frivillige foreninger,
patientforeninger samt private og regionale sundhedsaktarer.

Vi gnsker et velkoordineret og sammenhaengende sundhedsvaesen. Vi skal som borger kunne modtage
hovedparten af vores sundhedsydelser i det naere sundhedsvaesen. Det neere sundhedsveesen er de
sundhedstilbud vi mgder rundt i kommunen; pa T@nder Sygehus, i sundhedshusene, hos den praktiserende
lzege, sygeplejen, hjemmeplejen, plejecentre sundhedsplejen, tandplejen genoptraeningen og i de forebyggende
sundhedsfremmetilbud, som eksempelvis rygestopkurser og overveaegtstilbud for bgrn og familier.

Med sundhedspolitikken arbejder vi ud fra falgende overordnede malsaetninger

* Tgnder Kommunes Sundhedsprofil 2021 er forbedret i forhold til den seneste fra 2017. Der er seerligt fokus
pa fysisk aktivitet, rygning, mental sundhed, sunde kostvaner og overvaegt.

* Gennem sundhedstilbud af hgj faglig kvalitet, har borgerne redskaber og handlekompetencer til at handtere
eget hverdagsliv.

+ Som visionskommune i Bevaeg dig for livet understgttes fysisk aktivitet og feelleskab, saledes at godt 4.000
flere borgere bliver fysisk aktive fra primo 2019 til 2023.

« Som partner i Ragfri Fremtid, arbejder vi fokuseret hen imod den fagrste ragfri generation i 2030. Det betyder
at ingen barn og unge starter med at ryge, og hgjest 5 % af den voksne befolkning ryger i 2030.

Sundhedspolitikken vil blive udfoldet i en borgervenlig udgave med konkretisering af de fire prioriterede
indsatsomrader; fysisk aktivitet, rygning, mental sundhed og sunde kostvaner/overvaegt. | den forbindelse
inddrages pa ny borgere, som har givet input til Sundhedspolitikken.

Sagen har veeret behandlet i Direktionen den 14. februar 2019.



Fagchef for Sundhed og Arbejdsmarked indstiller, 7. marts 2019, pkt. 5:

at oplaeg til Sundhedspolitik 2019-2022 godkendes,

at sagen sendes til offentlig hgring samt haring i Socialudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget, Barn- og
Skoleudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Teknik- og Miljgudvalget, ZAldreradet og Handicapradet,

at Sundhedsudvalget behandler hgringssvarene i maj 2019, og

at indstillingen videresendes til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i maj 2019.

Sundhedsudvalget, 7. marts 2019, pkt. 5:

Indstillingen godkendt med faglgende aendring til sundhedspolitikken forud for hgring: Det tilfgjes pa side 2, at der
kan veere sundhedstilbud, der ikke bliver tilbudt i alle byer.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at Barn- og Skoleudvalget afgiver hgringssvar.

BESLUTNING

Barn- og Skoleudvalget gnsker, at snustobak, e-cigaretter og nikotinprodukter o. lign. indgar pa samme
made som rygning.




Ragfri Skoletid tids- og procesplan

Beslutningstema

| denne sag orienteres om den videre tids- og procesplan for arbejdet med en handleplan for indfgrsel af ragfri
skoletid for elever i grundskolen.

Sagsfremstilling

En af malseetningerne i Visions- og Strategiplanen 2018-2022 er, at Tender Kommune skal forbedre
sundhedsprofilen, hvor rygning er udvalgt som et af fire fokusomrader. De gvrige fokusomrader er fysisk aktivitet,
mental sundhed og sunde kostvaner/overvaegt.

Der er udarbejde handleplaner over indsatser for 2019 i forhold til implementering af Visions- og Strategiplanen.
Handleplanerne blev godkendt i Kommunalbestyrelsen den 28. februar 2019.

Ragfri Skoletid for elever i grundskolen, er en af de indsatser, som Barn- og Skoleudvalget skal i gang med. Der
skal udarbejdes et opleeg til en handleplan med forslag for tidspunkt til indfersel af r@gfri skoletid i grundskolen i
Tender Kommune, og indsatser for at forebygge, at elever i grundskolen begynder at ryge og anvende
snustobak.

Tender Kommune indgik i efteraret 2019 et partnerskab om Rggfri Fremtid med Kraeftens Bekaempelse og
Trygfonden. Visionen bag Ragfri Fremtid er et rggfrit Danmark, hvor ingen ryger eller bliver udsat for tobaksrag.
Malet er, at i 2030 ryger ingen barn og unge under 18 ar og feerre end 5 % af den voksne befolkning ryger.

Pa naeste Bgrn- og Skoleudvalgsmgade vil ragfri skoletid komme pa som tema, hvor specialkonsulent Bruno

Langdahl fra Kraeftens Bekaempelse vil komme med inspiration i forhold til arbejdet med ragfri skoletid.
Forvaltningen vil samtidig give en status pa, hvordan der arbejdes med at forebygge rygning i grundskolen.

| nedenstaende er skitseret den fremadrettede tids- og procesplan for arbejdet med handleplanen om Ragfri
Skoletid pa udvalgsmaderne i Bgrn- og Skoleudvalget.

* Den 7. maj 2019 - Temamgde om ragfri skoletid
» Den 3. juni 2019 - Opleeg til handleplan for indfgrsel af ragfri skoletid behandles

» Den 13. august 2019 - Opleeg til handleplan for raggfri skoletid sendes til godkendelse i
Kommunalbestyrelsen den 29. august 2019.

FAGCHEFEN FOR SKOLE OG DAGTILBUD INDSTILLER,

at tids- og procesplanen for arbejdet med rggfri skoletid tages til efterretning.




BESLUTNING

Tids- og procesplanen for arbejdet med ragfri skoletid tages til efterretning.



Arshjul til Barn- og Skoleudvalgsmgdet

Beslutningstema
Godkendelse af arshjul 2019

Sagsfremstilling

Arshjulet er et styringsvaerktaj, som skal give Barn- og Skoleudvalget et samlet overblik over udvalgets
aktiviteter, som ligger ud over de faste udvalgsmader.

FAGCHEFEN FOR SKOLE OG DAGTILBUD INDSTILLER,

at arshjulet opdateres.

BESLUTNING

Ingen nye emner.



Sager til orientering

Beslutningstema

Gensidig orientering mellem udvalgsmedlemmer og forvaltningen.

Sagsfremstilling

Formanden:
Forvaltningen:
Regler om undervisning af asylbgrn.

FAGCHEFEN FOR SKOLE OG DAGTILBUD INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Orienteringen taget til efterretning.



Status pa Leeringsteamets arbejde

Beslutningstema
Der orienteres om Leeringsteams-indsatsen pa skoleomradet.

Historik

Barn- og Skoleudvalget har tidligere besluttet en indsats til hgjnelse af kvaliteten pa skoleomradet.
Leeringsteamet er ankerstenen i denne indsats.

Sagsfremstilling

Siden beslutningen om kvalitetslaft pa skoleomradet har forvaltningen mgdtes med alle skolebestyrelser for at
hgre deres tanker om det lokale arbejde med kvalitetslgft.

Den 8. februar blev lzeringsteamet praesenteret for skoleledelserne, som gav status pa skolernes forelgbige
tanker om indsatser. Skolerne blev tillige praesenteret for et handleplansvaerktgj, som skal danne grundlag for
udvalgets beslutning om indsatser pa udvalgsmgadet i april.

Martin Sgland Klausen fra VIA deltager i orienteringen under dette punkt. Derudover er
skolebestyrelsesformaendende inviteret til at deltage.

FAGCHEFEN FOR SKOLE OG DAGTILBUD INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Punktet udgar pga. sygemeldning fra oplaegsholder.
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