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Ledelsesinformation fra Bgrn og Familie samt Unge i Uddannelse

Beslutningstema

Dette er en orientering om malinger pa sagsbehandlingen af underretninger, barnefaglige undersggelser og
handleplaner.

Historik

Tgnder Kommune har indgaet samarbejde med Den Permanente Task Force pa omradet udsatte barn og unge. Jf.
Udviklingsplanen for Task Force forlgbet er Myndighedsafdelingerne i Barn og Familie samt Unge i Uddannelse nu i
gang med udviklingsarbejdet i relation til de fire udvalgte temaer:

Underretninger

Bgrnefaglige undersggelser

Handleplaner

Bgrnesamtaler

For at sikre opfalgning og fastholdelse foretages der Isbende malinger gennem Task Force forlgbet. Disse malinger
er lgbende blevet praesenteret for Bgrn- og Skoleudvalget.

Denne maling er 6. maling, men for farste gang opdelt i to separate malinger: Unge i Uddannelse og Bgrn og
Familie. Dette gor at udveelgelsesmetoderne er forskellige fra tidligere og den statistiske sikkerhed mindre. De
indeveerende malinger, er derfor ikke direkte sammenlignelige med tidligere resultater.

Sagsfremstilling

Pa dette made praesenteres:

1) Maling af underretninger: 1 separate maling hhv. i Bern og Familie og Unge i Uddannelse.

2) Maling af bernefaglige undersagelser: 1 separate maling hhv. i Barn og Familie og Unge i Uddannelse.

3) Maling af handleplaner: 1 separate maling hhv. i Bgrn og Familie og Unge i Uddannelse.

Malingerne tager udgangspunkt i baselinemalingen, der blev lavet, inden arbejdsgangsbeskrivelserne for temaerne

blev taget i brug.
Underretninger

Den 1. maling pa sagsbehandlingen af underretninger i Unge i Uddannelse er baseret pa 33 underretninger, og
omhandler kun de omrader der behandles af Unge i Uddannelses radgivere. Bgrn og Families malinger er baseret

pa 50 underretninger.

Baseline-maling Sidste feelles maling | 1. maling UiU 1. maling B&F
24 timers 41% - 96%
kategorisering
Rettidig partshgring | 50% 85% 78% 79%
Rettidig afggrelse 33% 74% 64% 61%
Orientering til faglig 32% 70% 30% 83%
underretter
Rettidig handlen pa 100% 79% 100% 100%
vold/overgreb
Bgrnefaglige undersggelser
Unge i Uddannelse har malt pa 12 sager, mens Barn og Familie har malt pa 35 sager.
Baseline-maling Sidste feelles maling | 1. maling UiU 1. méling B&F
Truffet afggrelse 50% 79% 67% 100%
Statusudtalelser 100% 95% 100% 91%
Foreeldresamtaler 90% 92% 90% 96%
Bgrnesamtaler 85% 100% 90% 96%




Stillingtagen til 37% 50% 33% 54%
sgskende

Indholdsmeessige 87% 83% 87% 90%

krav
Handleplaner
Unge i Uddannelse har malt pa 29 foranstaltninger, mens Barn og Familie har malt pa 21 foranstaltninger.

Baseline-maling Sidste feelles maling | 1. maling UiU 1. maling B&F

Barnets holdning 76% 42% 88% 35%
tilvejebragt

Skriftlig afggrelse om | 80% 36% 33% 50%
foranstaltning

Udarbejdet 68% 100% 43% 63%
handleplan far

visitation

Bgrnesamtaler 48% 89% 93% -
Tilsynssamtale 55% 100% 100% -
Rettidig opfelgning 53% 44% 53% -*
Revurdering af 82% 100% 94% -
handleplaner

(* for fa sager at male pa)

Der fglges fortsat op pa alle temaer for pa den made at fastholde og styrke progressionen. Derudover modtager alle
radgiverne en individuel tilbagemelding pa baggrund af alle malingerne.

FAGCHEFEN FOR BORN OG FAMILIE OG FAGCHEFEN FOR UNGE | UDDANNELSE INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning

BESLUTNING

Orienteringen taget til efterretning.

Anette Abildgaard Larsen deltog ikke i madet.



Handleplan pa baggrund af analyse af underretninger

Beslutningstema

Dette er en preesentation af en handleplan, der er udarbejdet pa baggrund af analysen af underretninger i Bgrn og
Familie.

Historik

Som en del af projekt 'Tidlig indsats’ i Barn og Familie foretog forvaltningen ultimo 2017 en analyse af
underretningerne i Tander Kommune. Denne analyse skulle for det fgrste fungere som baselinemaling for projektet.
Derudover skulle analysen ogsa bidrage til at afdeekke, om der er omrader, hvor vi kan seette ind og vende
udviklingen ift. den massive stigning i antallet af underretninger, der har veeret de seneste par ar.

Analysen blev preesenteret for Barn- og Skoleudvalget den 6. februar 2018.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af resultatet af analysen af underretninger er der nu udarbejdet en handleplan. Handleplanen er
udarbejdet af ledelsen i Bgrn og Familie samt Skole og Dagtilbud.

Handleplanen har seerligt fokus pa fglgende forhold:

 Der er en forholdsvis stor andel af underretninger om manglende betaling af husleje og/eller forbrug.

* Der er en stor andel af underretninger, der ikke medfagrer nogen handling. Underretningerne medfarer altsa
ikke nogen aendring for barnet.

En stor del af underretningerne vedrgrer allerede eksisterende sager.

I 40 % af underretningerne fra skole og dagtilbud er der ikke beskrevet egne tiltag i forbindelse med
problemstillingen i underretningen.

7 % af underretningerne modtages fra daginstitutionerne mod 13 % fra skolerne.

Overordnet foretages der fglgende handlinger:

* AEndring i arbejdsgange.

Uddybende analyser af mgnstre og sammenhzenge samt opfelgning pa disse pa tveers af Bgrn og Familie
samt Skole og Dagtilbud.

« Initiativer i projekt 'Tidlig indsats’, herunder ansaettelse af to fremskudte radgivere.
 Dialogmader mellem samarbejdspartnere og Myndighedsafdelingen.

* Ny analyse af underretninger ultimo 2018.

FAGCHEFEN FOR BZRN OG FAMILIE INDSTILLER,

at handleplan vedr. underretninger godkendes.

BESLUTNING

Indstillingen godkendt.






Ankestyrelsens statistik pa barnehandicapomradet for 2017

Beslutningstema

Bgrn- og Skoleudvalget orienteres om Ankestyrelsens statistik pa bgrnehandicapomradet for 2017.

Sagsfremstilling

Ankestyrelsen har i 2017 behandlet 18 klager fra Tender Kommune pa
bernehandicapomradet. Der er tale om afgerelser vedr. §§ 41 (merudgifter) og 42 (tabt
arbejdsfortjeneste) i Lov om social service.

Udfaldet af afggrelserne fremgar af Ankestyrelsen statistik for 2017. Statistikken viser, at der er tale om 11 sager pa
vedrgrende merudgifter (§ 41), hvoraf der er givet medhold i 5 sager, og 6 er blevet hjemvist til fornyet behandling.
Vedrgrende tabt arbejdsfortjenete (§ 42) har Ankestyrelsen refereret til 7 sager, hvoraf der er givet medhold i 1, 1 er
blevet eendret, og 5 er blevet hjemuvist til fornyet behandling. Det bemaerkes, at hjemvisninger efter genbehandling
kan fgre til samme resultat.

Ovenstaende svarer til, at der er fundet fejl i 67 % af sagerne. | hele perioden 2013-2017 har Ankestyrelsen
behandlet 56 sager fra Tender Kommune og fundet fejl i 54 %. Der er saledes tale om en stigende tendens. Bade i
antallet af sager hvor der klages over afggrelsen, og hvor Ankestyrelsen omggr forvaltningens afgarelse. Dette er i
overensstemmelse med forvaltningens opfattelse af, at der er stigende kompleksitet og @gede krav til
dokumentationen i sagerne.

Forvaltningen har pa baggrund af ovenstaende gennemgaet afggrelserne for 2017. Det har veeret muligt at genfinde
11 af sagerne i systemet. Arsagen til, at det ikke har vaeret muligt at fremfinde alle sager, kan skyldes, at sagerne
ikke har veeret korrekt oprettet.

| de 11 frems@gte sager bemaerkes falgende feellesstraek:

» at kommunen generelt ikke oplyser sagen tilstraekkeligt og indhenter de ngdvendige oplysninger

« at afggrelserne ikke er tilstraekkeligt begrundet

+ at kommunen ikke tilstraekkeligt oplyser om udgiften er en ngdvendig merudgift ved forsargelse af barnet i
hjemmet

« at kommunen ikke tilstraekkeligt oplyser om barnets tilstand er betydelig, varigt nedsat, indgribende eller
langvarig

» at kommunen ikke tilstraeekkeligt oplyser om foraeldrenes mulighed for fleksibel tilretteleeggelse af arbejdstiden

+ at borgernes oplysninger ikke inddrages tilstreekkeligt eller vurderes

» at kommunen glemmer vejledningsforpligtigelsen i forhold til familiens muligheder for hjeelp efter andre
bestemmelser i lovgivningen.



Grundet den ggede kompleksitet i sagerne besluttede Barn og Familie samt Unge i Uddannelse primo 2018, at
arbejde ud fra de vaerktgjer, som Socialstyrelsen har udviklet pa omradet. Der er tale om: Veerktgjer til udredning og
handleplan p& bgrnehandicapomradet (udredningsveerkstgjet).

Veerktajerne har til formal at understatte kommunerne i at styrke systematikken og helhedsorienteringen i
sagsbehandlingen for b@grn og unge med funktionsnedsaettelse. Veerktgjerne giver desuden et solidt grundlag for at
dokumentere virkningen af indsatserne.

Alle medarbejdere pa bgrnehandicapomradet har faet undervisning i anvendelse af udredningsvaerktgjet. Viden fra
undervisningen anvendes som feelles sprog i afdelingen omkring udredning og handleplan. Samtidig er der
opmaerksomhed pa, hvornar en sag er tilstreekkeligt belyst.

Desuden skal veerktgjerne:

+ danne grundlag for en faelles systematisk tilgang til udredning og handleplan
» danne grundlag for en feelles og systematisk tilgang til dialog og samarbejde med forzeldre
» sikre en ensartet behandling i vurderingen af, om borgerne er omfattet af malgruppen

» styrke kvaliteten i vores begrundelser og dialog med foraeldrene.

Det er besluttet, at veerktgjet anvendes i alle nye sager.
Ledelsen i Barn og familie samt Unge i Uddannelse forventer med dette initiativ, at omggrelsesprocenten over tid
falder til et acceptabelt niveau.

Lovgrundlag

Serviceloven.

FAGCHEFEN FOR BORN OG FAMILIE OG UNGE | UDDANNELSE INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning, og
at sagen sendes til orientering i Handicapradet.

BESLUTNING

Orienteringen taget til efterretning.

Anette Abildgaard Larsen deltog ikke i madet.



Orientering om 'Teettere pa' og projekt 'Tidlig indsats'

Beslutningstema

Dette er en orientering om planen Taettere pa', der er en plan for omleegning af indsatsen i Bgrn og Familie til en
tidligere, forbyggende og mere effektiv indsats. | den forbindelse orienteres ligeledes om projekt 'Tidlig indsats i
Tender Kommune'. Dette projekt skal bidrage til at omlaegge indsatsen.

Historik

| Igbet af foraret 2017 blev 'Teettere pa' udarbejdet i Barn og Familie. 'Taettere pa' er mere konkret en plan for
omlaegningen af indsatsen til en tidligere, forbyggende og mere effektiv indsats. Denne blev praesenteret for Bgrn-
og Skoleudvalget den 5. september 2017.

Sagsfremstilling

Forskningen viser, at det giver mening at gribe ind, fgr problemerne vokser sig store. Dette gaelder bade set fra et
menneskeligt, fagligt og ekonomisk perspektiv. Omlaegningen af indsatsen vil for de udsatte bgrn og unge betyde, at
deres udfordringer i langt hgjere grad lgses i alment regi og via forbyggende indsatser. Hermed er der stgrre chance
for, at barnet/den unge kommer i vedvarende trivsel uden behov for stgtte fra det offentlige system.

"Teettere pa' er faelles for hele fagchefomradet og inddrager dermed bade PPR, Sundhedsplejen, Myndighed og
Foranstaltning. Derudover lgses en raekke opgaver i samarbejde med bade Skole og Dagtilbud, Unge i
Uddannelse, Sundhedafdelingen og Arbejdsmarkedsafdelingen.

"Teettere pd' er en plan for Barn og Familie, der tager afseet i bade Vores Feelles Udviklingsplan og strategien
'Uddannelse til alle'. Planen understatter og bidrager saledes bade til ambitioner og visionerne i strategien for
direktaromradet 'Uddannelse til alle' samt seerligt pejlemaerket omkring mestering af eget liv i 'Vores Feelles
Udviklingsplan'.

"Teettere pd' bestar af bade en prosadel og en tidsplan. Prosadelen indeholder de overordnede malseetninger og
indsatser. Derefter beskrives de planlagte eller igangsatte initiativer for omradet. Slutteligt beskrives Bgrn og
Families arbejde og ambition med temaerne samskabelse og organisatorisk laering. Tidsplanen indeholder en
oversigt over konkret planlagte eller igangsatte initiativer for hvert af de overordnede temaer.

Projekt 'Tidlig indsats i Tgander Kommune'

Som et led i omlaegningen af indsatsen s@gte Barn og Familie i foraret 2017 om statte fra Socialstyrelsen, hvilket
blev bevilget. Stgtten indebaerer mulighed for radgivning og sparring samt 1,8 millioner kroner til finansiering af
'Projekt tidlig indsats i Tender Kommune’'. Der var i den forbindelse krav om egenfinansiering pa minimum 50 %,
hvormed Tgnder Kommune forpligtede sig til ligeledes at betale 1,8 millioner kroner til projektet. Barn- og
Skoleudvalget godkendte medfinansieringen den 4. april 2017. Projektet Igber fra medio 2017 til ultimo 2019.
Konkret giver stgtten fra Socialstyrelsen midler til etablering af 1) familierddslagning som metode i
foranstaltningsafdelingen samt 2) ansaettelse af to socialradgivere uden myndighed, der er tilknyttet udvalgte skoler
og dagtilbud.

Udover de gkonomiske midler fik Tander Kommune ogsa tildelt et radgivningsforlgb fra Socialstyrelsen.
Radgivningsforlabet bestar af 4-6 vejledningsdage/sessioner over en periode pa 8-12 maneder. |
radgivningsforlgbet vil Socialstyrelsen bidrage med inspiration, viden og erfaringer i kommunernes omlagning.

Som led i radgivningsforlgbet har Socialstyrelsen foretaget en afdaekning af Tender Kommunes organisering, tiltag
og praksis i forhold til en tidlig og forbyggende indsats. Denne afdaekning er baseret pa en
spgrgeskemaundersggelse blandt ledelsen i Barn og Skole samt strategier, politikker, arbejdsgangsbeskrivelser og
andre dokumenter pa omradet. Afdeekningen har resulteret i en minianalyse, der har fokus pa felgende fire temaer:

1. Politik, strategi og organisation — den kommunale rammesaetning
2. Sagsbehandling
3. Tilbudsvifte

4. Forebyggende tiltag i almenomradet.



Ledelsen i Barn og Skole fik denne minianalyse praesenteret til et dialogmede den 1. maj 2018. Minianalysen viste
overordnet en reekke styrker. Her kan eksempelvis fremheaeves:

Der er fokus pa tidlig indsats i kommunens politikker og strategier, og der er konkrete mal.
» Der erigangsat relevante initiativer til at understatte en helhedsorienteret omleegning.

 Der er arbejdet med systematik i sagsbehandlingen i Task Force forlgbet — stor investering i tid og kreefter.

Velbeskrevne tilbud med fokus pa forebyggelse og opretholdelse af hverdagslivet.

Stort antal plejefamilier i omradet.

Stort fokus pa tidlig opsporing af bgrn i udsatte positioner pa almenomradet.

* Der er strukturer og redskaber, der kan understatte det tvaerfaglige samarbejde.

Derudover viste analysen nogle opmaerksomhedspunkter. Her kan eksempelvis fremheeves:

Styrke kendskab og forstaelse af strategier og politikker.

+ Sikre at "mindst indgribende indsats” IKKE fgrer til en praksis, hvor der startes nedefra pa indsatstrappen.
Indsatsen skal altid matche barnets problemudvikling.

Behov for fuld implementering af de gode arbejdsgange og processer.

Faglig ledelse som kontinuerligt fokuspunkt.

» Behov for at fglge progression i foranstaltningerne.

@get fokus pa begrebet 'feelles bgrn’ (mindset).

Med udgangspunkt i dette vurderer forvaltningen, at omlaegning af indsatsen er pa rette vej. Ligeledes vurderes det
som en stor styrke, at direktgromradet Barn og Skole har stort fokus pa tveerprofessionelle samarbejde, barnet i
centrum, samskabelse og organisatorisk leering.

FAGCHEFEN FOR BGRN OG FAMILIE INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Orienteringen taget til efterretning.

Anette Abildgaard Larsen deltog ikke i madet.



Serviceniveau for Sundhedsplejen i Tander Kommune

Beslutningstema

Beslutning om serviceniveau for Sundhedsplejen i Tender Kommune.

Historik

Pa Barn- og Skoleudvalgsmgdet i maj praesenterede forvaltningen en analyse af sundhedsplejen. Sundhedsplejen i
Tgnder Kommune har i de seneste ar overskredet budgetterne. For at rette op pa dette, blev der foretaget en
gennemgribende analyse af omradet.

Analysen viste overordnet, at der er en overnormering i Sundhedsplejen ift. budgettet. Dette har medfert, at en vakant
stilling ikke er genbesat.

Pa udvalgsmgdet i maj blev der praesenteret en rackke besparelses- og effektiviseringstiltag, som forvaltningen
pataenker at indfagre. Forudsat at disse tiltag udmeantes, er det muligt at udarbejde et serviceniveau, hvor
Sundhedsplejen Igser de lovpligtige opgaver inden for den gkonomiske ramme. Der vil dog ogsa veere en del
ydelser, som Sundhedsplejen tilbyder i dag, som enten vil skulle justeres, nedprioriteres eller helt udga.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har pa baggrund af analysen udarbejdet to forslag til det fremtidige serviceniveau for Sundhedsplejen i
Tgnder Kommune.

Forslag 1:

Det farste forslag er udarbejdet med udgangspunkt i det nuveerende budget. Det vil med dette forslag vaere muligt at
lgse de lovpligtige og bunde opgaver. Derudover vil det vaere muligt at lese de grundlaeggende driftsmaessige
opgaver. Disse opgaver vurderer forvaltningen som afgerende for at kunne drive en afdeling, herunder
personalemgder, deltagelse i arbejdsgrupper og relevante faglige netveerk m.m. Slutteligt vil det vaere muligt at
tilbyde madregrupper samt forbyggende tiltag, der udbydes i samarbejde med jordemgdrene og
Sundhedsafdelingen.

Forslag 2:

Det andet forslag er udarbejdet med udgangspunkt i, at der foretages en udvidelse af budgettet svarende til en
deltidsstilling. Dette vil i praksis medfare, at antallet af medarbejdere fastholdes. Foruden ovenstaende vil det med
denne lgsning veere muligt at tilbyde madreklub, prioritering af det tvaerfaglige samarbejde (Uddannelse til alle),
bevare 8-10 maneders besgg til flergangsfadende og gget tid til konsultativ bistand (dog ikke i sa hgj grad, at det
nuveerende niveau fastholdes).

Medarbejdertimerne kan sammensaettes pa anden vis, og det fremgar af bilaget, hvor mange timer hver ydelse eller
tiltag er estimeret til. Det er dog forvaltningens anbefaling, at timerne udnyttes jf. ovenstaende.

Begge ovenstaende forslag indebaerer, at der er ydelser og tiltag, som tilbydes i dag, som enten vil skulle justeres,
nedprioriteres eller helt udga. | bilaget er der beskrevet, hvilke ydelser og tiltag, der er tale om. Derudover har
medarbejderne ogsa fagligt begrundet konsekvenserne ved at disse ydelser justeres eller udgar.

FAGCHEFEN FOR BGRN OG FAMILIE INDSTILLER,

at der treeffes beslutning om serviceniveauet for Sundhedsplejen i Tander Kommune.

BESLUTNING

Udvalget traeffer beslutning om forslag 1 med det forbehold, at en budgetudvidelse kan tages op igen i
forbindelse med budgetleegningen for 2019-2022.

Anette Abildgaard Larsen deltog ikke i madet.



Genopretningsplan pa Barn og Ungeomradet

Beslutningstema
Bgrn- og Skoleudvalget orienteres om genopretningsplan for Bgrn og Familie samt Unge i Uddannelse.

Sagsfremstilling
Status pa genopretningsplan for Forebyggelse og Anbringelse ultimo maj 2018.

Bgrn- og Skoleudvalget vil labende pa udvalgsmgder blive orienteret om status pa planen.

DIREKTOGREN FOR BGRN OG SKOLE INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Orienteringen taget til efterretning.

Anette Abildgaard Larsen deltog ikke i mgdet.



Ventelisteproblematik i Bgrn og familie og Unge i Uddannelse

Beslutningstema

Dette er et punkt, hvor Barn- og Skoleudvalget orienteres om ventelisteproblematikken til foranstaltninger for barn og
unge, i henholdsvis Bgrn og familie og Unge i Uddannelse (UIU).

Sagsfremstilling

Tender Kommune indgik i august 2015 en aftale om samarbejde med Socialstyrelsens Permanente Task Force pa
omradet for udsatte barn og unge. Task Forceforlgbet har kart i perioden 1. august 2017 - 31. januar 2018.

| perioden hvor Tgnder Kommune har samarbejdet med Socialstyrelsens Task Force, er der sket en markant
udvikling i efterspargslen efter foranstaltninger. Bade anbringelser og foranstaltninger af forebyggende karakter sa
som familiebehandling, kontaktperson og praktisk peedagogisk stgtte i hjemmet. Dette er i overensstemmelse med
forventningerne, idet der er blevet arbejdet systematisk med at rydde op og fa indhentet et efterslaeb pa
udarbejdelse af bgrnefaglige undersggelser.

Samtidig blev der i foraret 2017 truffet en politisk beslutning om omlaegning af indsatsen pa bgrn- og ungeomradet til
en tidligere og mere forebyggende indsats. Dette ma ligeledes antages, at have veeret medvirkende til at age
efterspargslen pa ovenneevnte ydelser.

Opgaven omkring forebyggende foranstaltninger Igses internt i kommunen af foranstaltningsafdelingerne i
henholdsvis Bgrn og familie og UIU.

| farste kvartal 2016 leverede foranstaltning 135 ydelser. | forste kvartal 2018 leverede foranstaltning 278 ydelser
svarende til en stigning pa 106 % i perioden. Budgettet er i samme periode steget med 43 %. Dette med den
starste stigning ved arsskiftet 2016/2017 (34 %), hvor det daveerende Barn og Unge genererede et overskud pa
driften. Her blev en del af overskuddet anvendt til at imgdekomme den stigende efterspargsel ved anseettelse af
familiebehandlere og kontaktpersoner.

Uanset at der i foranstaltning er arbejdet med gget ansigt-til-ansigtstid og der i langt hgjere grad tilbydes
gruppebaserede forlgb, har det ikke veeret tilstreekkeligt.

Aktuelt er der en ventetid pa op 4-6 maneder til barn, unge og de familier, der er visiteret til et tilbud i henhold til Lov
om social service § 52. Den reelle ventetid for det enkelte barn kan komme op pa mere end 10 mdr. fra kommunen
modtager en underretning til en foranstaltning ivaerksaettes. Dette skyldes bl.a., at der forud for iveerksaettelse af en
foranstaltning i en del sager farst skal udarbejdes en bgrnefaglig undersggelse. Dette tager op til 4 maneder.

Den lange venteliste er medvirkende til, at problemerne i venteperioden for nogens vedkommende vokser sig starre.
Dette kan medfgare, at der bliver behov for flere eller mere indgribende foranstaltninger, end der forst er visiteret til.
Ligeledes farer den lange ventetid til et gget antal henvendelser og underretninger i eksisterende sager, idet
bekymringen for et barn eller en ung fortsat er tilstede ved f.eks. skole- og dagtilbud eller gvrige samarbejdspartnere.
En analyse af antallet af underretninger i Barn og familie fra 2017 viser, at 79 % af vores underretninger kommer i
allerede kendte sager. Dette gger presset pa socialradgiverne i myndighed, idet alle underretninger skal behandles
efter geeldende praksis. Dette uanset om barnet eller den unge er visiteret til en foranstaltning.

Ud over at det med ventelisterne ikke er muligt at opfylde malsaetningen om en tidligere og mere forebyggende
indsats, er det ikke muligt at arbejde med indsatstrappen i familier der f.eks. har et barn anbragt, idet de
foranstaltninger der vil skulle iveerksaettes, ligeledes vil stade ind i ventelisteproblematikken.

FAGCHEFERNE FOR BORN OG FAMILIE OG UNGE | UDDANNELSE INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.







Budgetopfalgning pr. 30.4.2018 for Bgrn- og Skoleudvalget

Beslutningstema

Budgetopfelgning, hvor generelle forhold fra fagudvalgets budgetopfelgning indgéar i den samlede budgetopfelgning
for kommunen.

Historik

Der er ikke laengere er krav til at udarbejde og indsende halvarsregnskaber til ministeriet. Kommunalbestyrelsen har
pa made i marts godkendt, at de tidligere kvartalsopfalgninger erstattes af 2 bevillingskontroller pr. 30/4 og pr. 31/8.

Sagsfremstilling

Ifelge kommunens @konomiske Strategi skal fagudvalgene behandle forventninger til arsregnskabet. Fagudvalgene
er palagt at ledsage eventuelle forventninger af merforbrug med forslag til finansiering indenfor bevillingsrammen,
herunder handlingsinitiativer til sikring af fremtidig budgetoverholdelse. Dette indebzerer ogsa, at fagudvalgene har
ansvaret for at fremsaette forslag til nedjustering af serviceniveauet, saledes at dette bringes i overensstemmelse
med det udmeldte budget.

Drift

En samlet vurdering af udvalgets omrader: uddannelse, dagtilbud samt forebyggelse og anbringelse er et
merforbrug pa ca. 7,3 mio. kr.

Pa politikomradet uddannelse forventes et samlet mindreforbrug pa 1,3 mio. kr. Omradet bestar af henholdsvis
skoler feellesudgifter og kontraktomraderne. Hos skoler feellesudgifter er der overfart et merforbrug fra 2017 til 2018
pa 3,3 mio. kr., som forventes nedbragt til 1,5 mio. kr. Kontraktomraderne omfatter de 4 distriktsskoler, Tander
Ungdomsskole, Tandplejen og Ungdommens Uddannelsesvejledning under Unge i Uddannelse. Toftlund Distrikt og
Tonder Distrikt forventer et merforbrug i 2018 som begrundes med overfarsler fra 2017 til 2018. De gvrige
kontraktomrader forventer mindre forbrug eller balance. Samlet forventer kontraktomraderne under ét at have et
mindre forbrug pa 2,8 mio. kr.

Pa politikomradet dagtilbud forventes et samlet mindreforbrug pa 2,5 mio. kr. Omradet bestar af henholdsvis
dagtilbud feellesudgifter og kontraktomraderne. Det samlede faellesomrade forventes at balancere.
Kontraktomraderne omfatter dagplejen, 4 kommunale omradeinstitutioner, 1 selvejende omradeinstitution og 5
selvejende institutioner. Samlet forventer kontraktomraderne et mindre forbrug pa ca. 2,5 mio. kr.

Pa politikomraderne Forebyggelse og anbringelse, Forebyggelse og anbringelse, ovf. udg. og refusioner uden for
servicerammen forventes der et samlet merforbrug pa ca. 11,2 mio. kr. Merforbruget fordeler sig med 4,8 mio. kr.
vedr. Bgrn og Familie, 6,0 mio. kr. vedr. Unge i Uddannelse og 0,4 mio. kr. vedragrende kontraktomraderne.

Der er igangsat en genopretningsplan for omradet, som forventes at vaere endeligt gennemfart i Iabet af 2. og 3.
kvartal 2018. De endnu ikke implementerede foretag forventes at give en besparelse i 2018 pa ca. 0,8 mio. kr. og
med fuld arsvirkning i 2019 pé ca. 1,7 mio. kr.

Anlzeg

| forbindelse med at investeringsoversigten for 2018-2021 blev vedtaget som en del af budgettet for 2018 var
forudseetningen, at 8,5 mio. kr. i ikke forbrugte anleegspuljemidler fra 2017 skulle finansiere et aget anleegsbudget for
2018. Barn- og Skoleudvalget bidrager med 1,0 mio. kr. via ikke disponerede midler fra puljen til opgradering af
distrikts- og filialskoler. Puljen nedskrives derfor fra 11,3 mio. kr. til 10,3 mio. kr.

DIREKTOREN FOR BORN OG SKOLE INDSTILLER,

at budgetopfelgning pr. 30. april 2018 for Barn- og Skoleudvalget godkendes, og
at generelle bemaerkninger indgar i den samlede budgetopfalgning for Tender Kommune.

BESLUTNING

Orienteringen taget til efterretning.

Anette Abildgaard Larsen deltog ikke i madet.



Budget 2019 - Bgrn og Skoleudvalgets omrade

Beslutningstema

Endelig drgftelse af reduktioner, udvidelser og anleegsforslag til budget 2019-2022 med henblik pa
minibudgetseminar.

Sagsfremstilling
@konomiudvalget har den 15. marts 2018 udmeldt felgende rammer for fagudvalgenes budgetarbejde:

+ at udarbejde et reduktionskatalog pa 1 % af deres serviceramme. Forslagene prioriteres i udvalgene til senere
samlet prioritering,

+ at udarbejde et udvidelseskatalog pa 0,5 % til senere faelles prioritering af den afsatte pulje pa 4 mio. kr.,
« at handtere eventuelle "lokale” udfordringer inden for fagudvalgets egen serviceramme,

 at komme med forslag til akutte anleeg, hvor der foreligger et pabud, eller hvor der eksisterer en
anleegsudfordring i et af de eksisterende projekter pa investeringsoversigten,

« at kvalificere udgiftsfordelingen mellem arene 2019-2022 pa de enkelte anlaegsprojekter, der er prioriteret i
den nuveerende investeringsplan.

Der er vedlagt oplaeg til reduktionsforslag og udvidelsesforslag pa baggrund af udvalgets drgftelse pa udvalgsmadet
i maj maned.

Herudover er investeringsoversigten fra budget 2018 og anleegsskemaer vedrgrende de indarbejdede
anlaegsprojekter vedlagt med henblik pa at drafte eventuelle anlaegsudfordringer. Forvaltningen vil endvidere
orientere om eventuelle nye anlaegsprojekter.

Udvalgets oplaeg vedr. reduktioner, udvidelser og anlaeg prioriteres og feerdigbehandles pa dette udvalgsmgde med
henblik pa minibudgetseminaret den 28. juni 2018 og den videre budgetproces.

DIREKTOREN FOR BORN OG SKOLE INDSTILLER,

at udvalget drgfter, prioriterer og faerdigbehandler forslag til reduktioner, udvidelsesforslag og anleegsprojekter
med henblik pa den videre budgetproces.

BESLUTNING

Forslagene drgftet med henblik pa den videre budgetproces.

Anette Abildgaard Larsen deltog ikke i madet.



Dagplejen i Hgjer - finansiering af merudgift

Beslutningstema

Bgrn- og Skoleudvalget traeffer beslutning om finansiering af merudgiften til drift af den kommunale dagpleje i Hgjer i
2018.

Historik

Kommunalbestyrelsen besluttede pa mgdet 22. marts 2018 at opretholde to dagplejer i Hajer, selvom bgrnetallet
ikke opfylder kravet til Den Kommunale Dagpleje om en gennemsnitlig belaegningsprocent pa 3,85 bgrn. Sagen skal
revurderes efter et ar, eller nar barnetallet falder til fem barn. Merudgiften skal finansieres inden for Bgrn- og
Skoleudvalgets omrade.

Sagsfremstilling

Dagplejen i Hgjer forventes pa nuveerende tidspunkt at fa en belaegning i 2018 pa gennemsnitligt 5,92 barn, dvs.
0,93 barn mindre end budgetteret for to dagplejer. Der er dags dato indskrevet fem bgrn fra december 2018 og frem
til udgangen af 1. kvartal 2019. Belaegningen pé laengere sigt er vanskelig at forudsige helt praecist, da de potentielle
dagplejebarn ikke er fgdt endnu, og der er procentuelt store fgdselsudsving fra ar til ar.

Der er ledige pladser i smabgrnsgruppen i Hajer Danske Bgrnehave fra 1. august og aret ud, sé der er for tiden lav
efterspargsel pa dagtilbud til 0-3 arige i Hgjer.

Dagplejen i Hgjer 2018
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Den Kommunale Dagpleje har generelt udfordringer med at opretholde belsegningsprocenten. Det faldende
bernetal, store udsving i barnetallet i lokalomraderne, og det store udbud af pasningstilbud til smabegrn ger det
vanskeligt at tilpasse kapaciteten i takt med efterspargslen. De fleste dagplejere har en opsigelsesperiode pa seks
maneder, hvor de vil have fa bgrn, da der ikke indskrives nye bgrn i en dagpleje under afvikling.

Der er principielt fglgende finansieringsmuligheder inden for Barn og Skoleomradet:

a. forhgjelse af den gennemsnitlige belaegningsprocent i dagplejen i resten af kommunen. Forvaltningen vurderer, at
denne lgsning er urealistisk.

b. daginstitutionsomradet, dvs. en reduktion af puljer til faelles formal pa dagtilbudsomradet eller af
daginstitutionernes budgetter.

c. skoleomradet, dvs. en reduktion af puljer til faelles formal pa folkeskoleomradet eller af folkeskolernes budgetter
d. Bgrne- og Familieomradet eller Unge i Uddannelse. Forvaltningen vurderer, at denne mulighed er urealistisk pa
grund af omradernes budgetudfordringer.

Det er forvaltningens opfattelse, at det giver institutioner og afdelinger szerlige udfordringer, nar budgetter reduceres
inden for et budgetar.

GKONOMI




Driften af dagplejen i Hajer forventes i 2018 at resultere i en merudgift for kommunen pa 186.500 kr.
Foreeldrebetalingen pavirkes ikke i 2018, da takster ikke reguleres inden for kalenderaret.

Safremt belaegningen i 2019 er pa 5 barn, vil det resultere i en merudgift for kommunen pa brutto 187.000 kr.,
netto 150.400 kr. pa helarsbasis.

Udgiften kan indregnes i foreeldrebetalingen i forbindelse med budgettets vedtagelse, og taksten for et barn i
dagpleje vil i sa fald for alle foreeldre med barn i dagpleje i Tander Kommune stige med 164 kr. arligt.

FAGCHEFEN FOR SKOLE OG DAGTILBUD INDSTILLER,

at udvalget beslutter, hvordan merudgiften til drift af dagplejen i Hgjer i 2018 skal finansieres.

BESLUTNING

Bgrn- og Skoleudvalget besluttede at finansiere merudgiften til drift af dagplejen i Hgjer via faellesudgifter pa
daginstitutionsomradet i 2018, og at merudgiften indregnes i budgetleegningen for 2019 og frem.

Anette Abildgaard Larsen deltog ikke i madet.



Afkortning af skoledagens laengde, Distrikt Lagumkloster

Beslutningstema

Der orienteres om reducering af den understgttende undervisning ved Lagumkloster Distriktsskole i skolearet
2018/2019.

Historik

Der kan jf. folkeskolelovens §16 b reduceres i tiden til understattende undervisning, safremt der i et tilsvarende antal
undervisningstimer etableres to-voksen ordning i klassen. Ordningen etableres for maximalt ét ar.
Beslutningskompetencen er i Tander Kommune delegeret til Distrikisskolelederen, som efter indhentning af
udtalelse ved skolebestyrelsen orienterer Barn- og Skoleudvalget.

Sagsfremstilling

Alle filialer i Distrikt Lagumkloster har gnsket at nedsaette skoletiden i kommende skolear.

Bredebro Filialskole: Afkorter skoledagen med 49 minutter/uge for klassene pa mellemtrinnet.

Distriktsskolen: Afkorter skoledagen med 45 minutter/uge for klasserne pa mellemtrinnet. Tillige afkortes dagen for
eleverne pa 8. og 9. argang med 45 minutter/uge. Desuden afkortes dagen for elever i specialtilbud pa mellemtrinnet
og i overbygningen med 45 minutter/uge.

Jster Hajst Filialskole: Afkorter skoledagen med 45 miniutter/uge for elever pa mellemtrinnet.

Skolebestyrelsen bakker op om afkortningerne.

Lovgrundlag

Folkeskolelovens § 16 b.

Jf. tidligere beslutning i Barn- og Skoleudvalget skal Forvaltningen pase, at skolernes dispensationer lever op {il
lovens and og bogstav. Dispensationer kan anvendes generelt i indskolingen, medens der pa mellemtrinnet og i
udskolingen skal veere helt seerlige behov. Det er Forvaltningen opfattelse, at betingelserne for den generelle
dispensation er opfyldt. Tillige ses helt saerlige behov beskrevet for de omfattede mellemtrins- og udskolingsklasser,
f.eks. knytter to-voksenordningen sig til ngje beskrevne opgaver, ligesom elevgruppen beskrives som helt seerlig.

FAGCHEFEN FOR SKOLE OG DAGTILBUD INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Orienteringen taget til efterretning.

Anette Abildgaard Larsen deltog ikke i madet.



Anmodning om udtreeden af skolebestyrelsen for Lagumkloster Distriktsskole

Beslutningstema

Behandling af anmodning om en foraeldrerepreesentants udtraeden af skolebestyrelsen for Lagumkloster
Distriktsskole.

Sagsfremstilling

Foreeldrerepraesentant i Distrikt Lagumklosters skolebestyrelse Anne Marie Baun gnsker at fratraede sin post i
skolebestyrelsen pr. 1. august 2018, da hun ikke laengere har skolesggende barn i Distrikt Lagumkloster.
Som suppleant indtraeder Mogens Nielsen.

Styrelsesvedtaegten for styrelse af Tander Kommunes skoleveesen:

§ 35. En foreeldrerepraesentant kan udtreede af skolebestyrelsen, nar foraeldrerepraesentanten har meddelt
kommunalbestyrelsen og skolebestyrelsen skriftligt om sin udtreeden og har modtaget en bekraeftelse pa sin
udtreeden fra Kommunalbestyrelsen.

Lovgrundlag

Folkeskoleloven.

FAGCHEFEN FOR SKOLE OG DAGTILBUD INDSTILLER,

at udtreeden af skolebestyrelsen godkendes,

at behandling af fremtidige anmodninger om udtraeden af skolebestyrelser delegeres til Barn- og
Skoleudvalget, og

at indstiliingen videresendes til Kommunalbestyrelsen.

BESLUTNING

Indstillingen anbefales.

Anette Abildgaard Larsen deltog ikke i madet.



Folkeskolens ferieplan

Beslutningstema
Der treeffes beslutning om folkeskolernes ferieplan for skolearet 2019/2020 og 2020/2021.

Historik

Ifalge Vedteegt for styrelse af Tender Kommunes skolevaesen traeffer Kommunalbestyrelsen beslutning om skolernes
ferieplan efter indstilling fra fagudvalg og forvaltning og efter hgring i skolebestyrelserne.

Sagsfremstilling

Folkeskolens ferieplan for skolearet 2019/2020 og 2020/2021 har veeret til udtalelse i skolebestyrelserne. Der er
kommet fglgende tilbagemeldninger:

Distrikt Tender: Skolebestyrelsen har ingen bemaerkninger og anbefaler forvaltningens forslag.

Distrikt Lagumkloster: Skolebestyrelsen foreslar falgende aendring i skoleéret 2019/2020: at den 3. januar bliver en
elevfridag og at Grundlovsdag bliver en skoledag.

Distrikt Toftlund: Skolebestyrelsen har ingen bemaerkninger.

Distrikt Skaerbaek: Skolebestyrelsen foreslar falgende aendring i skolearet 2019/2020: at den 3. januar bliver en
elevfridag og at Grundlovsdag bliver en skoledag.

Tegnder Ungdomsskole: Bestyrelsen har ingen bemeerkninger.

Lovgrundlag
Folkeskoleloven.

FAGCHEFEN FOR SKOLE OG DAGTILBUD INDSTILLER,

at de fremlagte ferieplaner godkendes med den aendring, at gnsket om at gere 3. januar til elevfridag og
Grundlovsdag til skoledag i skolearet 2019/2020 imgdekommes, og
at indstillingen videresendes til Kommunalbestyrelsen.

BESLUTNING

Indstillingen anbefales.

Anette Abildgaard Larsen deltog ikke i madet.



Dialogm@de pa skoleomradet, foraret 2018

Beslutningstema

Bgrn- og Skoleudvalget har afviklet dialogmgde med skolebestyrelserne.
Under mgdet fremkom en raekke spgrgsmal og forslag. Der skal tages stilling til, hvordan der skal arbejdes videre
med de fremkomne spg@rgsmal og forslag.

Sagsfremstilling

Dialogmgdet havde fokus péa centralisering/decentralisering og skolebestyrelsernes daglige arbejde.

Distrikt Toftlund: Bestyrelsen ser fordele og ulemper ved bade centralstyring og decentralstyring.

Bestyrelsen vil gerne veere med til at forteelle alle de gode historier fra deres skole.

@konomien er en sveer stgrrelse for en skolebestyrelse. Der kommer reguleringer henover aret, og det er sveert at
forholde sig til.

Nye initiativer og projekter er dejlige men forstyrrer ogsa dagligdagen.

Distrikt Skaerbaek: Jo mere en bestyrelse kan bestemmer jo bedre. Bestyrelsen oplever stort fokus pa de svage
elever - vi skal huske alle elever. Z£ndringen af rullende skolestart var rigtig god. Renggringen, som er central, er ikke
hensigtsmeessig. Bestyrelsen vil hellere have pengene og sa selv bestemme. Det faglige niveau er pa rette vej, men
resultaterne tager tid. Samarbejdet med de lokale erhverv arbejdes der meget med. Kan der anszettes mere
personale, som kan indga i skolens daglige drift men seerligt anvendes i forhold til vikardaekning?

Distrikt Lagumkloster: Skoleledere skulle have veeret mere med i opstillingen af mal i udviklingsaftalen.
Ledelsestilsyn hver 3. méaned er ikke ofte nok. Bestyrelsen @nsker mere veegt pa evaluering af eksisterende tiltag for
nye igangsaettes. Bestyrelsen er bekymret for det ggede fokus pa tal og mener man glemmer barnene. Bade
forvaltning og udvalg bar sommetider veere med pa skolebestyrelsesmgder. Lokale initiativer kveeles, da man hele
tiden skal noget bestemt. Medarbejderne gnsker mere ledelse hjemme og ikke at deres ledere Igber til kommunale
ting. Bestyrelserne bliver spurgt til mange ting i f.eks. hgringer men oplever en mangel pa tilbagemeldinger.

Distrikt Tender: Distriktet praesterer fine resultater pa rigtig mange parametre. Der bar tages udgangspunkt i den
enkelte skole, nar mal formuleres. Differentieret tilgang er vigtigere end central/decentral, ogsa inden for det enkelte
distrikt. De seneste beslutninger vedragrende rullende skolestart og valgfag er eksempler pa, at det gar den rigtige
vej med decentraliseringen. Der er gnske om at kunne yde en bedre vikardaekning, forventeligt med bedre resultater
til falge. Der foreslas tillige en udviklingspulje, som skolerne kan sgge med henblik pa etablering af lokale
udviklingstiltag. Og sa skal vi i gvrigt alle vaere stolte og tale folkeskolen op.

FAGCHEFEN FOR SKOLE OG DAGTILBUD INDSTILLER,

at de stillede spagrgsmal og forslag drgftes, og
at der tages stilling til, hvordan der skal arbejdes videre med spargsmalene og forslagene.

BESLUTNING

Forvaltningen melder fglgende tilbage til skolebestyrelserne:

Der er truffet en beslutning om et centralt renggringskorps, som har vundet et udbud. Derfor kan der for
nuveerende ikke aendres pa dette omrade. Det foreslas at ga i dialog med renggringsledelsen.

Udvalget gnsker en aben dialog med skolebestyrelserne, men kan ikke deltage i skolebestyrelsesmgder.
Spergsmal vedr. vikardeekning og udviklingspulje omfattes af det skoleudviklingsforlgb, som pataenkes
igangsat.

Vedr. mgdeformen vurderer udvalget, at individuelle mgder med de enkelte bestyrelser og feellesmader giver
udbytte pa hver sin made. Derfor arbejdes der fremadrettet med begge madeformer.

Anette Abildgaard Larsen deltog ikke i madet.



Temamgde med bestyrelserne pa dagtilbudsomradet

Beslutningstema

Drgftelse af det afholdte m@de mellem Barn- og Skoleudvalget og bestyrelserne pa dagtilbudsomradet. Opfalgning
pa drgftelsernes indhold og oplevelser af mgdeformen.

Sagsfremstilling

Bern- og Skoleudvalget har afholdt temamgde med de 11 foraeldrebestyrelser pa dagtilbudsomradet. Temamgadet
var et alternativ til de arlige dialogmader, der tidligere er afholdt mellem udvalget og de enkelte omradebestyrelser,
Dagplejens foraeldrebestyrelse og bestyrelsesrepraesentanter fra de selvejende daginstitutioner.

Drgftelsernes indhold

Mgdet havde to hovedtemaer: Uddannelse til alle og Kompetencehjulet. Temaerne blev indledt med henholdsvis en
kort praesentation og paneloplaeg. De efterfelgende gruppedraftelser omhandlede primaert dagtilbuddenes
anvendelse af Kompetencehjulet.

Hovedpointer fra dreftelsen af dagtilbuddenes brug af Kompetencehjulet

- bestyrelserne finder det positivt, at institutionerne har et digitalt redskab, der mere systematisk kan opsamle viden
om bgrnenes udvikling samt understette den paedagogiske praksis

- der er gnske om flere ressourcer til et udvidet foraeldresamarbejde som opfalgning pa den indsigt i barnets
udvikling og neermeste udviklingszoner, som barnets kompetencehjul giver

- det skal sikres, at foreeldrene far mere viden om Kompetencehjulet

- Kompetencehjulet skal anvendes i overgangen fra daginstitution til skole

- de fysiske rammer skal indeholde arbejdsrum, der kan anvendes af personalet, i forbindelse med udarbejdelse af
kompetencehjul, forberedelse og mgdevirksomhed

- dagplejebestyrelsen foreslar, at der afsaettes ressourcer til undervisning af alle dagplejere i brug af
Kompetencehjulet

Drgftelsen af Uddannelse til alle omhandlede primeert den usikkerhed og de udfordringer, det kan give, at barnet
skal deltage i mader mellem foraeldre og dagtilbud.

Madets form

Forvaltningen har modtaget feedback pa madet fra omkring halvdelen af bestyrelserne.

De forelgbige tilbagemeldinger fra bestyrelserne: mgdet var godt tilrettelagt og emnerne var relevante. Bestyrelserne
gnsker dog fortsat mgder, hvor de enkelte bestyrelser kan fa lejlighed til at drafte institutionernes specifikke forhold
med Barn- og Skoleudvalget.

Generelt laegger bestyrelserne meget stor veegt pa at fa lejlighed til at hgre politikernes synspunkter pa
dagtilbudsomradet, og pa at kunne komme i dialog med udvalgets medlemmer om indsatser og udfordringer i de
enkelte dagtilbud.

FAGCHEFEN FOR SKOLE OG DAGTILBUD INDSTILLER,

at forvaltningen inddrager pointerne fra draftelserne i det videre arbejde med Kompetencehjulet og
Uddannelse til alle,

at Barn- og Skoleudvalget drefter ressourcespgrgsmalet relateret til implementering af Kompetencehjulet, og
at Bagrn- og Skoleudvalget drgfter den fremtidige mgdeform for mgder mellem bestyrelserne og Barn- og
Skoleudvalget.

BESLUTNING

Udvalget fglger arbejdet med Kompetencehjulet og vil Isbende vurdere de gkonomiske rammer.
Vedr. mgdeformen vurderer udvalget, at individuelle mgder med den enkelte bestyrelser og faellesmgder giver
udbytte pa hver sin made. Derfor arbejdes der fremadrettet med begge madeformer.

Anette Abildgaard Larsen deltog ikke i madet.






Forslag til Kommuneplan 2017-2029

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal behandle forslag til Kommuneplan 2017-2029 med tilhgrende miljgvurdering og beslutte
om forslaget skal offentliggeres og sendes i minimum 10 ugers offentlig hgring.

Historik
Planstrategi 2013-2014 blev vedtaget den 27.03.2014.

Sagsfremstilling

Kommuneplanen er den gverste plan for kommunens fysiske udvikling de naeste 12 &r. Kommuneplanen
genvedtages eller revideres hvert 4. ar.

Forslag til Kommuneplan 2017 tager udgangspunkt i Kommuneplan 2009-2021 og er blevet delvis revideret ud fra
temaerne Den Dansk-tyske Forbindelse og Erhverv, Borgere, Byer og Boliger, det Abne Land samt Energi og klima,
som vedtaget i Planstrategi 2013-2014. Derudover er kommuneplanen blevet revideret ud fra statens interesser i
kommuneplanlaegningen og den nye planlov. Hvis der planperioden 2017-2029 opstar behov for revision af
kommuneplanen kan der udarbejdes kommuneplantilleeg.

Forslag til Kommuneplan 2017-2029 kan ses pa hitp://toender-kp17.cowi.webhouse.dk/ (brugernavn og kodeord
fremsendes direkte pr. e-mail til Kommunalbestyrelsen)

Der blev i forbindelse med planstrategi 2013-2014 afholdt en offentlighedsperiode fra den 10.9.2013 til 8.11.2013.
Idéerne og gnskerne blev behandlet af Kommunalbestyrelsen den 27.3.2014, og er blevet indarbejdet i forslaget il
komuneplanen.

| kommuneplanperioden er der blevet udarbejdet en ny detailhandelsanalyse, der opdaterer de data
kommuneplanens udleeg laves pa baggrund af. Detailhandelsstrukturen er generelt fastholdt i kommuneplanen, og
de nye starrelser for butikker givet af den nye planlov er indarbejdet i forslag til Kommuneplan 2017. Der gives ny
mulighed for pladskraevende varer i Bredebro ved Sgndergade/A11, mens den nu nedlagte Kronecamping ved
Lggumkloster, udtages.

| forhold til den statslige udmelding til kommuneplanarbejdet er der blevet indarbejdet kommunes bidrag til et Grgnt
Danmarkskort. Heri indgar kommunens eksisterende udpegninger som "naturomrader med seerlige
naturbeskyttelsesinteresser og gkologiske forbindelser" og "potentielle naturomrader og -gkologiske forbindelser"
samt statens digitale Naturkort. Derudover indgar klimatilpasningsomrader og rekreative friluftsomrader. Grgnt
Danmarkskort bygger pa de internationalt beskyttede Natura 2000-omrader, gkologiske forbindelse og potientielle
natur omrader. Udpegningen har fokus pa at skabe sammenhaeng mellem eksisterende naturomrader pa tveers af
kommunegreenser. Udpegningen paleegger ikke den enkelte matrikelejer restriktioner, men giver et billede af
naturen i Tander, hvorfra naturindsatser bedre kan prioriteres og fokuseres.

Hertil er indarbejdet de stgrre, sammenhaengende landskaber, der er landskabsudpegning i henhold til den statslige
udmelding til varetagelse af landskabsinteresser. | temaet indgar "det bla Tagnder", hvilket er vores kystegne, de
store vandlgb Brgns A, Brede A, Vid&, Grenda, Senderé samt Hanning Plantage og hgjmoserne ved Draved og
Salsted der forbindes til Sejersbaek Kog. Inden for udpegningen kan der ikke opfares starre tekniske anlaeg som
f.eks. stgjende sportsanleeg, el- og telemaster, vindmgller og andre stgrre anlaeg.

Hovedopgaven i Forslag til Kommuneplan 2017-2029 er:

* en revision af hovedstrukturen ud fra emnerne Den dansk-tyske forbindelse, Erhverv - Borgere - byer og
boliger, det abne land samt Energi og klima med tilhgrende retningslinjer

 andring i bymgnsteret - Agerskov er udpeget som omradeby, Remea Byklynge bestaende af Havneby,
Kongsmark og Juvre er udpeget som lokalby, Sdr. Sejerslev og Emmerlev er udpeget som landsbyer

* indarbejde Grgnt Danmarkskort


http://toender-kp17.cowi.webhouse.dk/

* indarbejde starre, sammenheengende landskaber

Indarbejde omrader til store husdyrbrug

indarbejde omréader til produktionserhverv

* indarbejde de nye bestemmelser fra planloven om detailhandel i forhold til detailhandelsananlysen 2017

opdatere den digitale kommuneplan.

Offentlighedsperioden for Forslag til Kommuneplan 2017-2029, forgar fra 4.7.2018 til 12.9.2018 og bestar af to
interessent mgder med henholdvis landbruget og erhvervslivet, samt kaffemgder i de seks omraderbyer og
egnscenteret Tender. Mgderne afholdes primaert sidst i august, dvs. uden for de store ferieperioder.

| overenstemmelse med lov om miljgvurdering af planer og programmer og konkrete projekter (VVM) er forslaget til
Kommuneplan 2017-2029 miljgvurderet. Miljgvurderingen er vedlagt kommuneplanen og giver et overblik over
&ndringerne i kommuneplanen.

OKONOMI

Ingen bemaerkninger.

Lovgrundlag

Planloven.
Lov om miljgvurdering af planer og programmer og af konkrete projekter.

FAGCHEFEN FOR TEKNIK OG PLAN INDSTILLER

at Bgrn- og Skoleudvalget behandler forslag til Kommuneplan 2017-2029 og videresender forslag til
Kommuneplan 2017-2029 til @konomiudvalget,

at Fkonomiudvalget behandler forslag til Kommuneplan 2017-2029 og videresender forslag til Kommuneplan
2017-2029 til Kommunalbetyrelsen,

at forslag til Tender Kommuneplan 2017-2029 godkendes,

at forslag til Teander Kommuneplan 2017-2029 offentliggeres og sendes i offentlig haring i minium 10 uger, og
at miljgvurderingen af forslag til Tender Kommuneplan 2017-2029 offentliggeres og sendes i hgring samtidigt
med forslaget til Kommuneplan 2017-2029.

BESLUTNING

Indstillingen anbefales.

Anette Abildgaard Larsen deltog ikke i madet.



Arshjul til Barn- og Skoleudvalget

Beslutningstema
Godkendelse af arshjul 2018

Sagsfremstilling

Arshjulet er et styringsvaerktgaj, som skal give Barn- og Skoleudvalget et samlet overblik over udvalgets aktiviteter,
som ligger ud over de faste udvalgsmader.

Siden sidste mgde er der indarbejdet dialogmade med borgergruppe i Dster Hgjst i juni og forslag om et
dialogmade med Skole & Forzeldre i november.

DIREKTOREN FOR BORN OG SKOLE INDSTILLER,

at arshjulet opdateres.

BESLUTNING

Arshjulet godkendt.

Anette Abildgaard Larsen deltog ikke i madet.



Sager til orientering

Beslutningstema
Gensidig orientering mellem udvalgsmedlemmer og forvaltningen.

Sagsfremstilling

Formanden:

Forvaltningen:

Brev fra KL vedr. FGU (Forberedende Grunduddannelse)
Ny skole i Skeerbaesk

Anleegsgkonomi Toftlund Distriktsskole

DIREKTOREN FOR BORN OG SKOLE INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Orienteringen taget til efterretning.

Anette Abildgaard Larsen deltog ikke i madet.
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