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Dialogmøde med Områdeleder for Plejecentre og Fælleskøkken 

Beslutningstema
Der afholdes dialogmøde med Områdeleder for Plejecentre og Fælleskøkken John Zachariassen. 

Sagsfremstilling
Der er dialogmøde med Områdeleder for Plejecentre og Fælleskøkken John Zachariassen kl. 15.00-16.00.

Områdelederen vil gerne drøfte følgende punkter med Sundhedsudvalget: 

• Status og kommende tiltag på demensområdet. 

• Status på rekrutteringsmuligheder på området for plejecentre, demens og fælleskøkken. 

Derudover har Sundhedsudvalget ønsket at drøfte følgende punkter med områdelederen: 

• Sektorplan på Ældreområdet set ud fra områdelederens vurdering

• Rekrutteringsudfordringer i fremtiden, herunder fordelingen af Social og Sundhedshjælpere og Social og 
Sundhedsassistenter.

FAGCHEF FOR PLEJE OG OMSORG INDSTILLER,
at punkterne drøftes. 

BESLUTNING

Indstillingen godkendt.
Holger Jens Petersen og Flemming A. Gjelstrup deltog ikke i mødet.
 



Status på de nationale mål for sundhedsvæsenet 

Beslutningstema
Sundheds- og Ældreministeriet, KL og Danske Regioner har udarbejdet en status på de nationale mål for 
sundhedsvæsenet baseret på 2017 tal, der forelægges til orientering.

Historik
Regeringen, Danske Regioner og KL blev ultimo april 2016 enige om 8 nationale mål for sundhedsvæsenet. De 
nationale mål er en del af en større omstilling på sundhedsområdet. En omstilling, som i højere grad sætter fokus på 
kvalitetsudvikling fremfor kvalitetskontrol og på klare mål og resultater, som skaber værdi for patienten og borgeren. 
Målene med status på indikatorerne for 2016 blev behandlet på Sundhedsudvalgets møde den 2. oktober 2017. 

Sagsfremstilling
De otte nationale mål er følgende; bedre sammenhængende patientforløb, styrket indsats for kronikere og ældre 
patienter, forbedret overlevelse og patientsikkerhed, behandling af høj kvalitet, hurtig udredning og behandling, øget 
patientinddragelse, flere sunde leveår og mere effektivt sundhedsvæsen.
 
Kommunerne måles på 3 af de 8 nationale mål. Det vil sige, at de fleste mål er regionale mål. Der er 13 indikatorer i 
forhold til de kommunale mål, hvoraf der er 10 indikatorer, der er gengangere fra sidste år, og derudover er der en 
indikator fra sidste år, hvor opgørelsesmetode er ændret, samt 2 nye indikatorer i forhold til 2016. Tønder Kommune 
klarer sig bedre end landsgennemsnittet på 7 indikatorer, og er på niveau med landsgennemsnittet på 1 indikator, 
og under landsgennemsnittet på 5 indikatorer. 
 
Indikatorerne er markeret med grøn, gul og rød, hvor grøn markering angiver (niveau over landsgennemsnittet), gul 
(på niveau med landsgennemsnittet), og rød (niveau under landsgennemsnittet).
 
Status på de konkrete indikatorer i relation til Tønder Kommune for 2017 og set i forhold til 2016 fremgår af 
nedenstående:
 
Mål 1: Bedre sammenhængende patientforløb

• Akutte somatiske genindlæggelser indenfor 30 dage - status 10,2% (Grøn) (Ny opgørelse for 2017)

• Akutte psykiatriske genindlæggelser indenfor 30 dage - status 14,3% (Grøn) (Ny indikator for 2017)

• Ventetid til genoptræning - status 21 dage (Rød) tilbagegang fra 2016, hvor status var 20 dage (gul)

• Somatiske færdigbehandlingsdage på sygehusene dage pr. 1.000 borgere - status 1,5 dage (Grøn) fremgang 
fra 2016, hvor status var 2,7 dage (Grøn)

• Psykiatriske færdigbehandlingsdage på sygehusene dage pr. 1.000 borgere - status 2,4 dage (Grøn) (Ny 
indikator for 2017)

• Fastholdelse af somatisk syge på arbejdsmarkedet - status 75,9% (Rød) fremgang fra 2016, hvor status var 
75,8% (Rød)

• Fastholdelse af psykisk syge på arbejdsmarkedet - status 30,7% (Rød) tilbagegang fra 2016, hvor status var 
43,6% (Rød)

 
Mål 2: Styrket indsats for kronikere og ældre patienter

• Akutte indlæggelser pr. KOL patient - status 436,2 pr. 1.000 patienter (Grøn) fremgang fra 2016, hvor status 
var 446 (Grøn)

• Akutte indlæggelser pr. diabetes patient - status 279,7 pr. 1.000 patienter (Grøn) tilbagegang fra 2016, hvor 
status var 275 (Grøn)



• Forebyggelige indlæggelser for ældre - status 51,4 pr. 1.000 ældre (Grøn) tilbagegang fra 2016, hvor status 
var 49,8 (Gul)

• Andel borgere med demens, som har købt antipsykotika - status 34,2% (Rød) fremgang fra 2016, hvor status 
var 36,6% (Rød)

 
Mål 7: Flere sunde leveår

• Middellevetid - status 80,4 år (Gul) tilbagegang fra 2016, hvor status var 80,7 (Grøn)

• Daglige rygere - status 20,1% (Rød) tilbagegang fra sundhedsprofilundersøgelsen i 2013, hvor status var 
20,0% (Gul)

 
De nationale mål er et løbende udviklingsprojekt. Regeringen, Danske Regioner og KL mødes årligt, for at følge op 
på de nationale mål, herunder gøre status på de nationale mål bl.a. i form af en statusrapport. 
 
I Tønder Kommune arbejdes der med de nationale mål, som en del af indsatsen i forhold til 
sundhedsprioriteringerne, og flere af de øvrige indsatser indenfor primært Social, Arbejdsmarked og Sundhed. I 
forhold til ventetiden til genoptræning, der i opgørelsen af de nationale mål for 2017 lå på 21 dage, da er det 
lykkedes træningsafdelingen at reducere ventetiden til genoptræning, så borgerne de seneste måneder har kunnet 
påbegynde genoptræning efter sygehusophold indenfor syv dage i Tønder Kommune.
 

FAGCHEF FOR SUNDHED OG ARBEJDSMARKED INDSTILLER,
at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Orienteringen taget til efterretning.
Holger Jens Petersen og Flemming A. Gjelstrup deltog ikke i mødet.
 



Status på arbejdet med Sundhedspolitik 2019-2022 

Beslutningstema
Sundhedsudvalget drøfter status på arbejdet med revidering af sundhedspolitikken på baggrund af de første 
dialogmøder, der er gennemført som en del af borgerinddragelsesprocessen.

Sagsfremstilling
Tønder Kommunes nuværende Sundhedspolitik er udarbejdet for perioden 2015-2018. Sundhedspolitikken skal 
revideres hvert 4. år.
 
Sundhedsudvalget startede op på processen omkring revidering af Sundhedspolitikken den 14. juni 2018, hvor de 
øvrige fagudvalg var inviteret til politisk temamøde om Sundhedsprofilen 2017.
 
Revideringen af sundhedspolitikken tager udgangspunkt i at Kommunalbestyrelsen i Tønder Kommunes har 
besluttet en ny Visions- og Strategiplan 2018-2022, hvor der i forhold til sundhedsområdet er besluttet en overordnet 
målsætning om, at vi i Tønder Kommune lykkedes med at forbedre sundhedsprofilen i 2022. Der er i den forbindelse 
prioriteret følgende fire risikofaktorer/fokusområder:
 

• Rygning 

• Fysisk inaktivitet 

• Mental sundhed

• Usunde kostvaner / overvægt

 
På Sundhedsudvalgsmødet i september 2018 blev det besluttet, at udvalget tager rundt og får input til hvad det er 
vigtigt for borgerne - i forhold til at kunne leve et sundt og godt liv, og hvad der forstås ved et sundt og godt liv. 
Målgrupperne for rundturen er en skolebestyrelse, unge på erhvervsuddannelserne på Campus, ufaglærte ledige 
samt borgere som deltagere i frivillige tilbud. Udvalget har nu gennemført de første to dialogmøder med unge på 
erhvervsuddannelserne på Campus og ufaglærte ledige hos 3F i Tønder.
 
Som afslutning på borgerinddragelsesprocessen indkalder forvaltningen til et inspirationsmøde med et udpluk af 
interessenter og samarbejdspartnere i forhold til udmøntning af Sundhedspolitikken. Formålet med 
inspirationsmødet er at få input til fokusområderne, samt drøfte hvordan samarbejdspartnerne kan bidrage til øget 
sundhed og trivsel for deres målgrupper, og hvilken rolle de kan spille i forhold til at tage en aktiv del i 
sundhedsfremme og forebyggelses indsatsen.
 

FAGCHEF FOR SUNDHED OG ARBEJDSMARKED INDSTILLER,
at Sundhedudvalget drøfter input til fire fokusområder fra de første to dialogmøder.

BESLUTNING

Indstillingen godkendt. 
Holger Jens Petersen og Flemming A. Gjelstrup deltog ikke i mødet.
 



Aftalegrundlag for Visionskommune under Bevæg dig for livet 

Beslutningstema
Der orienteres om aftalegrundlaget til Bevæg dig for livet-visionskommune og aftalegrundlaget tages til efterretning.

Historik
Bevæg dig for livet er en fælles vision for DGI og DIF, som skal gøre Danmark til den mest idrætsaktive nation i 
verdenen. Målsætningen er, at 75 % af danskerne i 2025 skal dyrke idræt. 50 % af befolkningen skal dyrke idræt i en 
forening og 25 % skal dyrke idræt uden for foreningerne. Under Bevæg dig for livet er der en række 
visionskommuner rundt omkring i Danmark.
I vinteren 2018 sendte Tønder Kommune en ansøgning til DGI Sønderjylland for at blive Bevæg dig for livet-
visionskommune. I foråret 2018 blev Tønder Kommune udvalgt som fremtidig Bevæg dig for livet-visionskommune af 
DGI og DIF, som den eneste kommune i Sønderjylland. I foråret 2018 blev der nedsat en arbejdsgruppe, bestående 
af Direktøren for Kultur & Fritid og Teknik & Miljø, Fagchefen for Sundhed & Arbejdsmarked, Fagchefen for Skoler & 
Dagtilbud og Afdelingslederen for Kultur & Fritid, samt repræsentanter fra DGI Sønderjylland og DIF, som henover 
sommeren har arbejdet på aftalegrundlaget. I august 2018 mødtes Formandsforum med politikkere fra DGI og DIF 
for at lave en forventningsafstemning. Aftalegrundlaget sendes nu til orientering i de politiske udvalg og derefter til 
politisk godkendelse.

Sagsfremstilling
I Tønder Kommunes politikker, strategier og visioner er der flere koblingspunkter til Bevæg dig for livet.
Det politiske grundlag som danner rammen for aftalegrundlaget er Visions- og strategiplan 2018-2022, Vores fælles 
udviklingsplan, Kultur & Fritidspolitik 2018-2021, Sundhedspolitik 2014-2018, samt de fire tværgående politisk 
prioriterede fokusområder - fysisk aktivitet, Rygning, Mental Sundhed og Usunde kostvaner/overvægt. 
Hvis relevante politikker og strategier revideres eller der skal laves nye i projektperioden, er det naturligt at 
projektpartnere i Bevæg dig for livet tænkes med i denne proces.
 
Fra januar 2019 og frem til år 2023 er målsætningen, at hæve antallet af fysisk aktive borgere fra 44,6% til 55%. Det 
betyder, at 3.900 flere borgere skal blive fysisk aktive, hvoraf 2.200 af dem skal være fysisk aktive i foreningslivet.
 
Der er prioriteret fire målgrupper i projektet. Den første er børnefamilier, hvor forældre har et lavt uddannelsesniveau 
og/eller lavt indkomstniveau. Den anden er skilsmissebørn og deres forældre. Den tredje er borgere som er på 
kanten af arbejdsmarkedet. Den fjerde er motionsuvante voksne og voksne som er på vej ud af arbejdsmarkedet 
eller netop har forladt arbejdsmarkedet.
Der er udvalgt en lang række arenaer, bl.a. dagtilbud og skoler, gademiljøer, arbejdspladser, jobcenteret, 
sundhedsklinikker, foreninger og naturen.
Der skal ligeledes kigges på en række rammevilkår for fysisk aktivitet, hvor de fire hovedområder er foreningslivet, 
skoler og dagsinstitutioner, gadeidræt og byfornyelse.
 
I projektets organisering er der en politisk styregruppe, som mødes minimum hvert halve år og fra Tønder Kommune 
er det Borgmesteren og Formandsforum, samt Formanden for Folkeoplysningsudvalget. Fra idrætten er det de to 
Næstformand for DGI og DIF, samt Formanden for DGI Sønderjylland.
Herunder er der en administrativ styregruppe, som er den føromtalte arbejdsgruppe, samt projektlederen i Tønder 
Kommune.
Under den administrative styregruppe er der en projektgruppe ledet af Projektlederen og består herudover af af 
konsulenter i Tønder Kommune, samt Kommunekonsulenten i DGI Sønderjylland.
 
Processen fremadrettet er orientering i de politiske fagudvalg og herefter sendes aftalegrundlaget til 
Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen. Aftalegrundlaget er planlagt til underskrivelse lørdag den 17. november 
2018.

ØKONOMI



DGI/DIF bidrager med 250.000 kr. og Tønder Kommune bidrager med op til 300.000 kr. årligt til en fælles 
Projektleder i en fuldtidsstilling. Derudover forventes relevante medarbejdere fra alle kommunens forvaltninger 
og institutioner at bidrage til at opfylde de overordnede målsætninger.
Den Kommunale økonomi sikres gennem økonomiske prioriteringer til at genere indsatser for i Bevæg dig for 
livet-projektet. Det tilstræbes at der udover den nuværende økonomi prioriteres yderligere midler til at 
understøtte en implementering af handleplaner i samtlige fagudvalg.

DIREKTØREN FOR KULTUR OG FRITID INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Orienteringen taget til efterretning.
Holger Jens Petersen og Flemming A. Gjelstrup deltog ikke i mødet.
 



Udvælgelse af politisk stedfortræder til Folkeoplysningsudvalget 

Beslutningstema
Udvalget skal under dette punkt udpege én politisk stedfortræder til Folkeoplysningsudvalget

Sagsfremstilling
I Folkeoplysningsudvalget er der udpeget tre politiske medlemmer - to fra Kultur- og Fritidsudvalget og én fra 
Sundhedsudvalget. 
Jf. §2 i Vedtægter og valgregler for Folkeoplysningsudvalgets skal der også udpeges én stedfortræder for hvert 
medlem. 

DIREKTØR FOR KULTUR OG FRITID INDSTILLER,
at der udpeges én stedfortræder til Folkeoplysningsudvalget
at indstillingen videresendes til godkendelse i Kommunalbestyrelsen

BESLUTNING

Daisy Dahl vælges som stedfortræder.
Holger Jens Petersen og Flemming A. Gjelstrup deltog ikke i mødet.
 



Anvendelse af værdighedsmidler i 2019 

Beslutningstema
I denne sag skal Sundhedsudvalget tage stilling til anvendelsen af værdighedsmidlerne i 2019.

Historik
Kommunalbestyrelsen godkendte i maj 2016 en værdighedspolitik for ældreplejen. Værdighedspolitikken skal 
revideres i løbet af 2019. I Tønder Kommune er det blevet besluttet, at Værdighedspolitikken skal være en del af den 
kommende ældrepolitik. 

Sagsfremstilling
Tønder Kommune skal senest den 1. november 2018 indsende en redegørelse for anvendelse af 
værdighedsmidlerne for 2019. 
 
Tønder Kommune modtog i 2018 8,508 mio. kr. fra værdighedspuljen. Økonomisk afdeling har skønnet, at beløbet i 
2019 vil blive prisfremskrevet med 147.000 kr. Det giver et samlet beløb på 8.655 mio. kr. til Tønder Kommune. 
Økonomisk afdeling har skønnet løn- og prisfremskrivningen, der tages derfor forbehold for denne, indtil den 
endelige løn- og prisfremskrivning udmeldes fra Sundheds- og Ældreministeriet. 
 
Det foreslås, at man som udgangspunkt fastholder de indsatser, der har kørt i 2018, idet de alle er bundet i 
lønudgifter, og det dermed vil få personalemæssige konsekvenser, at ændre på fordelingen. Dog er der i 2018 afsat 
et beløb til udarbejdelse af værdighedspolitikken, da værdighedspolitikken skal revideres i løbet af 2018. Det 
foreslås, at beløbet i 2019 anvendes til at øge Sundhedsafdelingens indsats med uddannelse af frivillige til at kunne 
udføre træning for ældre.
 
Det foreslås derudover, at løn- og prisfremskrivningen fordeles procentvis på de enkelte indsatser. Det er vigtigt, at 
prisfremskrivningen i år tilgår de enkelte indsatser. Fra 2017 til 2018 valgte man kun at løn- og prisfremskrive 
indsatserne med 0,5 % frem for de fulde 1,8 %, der blev tildelt. Derudover bliver det dyrere at købe arbejdskraft på 
ældreområdet som følge af de netop overståede overenskomstforhandlinger. Det vil derfor koste mere at ansætte 
den samme mængde arbejdskraft, som man har haft i puljen de øvrige år.
 
Det foreslås, at værdighedspuljen i 2019 fordeles på følgende måde mellem områderne: 

• Plejecentre: 4,313 mio. kr. 

• Hjemmepleje: 2,045 mio. kr.

• Sygeplejen: 1,472 mio. kr. 

• Demensområdet: 464.000 kr. 

• Psykiatri og Handicap: 204.000 kr.

• Sundhedsafdelingen (uddannelse af frivillige): 132.000 kr. 

• Revision: 25.000 kr. 

  
Sundhedsudvalget besluttede på mødet den 13. august 2018, at udvalget ønskede en drøftelse med Ældrerådet om 
udmøntningen af værdighedspolitikken i sammenhæng med sektorplanen. På dialogmødet med Ældrerådet den 3. 
september 2018 blev det aftalt, at fordelingen af værdighedspuljen tages op til revision i forbindelse med, at puljen 
overgår i bloktilskud i 2020. 

FAGCHEF FOR PLEJE OG OMSORG INDSTILLER,
at Sundhedsudvalget godkender forslaget til anvendelse af værdighedspuljen i 2019, 
at sagen sendes til høring i Ældrerådet og FagMED Pleje og Omsorg,



at Sundhedsudvalget behandler høringssvarene, og
at sagen herefter videresendes til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen. 

BESLUTNING

Indstillingen anbefales.
Puljen er på 8.592.000, hvilket er 63.000 kr. mindre end forventet. Midlerne nedjusteres forholdsvis.
Holger Jens Petersen og Flemming A. Gjelstrup deltog ikke i mødet.
 



Ældrepolitik, Tønder Kommune 

Beslutningstema
Sundhedsudvalget godkender udkast til Ældrepolitik for Tønder Kommune samt revideret proces- og handleplan og 
sender ældrepolitikken i høring.

Historik
Der er primo 2018 udarbejdet en sektorplan, der giver Tønder Kommune et velbeskrevet og dokumenteret grundlag 
for fremtidige valg og prioriteringer på ældreområdet. Sektorplanen indeholder ud over en analysedel, en visionsdel 
der beskriver, hvordan det skal være at blive ældre i Tønder Kommune, og hvilket sted Tønder Kommune i det hele 
taget skal være at bo og leve i som ældre borger. Denne visionsdel udfoldes i en ældrepolitik, der klarlægger de 
grundlæggende værdier samt tydeliggør mål og prioriteringer på ældreområdet i Tønder Kommune. 
Ældrepolitikken er blevet til gennem en involverende proces, hvor borgere, pårørende, medarbejdere, ledere, 
politikere og interesse-organisationer har drøftet visioner og behov på ældreområdet gennem dialogmøder og 
interviews. 
Udkast til ældrepolitik er senest drøftet på dialogmøde mellem Sundhedsudvalget og Ældrerådet den 3. september 
2018.

Sagsfremstilling
Som en del af sektorplanen for ældreområdet i Tønder Kommune, udarbejdes der en ældrepolitik.
Politikken klarlægger de grundlæggende værdier for, hvordan borgerne sikres et værdigt og trygt ældreliv i Tønder 
Kommune. Samtidig skaber politikken den overordnede værdimæssige ramme for Kommunalbestyrelsens mål og 
prioriteringer på ældreområdet.
Et udkast til Ældrepolitik for Tønder Kommune har været drøftet på dialogmøde mellem Sundhedsudvalget og 
Ældrerådet den 3. september 2018. 
Udkastet er nu revideret med de på mødet faldne bemærkninger, og fremsendes til fornyet behandling i 
Sundhedsudvalget. 
Samtidig fremsendes revideret proces- og handleplan for det videre arbejde med ældrepolitikken til godkendelse.

DIREKTØR FOR SOCIAL, ARBEJDSMARKED OG SUNDHED INDSTILLER,
at Ældrepolitik for Tønder Kommune samt revideret proces- og handleplan godekendes,
at Ældrepolitik for Tønder Kommune sendes til offentlig høring samt høring hos Ældrerådet, Handicaprådet, 
FagMED Pleje og Omsorg, FagMED Psykiatri og Handicap og FagMED Sundhed og Arbejdsmarked,
at Sundhedsudvalget efter høringen godkender Ældrepolitik for Tønder Kommune, og
at indstillingen videresendes til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.
 

BESLUTNING

Indstillingen anbefales.
Sundhedsudvalget beslutter at bilag 1 anvendes som borgerrettet udgave. 
Holger Jens Petersen og Flemming A. Gjelstrup deltog ikke i mødet.
 



Status og opfølgning på belægningsprocenten på plejecentre 

Beslutningstema
Sundhedsudvalget skal i denne sag træffe beslutning om en række tiltag med henblik på at øge 
belægningsprocenten på Tønder Kommunes plejecentre. Sagen er en af de sager, der fremlægges for 
Sundhedsudvalget som opfølgning på sektorplanen for ældreområdet. 

Sagsfremstilling
Tønder Kommune har 327 permanente plejeboliger og 37 midlertidige plejeboliger i brug. Belægningen var i 2017 
på 92 % i de permanente plejeboliger. I sektorplanen for ældreområdet anbefales der som minimum en 
belægningsprocent på 95 %. I perioden 1. januar til 31. august 2018 har belægningsprocenten været steget til 94,4 
%. Belægningsprocenten beskriver, hvor meget af tiden plejeboligerne er udlejet og har dermed betydning for 
ventelisten til plejeboliger og kommunens udgift til tomgangshusleje. 
 
Belægningsprocenten for de permanente boliger ligger generelt mellem 94,4 og 97,4 %. Dog er der enkelte 
plejecentre, der trækker ned. På Hjørnegården og Leos Plejecenter var belægningsprocenten i perioden 1. januar 
2018 til 31. august 2018 på henholdsvis 89,4 % og 91,7 %. Dette skyldes, er der på disse plejecentre er boliger, der 
er svære at udleje på grund af boligernes beskaffenhed (størrelse, indretning og stand). Også på Toftegården har 
belægningsprocenten været lav i perioden, hvor den har ligget på 90,8 %. Dette skyldes dels omkonvertering af en 
permanente plejebolig til en midlertidige demensbolig på Toftegården samt problemer med udlejning af en bolig, der 
ligger afsides på plejecenteret. 
 
Forvaltningen foreslår at igangsætte følgende tiltag for at øge belægningsprocenten i der permanente plejeboliger 
yderligere: 

1. Borgerens svarfrist for tilbud om en plejebolig ændres fra ti dage til seks hverdage. For borgere, som ikke kan 
få hjælp fra pårørende inden for fristen eller generelt foreslås det, at hjemmeplejen ledsager borgeren til 
besigtigelse af boligen. 

2. Flere borgere bliver tilbudt boligen på én gang - borgerne får i tilbudsbrevet besked om hvorvidt de er tilbudt 
boligen som nr. et, to eller tre på listen. Dette sparer tid, hvis borgeren der er først på listen takker nej. 

3. Borgere, der ansøger om en plejebolig, bliver i forbindelse med visitationen direkte adspurgt, om de er klar til 
at tage imod en plejebolig inden for en kortere tidshorisont (på ca. en måned). Hvis svaret er nej, sættes 
ansøgningen i bero, og der samarbejdes med borgeren om, hvordan man bedst muligt kan støtte borgeren i 
eget hjem, indtil borgeren er klar til at flytte i en plejebolig.

4. Der foretages en konkret vurdering af den samlede plejeboligkapacitet i forhold til de plejeboliger, der er 
svære at udleje. Dette gøres i forbindelsen med en kommende sag om den fremtidige plejeboligkapacitet. 

 

ØKONOMI
De foreslåede tiltag kan afholdes inden for den nuværende økonomiske ramme. 

FAGCHEF FOR PLEJE OG OMSORG INDSTILLER,

at Sundhedsudvalget tager status på belægningsprocenten i permanente plejeboliger til efterretning, og 
at Sundhedsudvalget godkender de fire tiltag til forøgelse af belægningsprocenten. 

BESLUTNING

Indstillingen godkendt.



Ordningen evalueres om et år.
Sagen sendes til høring i Ældrerådet.
Holger Jens Petersen og Flemming A. Gjelstrup deltog ikke i mødet.
 



Rekruttering og fastholdelse i Pleje og Omsorg 

Beslutningstema
Sundhedsudvalget orienteres i denne sag om status på arbejdet med rekruttering og fastholdelse på SOSU-
området i Pleje og Omsorg. 

Historik
I Pleje og Omsorg har man gennem længere tid arbejdet med rekruttering og fastholdelse af det sundhedsfaglige 
personale for at imødegå de udfordringer, der fra flere steder forventes på området. 
Også i sektorplanen for ældrerområdet, som blev udarbejdet i foråret 2018 var der fokust på rekruttering og 
fastholdelse, og det har udmøntet sig i milepæl nr. 7 i sektorplanen ”Øget indsats for rekruttering og fastholdelse”. 
Arbejdet med milepælen skal sikre, at der i fremtiden er et nogenlunde match mellem de behov, Tønder Kommune 
har for arbejdskraft på ældreområdet, og den adgang kommunen har til arbejdskraft. Det gælder både i forhold til 
sundhedspersonale, plejepersonale og pædagogisk personale. 

Sagsfremstilling
Den vedhæftede Status på Rekruttering og Fastholdelse på SOSU-området i Pleje og Omsorg beskriver igangsatte 
og planlagte tiltag inden for fire indsatsområder: 

1. Fastholdelse af medarbejdere

2. Rekruttering af uddannet personale

3. Elever og studerende

4. Mindske behovet for flere medarbejdere

 
Under hvert indsatsområdet beskrives en række indsatser, som er enten igangsatte eller påtænkt igangsat. Status 
viser, at der er igangsat mange forskellige ting under hvert indsatsområde. Under indsatsområdet "Fastholdelse af 
medarbejdere" kan der for eksempel nævnes bemandingspuljen, proces omkring vagtplaner og 
kompetenceudvikling. Under indsatsområdet "Rekruttering af uddannet personale" kan nævnes branding af Pleje og 
Omsorg som arbejdsplads, partnerskabsaftale med SOSU Syd og intromateriale til nye medarbejdere. Eksempler 
på indsatser igangsat under indsatsområdet "Elever og Studerende" er ansætte flere elever og studerende, sikre en 
højere grad af elevernes gennemførsel og højere ansættelsesgrad af egne elever. Endelig nævnes rehabilitering og 
velfærdsteknologi som arbejdsmetoder, der påvirker indsatsområdet "Mindske behovet for flere medarbejdere". 
 
Pleje og Omsorg vil på baggrund af statusnotatet udarbejde en strategi for rekruttering og fastholdelse, hvori der vil 
blive fastsat mål inden for de fire indsatsområder. Strategien vil efter udarbejdelse blive forelagt Sundhedsudvalget. 
 

FAGCHEF FOR PLEJE OG OMSORG INDSTILLER,
at status på rekruttering og fastholdelse tages til efteretning. 

BESLUTNING

Orienteringen taget til efterretning.
Holger Jens Petersen og Flemming A. Gjelstrup deltog ikke i mødet.
 



Statistik fra Ankestyrelsen 1. halvår 2018 

Beslutningstema
Ankestyrelsen har fremsendt statistik på social- og beskæftigelsesområdet for 1. halvår 2018. Statistikken viser, 
hvor mange klagesager Ankestyrelsen har behandlet for Tønder Kommune i perioden. Statistikken fremlægges til 
orientering for udvalget. 

Sagsfremstilling
Ankestyrelsens statistik viser, at Styrelsen samlet set har modtaget 87 klagesager over kommunens afgørelser i 1. 
halvår 2018. I samme periode har Ankestyrelsen afgjort 79 sager vedrørende Tønder Kommune. Til sammenligning 
behandlede Ankestyrelsen i 1. halvår 2017 116 klagesager på social- og beskæftigelsesområdet vedrørende 
Tønder Kommune. 
 
I 1. halvår 2018 har Ankestyrelsen behandlet i alt 41 klager på Servicelovens område, som dækker 
Sundhedsudvalgets, Socialudvalgets og Børn- og Skoleudvalgets områder. 
 
Ankestyrelsen har ud af de 41 klager efter Serviceloven behandlet tre sager på Sundhedsudvalgets område. De tre 
sager vedrører følgende områder: 

• Hjemmehjælp, § 83 - en klage

• Hjælpemidler, § 112 - en klage

• Afløsning og aflastning, § 84 - en klage

 
Af de tre sager, er 

• En blevet hjemvist

• To blevet stadfæstet

 
Den ene sag, der er blevet hjemvist, er inden for hjælpemiddelområdet. At en sag er blevet hjemvist betyder, at 
sagen er blevet sendt tilbage til kommunen, der skal behandle sagen og træffe afgørelse en gang til. Det kan være 
fordi, Ankestyrelsen mener, at der er tale om alvorlige sagsbehandlingsfejl, som ikke umiddelbart kan rettes op i 
klagesagsbehandlingen. Det kan også være, at Ankestyrelsen mener, at der er behov for nye oplysninger, som 
kommunen skal tage med i en ny afgørelse. 
 
Hvis en sag bliver hjemvist til fornyet behandling i Tønder Kommune, tages sagen op generelt, og der drages læring 
af hjemvisningen i forhold til andre lignende sager. Myndighedsafdelingen i Pleje og Omsorg gennemgår alle 
hjemviste sager for at undersøge, om der er tendenser, der giver anledning til at ændre praksis i kommunens 
sagsbehandling eller afgørelser. 
 
Den hjemviste sag er sendt tilbage til kommunen på grund af, at der mangler oplysninger i sagen, for at man kan 
foretage en velbegrundet afgørelse. 
 
De to sager, der er blevet stadfæstet vedrører områderne hjemmehjælp og afløsning og aflastning af ægtefælle eller 
andre nære pårørende. En stadfæstelse betyder, at Ankestyrelsen er enig i kommunens afgørelse. 
 
Omgørelsesprocenten ligger på Servicelovens område på 26 % i Tønder Kommune og på 34 % på landsplan. For 
Sundhedsudvalgets område ligger den på 33 % i første halvår 2018 (bemærk der er tale om en ud af tre klagesager) 
I 1. halvår 2017 lå omgørelsesprocenten på 20 %. Der var her blevet behandlet ti klagesager i perioden. 

FAGCHEF FOR PLEJE OG OMSORG INDSTILLER,



at Ankestyrelsens statistik tages til efterretning, 
at Pleje og Omsorg gennemgår den hjemviste sag med henblik på læring, og
at sagen sendes til orientering i Ældrerådet og Handicaprådet. 

BESLUTNING

Indstillingen godkendt.
Udvalget ønsker fremover at få oplyst hvor mange borgere, der er forbundet med klagerne.
Holger Jens Petersen og Flemming A. Gjelstrup deltog ikke i mødet.
 



Opfølgning på dialogmøde med Ældrerådet 

Beslutningstema
Sundhedsudvalget følger i denne sag op på dialogmødet med Ældrerådet. 

Sagsfremstilling
Sundhedsudvalget og Ældrerådet afholdte den 3. september 2018 dialogmøde. Referatet fra dialogmødet er 
vedhæftet sagen. 
 
På dialogmødet blev aftalt følgende: 

• Diverse rettelser til ældrepolitikken blev drøftet og aftalt. Forvaltningen retter ældrepolitikken til forud for, at den 
sendes i høring. 

• Ældrerådet og Sundhedsudvalget kigger sammen på anvendelse af værdighedsmidlerne forud for, at de 
overgår til bloktilskud i 2020. 

• Ældrerådet og Sundhedsudvalget vælger hver især et par medlemmer, der kan indgå i en arbejdsgruppe, der 
kan planlægge den kommende temadag.

FAGCHEF FOR PLEJE OG OMSORG INDSTILLER,
at referatet tages til efterretning, og 
at Sundhedsudvalget drøfter, om der er andre punkter fra dialogmødet, der skal følges op på. 

BESLUTNING

Orienteringen taget til efterretning.
Sundhedsudvalget ønsker, at Ældrerådet kommer med input til milepælen: Længst muligt i eget hjem.
Irene Holk Lund og Daisy Dahl indgår i arbejdsgruppe, der planlægger en fælles temadag med Ældrerådet.
Drøftelse af mulige emner til fælles temadag sættes på til næste Sundhedsudvalgsmøde.
Holger Jens Petersen og Flemming A. Gjelstrup deltog ikke i mødet.
 



Dialogmøde med Områdeleder for Sygeplejen og Korttidscentre 

Beslutningstema
Sundhedsudvalget skal i denne sag forberede dialogmøde med Områdeleder for Sygeplejen og Korttidscentre 
Charlotte Frost Larsen. 

Sagsfremstilling
Der er dialogmøde med Områdeleder for Sygeplejen og Korttidscentre Charlotte Frost Larsen den 5. november 
2018 kl. 15.00-16.00.

Områdelederen vil gerne drøfte følgende punkter med Sundhedsudvalget: 

• Akutfunktionen i Tønder Kommune

• Komplekse borgerforløb

Sundhedsudvalget drøfter, om der er yderligere punkter, de ønsker at tage op på dialogmødet. 

FAGCHEF FOR PLEJE OG OMSORG INDSTILLER,
at Sundhedsudvalget drøfter sagen. 

BESLUTNING

Sundhedsudvalget ønsker desuden en status på indsatsen i forhold til døende og en status over 
kompetenceudvikling i sygeplejen.
Holger Jens Petersen og Flemming A. Gjelstrup deltog ikke i mødet.
 



Ledelsesinformation 

Beslutningstema
Der er udarbejdet ledelsesinformation for Sundhedsudvalgets område. Rapporten indeholder tal til og med august 
måned 2018. 
 
Der er i øvrigt følgende opmærksomhedspunkter i forhold til ledelsesinformationen: 
 

• Der er udarbejdet en ny opgørelse for målingen af ventetiden til genoptræning. Opgørelsen viser det store fald i 
ventetiden, der har været de seneste måneder i takt med implementering af den nye lovgivning for frit valg til 
genoptræning.

 

FAGCHEF FOR PLEJE OG OMSORG OG FAGCHEF FOR SUNDHED OG ARBEJDSMARKED 
INDSTILLER,
at rapporten drøftes og tages til efterretning.

BESLUTNING

Orienteringen taget til efterretning.
Holger Jens Petersen og Flemming A. Gjelstrup deltog ikke i mødet.
 



Gensidig orientering 

Beslutningstema
Gensidig orientering fra henholdsvis udvalgsformand, forvaltningen og udvalgsmedlemmer der er medlem af diverse 
råd.

Sagsfremstilling
1. Orientering fra udvalgsformanden

• Opfølgning på KL's Ældrekonference den 18. september 2018. 

2. Orientering fra forvaltningen

• Rygestoptilbud og lægeordineret rygestop medicin

◦ Opfølgning fra møde i Lægelig koordinerende udvalg den 17. september 2018 (bilag)

• Invitation til foredrag om demens den 31. oktober 2018 (Bilag)

3. Orientering fra udvalgsmedlemmer, der er medlemmer af diverse råd

DIREKTØR FOR SOCIAL, ARBEJDSMARKED OG SUNDHED INDSTILLER,
at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Orienteringen taget til efterretning. 
Orientering fra KL´s Ældrekonference udsættes til næste møde.
Invitation til Demensaften sendes via kalender til sundhedsudvalget.
Holger Jens Petersen og Flemming A. Gjelstrup deltog ikke i mødet.



Eventuelt 

Beslutningstema
Eventuelt.
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