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Godkendelse af dagsorden

Beslutningstema
Godkendelse af dagsorden til dagens møde.

VICEKOMMUNALDIREKTØREN INDSTILLER,
at dagsorden til dagens møde godkendes.

BESLUTNING
Indstillingen godkendt.



Status på multifunktionelle teams

Beslutningstema
I denne sag orienteres Sundhedsudvalget om status på multifunktionelle teams i Pleje og Omsorg.

Sagsfremstilling
På mødet kommer Rasmus Engelbrecht og Johan Horsten fra Lead og præsenterer processen med

implementering af multifunktionelle teams.

Pleje og Omsorg søgte i efteråret 2021 puljen om etablering af faste teams i hjemmeplejen, som var udbudt af

Socialstyrelsen. Tønder Kommune blev i modsætning til vores nabokommuner ikke tilgodeset i den forbindelse.

Det er formodningen, at ønsket om at skabe mere robuste faglige fællesskaber og bredere adgang til tilbud for

borgerne er en bedre måde at sikre lokal nærhed og sammenhængskraft i forhold til Burgzoerg tanken fra Holland,

som mange kommuner pt. afprøver. Dette vil konsulenterne bl.a. give deres bud på og erfaringer med.

FAGCHEF FOR PLEJE OG OMSORG INDSTILLER,
at Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING
Orienteringen taget til efterretning.



Budgetopfølgning pr. 30. april 2023 - Sundhedsudvalgets område

Beslutningstema
Budgetopfølgning på Sundhedsudvalgets budgetområde. De generelle forhold fra budgetopfølgningen indgår i den

samlede budgetopfølgning for kommunen.

Sagsfremstilling

Ifølge kommunens Økonomiske Procedurer skal fagudvalgene behandle forventninger til årsregnskabet ved to

årlige budgetopfølgninger. Budgetopfølgningen pr. 30.4. skal sikre overholdelse af budget 2023 og sikre

nødvendige tiltag i relation til budgetlægningen for 2024.

Fagudvalgene er pålagt at ledsage eventuelle forventede merforbrug med forslag til finansiering indenfor

bevillingsrammen, herunder handlingsinitiativer til sikring af fremtidig budgetoverholdelse. Dette indebærer også, at

fagudvalgene har ansvaret for at fremsætte forslag til nedjustering af serviceniveauet, således at dette bringes i

overensstemmelse med det udmeldte budget.

Samlet for udvalgets områder, Sundhed samt Pleje og Omsorg, forventes der et mindreforbrug på 3,4 mio. kr.

under serviceudgifter. Områderne uden for servicerammen indikerer et mindre forbrug på 100.000 kr.

For området Sundhed forventes der et mindreforbrug på 400.000 kr.

For området Pleje & Omsorg, forventes der et mindreforbrug på 3,0 mio. kr. Pleje og Omsorg kan opdeles i

kontraktområder og fællesområdet. Kontraktområderne, som udgør Sygeplejen, Plejecentre og Hjemmeplejen,

forventer et merforbrug på 1,0 mio. kr.

Fællesområdet i Pleje og Omsorg, forventer et samlet mindreforbrug på 4,0 mio. kr. De primære årsager hertil er:

1. Et mindreforbrug på 7,0 mio. kr. på SOSU elev området. Disse midler skal tilgå driftsområderne i 2023,
med udgangspunkt i sundhedsudvalgets behandling af sagen. Midlerne skal anvendes til særlige
rekrutteringstiltag og til at øge tilknytning til arbejdspladsen igennem fleksible ordninger. Der arbejdes på
den konkrete udmøntning.

2. Et merforbrug på 2,7 mio. kr. på køb og salg af ældre- og plejeboliger.

Området har en potentiel udfordring omkring indkøb af nyt nødkaldeanlæg. Indkøbet er sendt i udbud, og den

endelige omkostning kendes derfor ikke på nuværende tidspunkt. De modtagne tilbud indikerer en pris mellem 1,5

og 8,0 mio. kr. Der er i budgetopfølgningen afsat 1,6 mio. kr. til indkøbet.

Det er i budgetopfølgningen lagt op til følgende bevillingsmæssige ændringer:

Pleje & Omsorg tilbagefører 1,6 mio. kr. vedr. genberegning af demografimodel i 2023

En stilling tilføres genoptræning fra Pleje og Omsorgs demografimidler på 519.000 kr.



Der tilføres 169.000 kr. fra Sundhed til Pleje og Omsorg, for at udligne overførte udgifter.

Sundhedsplejen tilføres 21.000 som midtvejs demografiregulering.

Midler fra tidligere finansiering af SOSU-elever på 430.000 kr. tilbageføres til Socialudvalget.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at budgetopfølgningen pr. 30. april 2023 for Sundhedsudvalgets område godkendes, og

at generelle bemærkninger indgår i den samlede budgetopfølgning for Tønder Kommune.

BESLUTNING
Indstillingen godkendt.



Budget 2024 - Drift på Sundhedsudvalgets område

Beslutningstema
I denne sag igangsættes udvalgets proces vedr. budgetlægningen for 2024

Udvalgets arbejde omfatter:
Drøfte og prioritere forslag til reduktioner

Sagsfremstilling
Økonomiudvalget har på mødet, den 22. marts 2023 godkendt proces for budgetlægningen 2024, som blandt andet

indeholder følgende:

Drift, serviceudgifter
På driftssiden er der indregnet en reduktion på 0,67 %, svarende til ca. 12,4 mio. kr. som foreslås udmøntet i

prioriteret rækkefølge således:

1. Direktionen har bedt fagchefgruppen om at finde reduktioner på 10 mio. kr. med udgangspunkt i:

a. Forslag skal gå på tværs af 2 fagchefområder

b. Forslag må ikke omfatte strukturændringer

De konkrete forslag kvalificeres i marts/april. Derefter bestemmes det yderligere behov for et

supplerende prioriteringskatalog.

2. Som supplement hertil, udarbejder forvaltningen et prioriteringskatalog således at de samlede bidrag gør

det muligt at udmønte reduktionen på 0,67 % af serviceudgifterne. Fordelingen vil ske på baggrund af

”andel af serviceudgifterne”. Det betyder, at alle udvalg byder ind med samme procentvise andel. På den

måde er puljen med til at fastholde balancen i den aktuelle politiske prioritering mellem områderne.

Prioriteringskatalog og forslag fra fagcheferne drøftes og prioriteres i fagudvalg på juni-mødet og præsenteres på

minibudgetseminaret ultimo juni.

Eventuelle ”lokale” fagudvalgsudfordringer håndteres inden for de enkelte udvalgs servicerammer

Har det enkelte fagudvalg et ønske om andre/yderligere udvidelser skal de finansieres inden for udvalgets eget

område. Forslagene skal fremsendes og indgå i de samlede budgetdrøftelser.

Budgetproces
Direktionen har prioriteret tværgående forslag på i alt 3,4 mio. kr., som vil blive præsenteret på

minibudgetseminaret.

Som supplement hertil har Direktionen besluttet, at forvaltningen udarbejder et prioriteringskatalog på 9,0 mio. kr.,

som er fordelt forholdsmæssigt til de enkelte udvalg.

På Sundhedsudvalgets område udgør andelen i alt 2,321 mio. kr. Fordelt på politikområderne Pleje og omsorg

2,097 mio. kr. og Sundhed 0,224 mio. kr.



Fagudvalgets opgave:
Der er vedlagt forslag til reduktioner på 2,8 mio. kr. og udvidelsesforslag på 0,479 mio. kr., som drøftes og
prioriteres på dette udvalgsmøde
Udvalget skal endvidere drøfte eventuelle budgetudfordringer og tage stilling til, hvordan de kan håndteres
indenfor udvalgets serviceramme.

Der afholdes minibudgetseminar, den 29. juni 2023 og budgetseminar, den 6. og 7. september 2023.

DIREKTIONEN INDSTILLER,
at forslag til reduktioner drøftes og prioriteres, og

at sagen oversendes til minibudgetseminariet.

BESLUTNING
De fremlagte forslag fra forvaltningen sendes videre til minibudgetseminar. Reduktionerne fremsendes med

1 som prioritering. De fremlagte udvidelsesforslag sendes videre med prioritet 1 og finansiering inden for

udvalgets eget budget.



Budget 2024 - Anlæg på Sundhedsudvalgets område

Beslutningstema
I denne sag igangsættes udvalgets proces vedr. budgetlægningen for 2024

Udvalgets arbejde omfatter:
Drøfte og kvalificere øvrige anlægsprojekter opført på investeringsoversigten

Sagsfremstilling
Økonomiudvalget har på mødet, den 22. marts godkendt proces for budgetlægningen 2024, som blandt andet

indeholder følgende:

Anlæg
Forud for budgetlægningen for 2024 udarbejder Direktionen et oplæg til, hvordan der skabes råderum for

anlægsinvesteringer i overslagsårene inden for anlægsrammen

Direktionen tilrettelægger en proces som sikrer at fagudvalgene i juni måned kan drøfte prioritering og forslag til

udmøntning af anlægspuljer som skal indgå i grundlag for minibudgetseminaret. Processen skal indeholde
Kvalificeret oplæg til årligt basisanlæg på 40 mio. kr. som kan sikre vedligeholdelse af kapitalapparat
Ramme til nødvendige udviklingsinitiativer i forhold til struktur og kapacitet
Ramme til strategiske udviklingsinitiativer

Eventuelle anlægsforslag fra eksterne (interessegrupper og foreninger m.v.) kan indgå i fagudvalgenes drøftelser i

juni måned, således at de ligger klar til minibudgetseminaret. Det samme gælder eventuelle nye politiske forslag fra

fagudvalgene.

Budgetproces
Økonomiudvalget har på mødet, den 17. maj 2023 godkendt forslag til investeringsoversigt 2024-2027, som danner

udgangspunkt for budgetlægningen 2024-2027. Investeringsoversigten indeholder et nyt basisanlæg på 40 mio. kr.

årligt.

Principperne for basisanlæg er:
Fast årlig anlægsramme på 40 mio. kr. (2024-prisniveau). Heraf udgør Sundhedsudvalgets andel 0,500
mio. kr. årligt (2024-niveau)
Anlægsrammen for det enkelte fagudvalg fastholdes fra år til år
Det enkelte fagudvalg kan i forbindelse med budgetlægningen ændre størrelsen af de enkelte rammepuljer
indenfor eget udvalgsområde
Konkret udmøntning af puljerne for budgetåret sker i fagudvalgene og indgår som grundlag for budgettet
Anlægsbevillinger til de konkrete projekter besluttes i Kommunalbestyrelsen og finansieres af de afsatte
rammepuljer. Anlægsbevillinger gives som bruttobevillinger

Basisanlæg generelt dækker dels over en række vedligeholdelsesopgaver omkring IT struktur, energioptimering af

bygninger, legepladser, haller, svømmehaller m.v. og dels en række rammepuljer som sikrer finansiering af

projekter til eksempelvis cykelstier, trafiksikkerhed, gaderenovering, planlægning, landsbyfornyelse, miljø og natur

m.v.



Fagudvalgets opgave:
Udvalget drøfter og kvalificerer udgiftsfordelingen af de øvrige anlægsprojekter, som er opført på
investeringsoversigten under struktur og kapacitet/strategiske udviklingsinitiativer

DIREKTIONEN INDSTILLER,
at forslag til øvrige anlægsprojekter drøftes og kvalificeres, og

at sagen oversendes til budgetbehandlingen 2024

BESLUTNING
Udvalget ønsker en mere præcis formulering af basisanlæg for Sundhedsudvalget. Anlægsprojekt prioriteres

med 1, og oversendes til budgetbehandling.



Politisk Ledelsesinformation

Beslutningstema
Sundhedsudvalget orienteres om status på økonomi og indsatser/aktiviteter på udvalgets område.

Sagsfremstilling
Den digitale udgave af den politiske ledelsesinformation sættes på som et fast orienteringspunkt minimum én gang

i kvartalet. Formålet er at orientere om status på økonomi og udvalgte indsatser/aktiviteter på udvalgets område.

Ledelsesinformationen indeholder oplysninger om
Økonomi
Personale
Borgere, og
udvalgte oplysninger på fagområder

VICEKOMMUNALDIREKTØREN INDSTILLER,
at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING
Orienteringen taget til efterretning.



Godkendelse af velfærdsboligstrategien

Beslutningstema
I denne sag skal Sundhedsudvalget godkende udkastet til velfærdsboligstrategien.

Historik

På Sundhedsudvalgets møde d. 12. april 2023 pkt. 2 blev Sundhedsudvalget orienteret om en fokuseret

scenariebeskrivelse af velfærdsboligstrategien. Udvalget besluttede, at visionsdokumentet skulle tilpasses ud fra de

faldne bemærkninger. På samme møde under pkt. 3 havde Sundhedsudvalget en drøftelse af visionen til

måltidsstrategien. Udvalget besluttede, at forvaltningen arbejder videre ud fra drøftelser under punktet.

På Sundhedsudvalgets møde d. 8. maj 2023 godkendte Sundhedsudvalget administrationens forslag til

visionspapir og konceptbeskrivelser i relation til velfærdsboligstrategien.

Sagsfremstilling
Forvaltningen har udarbejdet et udkast til velfærdsboligstrategien. Velfærdsboligstrategien er lavet med

udgangspunkt i forskellige analyser, inspirationsture og et visionsseminar.

Visionerne for velfærdsboligstrategien er:
1. Tønder Kommune skal ikke længere have plejehjem i nuværende form
2. Vi skal sætte tidligt ind i forhold til sundhedsudfordringer ved den enkelte
3. Vi skal støtte op om, at måltidet skal skabe værdi for borgerne

Ud fra visionerne er der udviklet 6 koncepter, som vil være principper for fremtidige handlinger:
1. Fællesbo Tønder
2. Transport til tiden
3. Fra visitator til vejleder
4. Hjemme hele livet
5. Naturen som træningsbane
6. Måltider med værdi

Med udgangspunkt i velfærdsboligstrategien bliver der foreslået forskellige handlemuligheder.

Udkastet til velfærdsboligstrategien er vedhæftet i bilag.

FAGCHEF FOR PLEJE OG OMSORG INDSTILLER,
at Sundhedsudvalget godkender udkastet til velfærdsboligstrategien.

BESLUTNING
Indstillingen anbefalet.

Strategien videresendes til godkendelse i Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.





Alternativ anvendelse af Leos plejecenter

Beslutningstema
I denne sag skal Sundhedsudvalget godkende forslag til alternativ anvendelse af Leo's Plejecenter.

Sagsfremstilling
I Velfærdsboligstrategien er Leo’s plejehjem udpeget som det plejehjem, der er mest uhensigtsmæssig i forhold til

den drift, som et plejehjem gerne skal have.

Forvaltningen ønsker derfor at starte en proces, som kigger på mulighederne for alternative

anvendelsesmuligheder for plejehjemmet, herunder muligheder for bygningsforbedring eller -forandring.

Forvaltningen forventer at skulle bruge ca. 3 måneder på at lave en grundig analyse, hvorefter resultaterne

fremlægges for Sundhedsudvalget til beslutning.

Analysen vil tage udgangspunkt i:

·         De eksisterende bygninger

·         Muligheder i forhold til at inddrage yderligere arealer

·         De nuværende specialfunktioner og samarbejdsaftaler

·         De nuværende tilbud til omkringboende og beboere

FAGCHEF FOR PLEJE OG OMSORG INDSTILLER,
at Sundhedsudvalget godkender forvaltningens forslag til alternativ anvendelse af Leos Plejecenter.

BESLUTNING
Indstillingen godkendt.



Forslag om ændring af målgruppe på Klosterparken og Solgården

Beslutningstema
I denne sag skal Sundhedsudvalget drøfte forslag til ændringer vedr. Klosterparken og Solgården.

Sagsfremstilling

Efter drøftelser mellem Pleje og Omsorg og Voksen Socialområdet foreslås en flytning af Tønder Kommunes

hjerneskadecenter fra nuværende lokation på Klosterparken i Løgumkloster til Boinstitutionen Solgården i Bedsted.

Flytningen foreslås på baggrund af, at nuværende plejehjemsenhed med 11 pladser på Solgården foreslås lukket,

samt at Pleje og Omsorg overtager hele Klosterparken til udvidelse af nuværende korttidscenter på matriklen. Det

vurderes, at ændringerne vil resultere i en bedre udnyttelse af begge martrikler.

Efter drøftelserne mellem Pleje og Omsorg og Voksen Socialområdet, foreslås en yderligere drøftelse i Sundheds-

og Socialudvalget vedrørende ændringer på de to martrikler. Der vil herefter blive igangsat en proces, hvor der bl.a.

vil blive afholdt et møde i august med Solgårdens bestyrelse, og der vil blive afholdt et møde mellem de to udvalg,

hvor de endelige ændringer godkendes. MED-organisationen vil også blive inddraget i forløbet.

Solgården
Tønder Kommune har i dag tilbud til misbrugsdemente og sindslidende borgere på Botilbuddet Solgården i

Bedsted. På samme lokation har Pleje og Omsorg en afdeling af plejecenteret i Toftlund kaldet Birkely. Birkely er

beliggende isoleret i den ene ende af bebyggelsen på Solgården. Der er i dag 26 pladser til sindslidende og

misbrugsdemente på Solgården og 11 pladser til plejehjemsborgere.

Pladserne til misbrugsdemente og sindslidende har en meget høj kapacitetsudnyttelse, hvorimod

plejehjemsenheden har flere og flere tomme pladser grundet vigende efterspørgsel. Dette har medført, at Pleje og

Omsorg er i planlægning vedr. en nedlæggelse af plejehjemstilbuddet på matriklen, og i stedet tilbyde

plejehjemspladser i området på f.eks. Plejehjemmet Lindevang i Løgumkloster og plejehjemmet Toftegården i

Toftlund eller friplejehjemmet Møllevang i Agerskov.

Solgården er en selvejende institution med egen bestyrelse og driftsoverenskomst med Tønder Kommune.

Klosterparken
Hjerneskadecenteret Klosterparken er lokaliseret i en bygning i Løgumkloster, der tidligere har rummet et

amtsplejehjem. Hjerneskadecenteret blev etableret i 2012 med 12 pladser, hvoraf en del af pladserne fra starten

var besat af tidligere beboere fra Amtsplejehjemmet.

Hjerneskadecenteret arbejder med et rehabiliterende sigte. Målet for borgerne på stedet er altid, at de forlader

tilbuddet med et betydeligt lavere støttebehov, end de blev indvisiteret med.

Hjerneskadecenteret har i 2021 og 2022 haft vanskeligt ved at bruge de 12 pladser, da en høj succesrate vedr.

rehabilitering af borgerne har bevirket, at flere har forladt tilbuddet til et tilbud i eget hjem oftest med mere eller

mindre støtte fra kommunens hjemmestøttekorps.

Borgere, der har erhvervet sig en hjerneskade, kan groft opdeles i 3 kategorier: Elementært niveau, avanceret

niveau og specialiseret niveau. Det elementære niveau dækkes af kommunens hjemmestøttekorps i borgernes

eget hjem. Det avancerede niveau dækkes af pladserne på Klosterparken, og det specialiserede niveau dækkes

ved visitering til de landsdelsdækkende specialcentre (bl.a. Lunder i Varde og Vejle Fjord.)

Tønder Kommune har løbende haft 1-2 borgere i forløb på de landsdelsdækkende specialcentre.



Status primo 2023 er, at Klosterparken har 6 pladser besat, hvoraf mindst én borger er på vej ud.

Det vurderes ikke rentabelt isoleret at drive et hjerneskadecenter på Klosterparken. Det vurderes hensigtsmæssigt,

at Hjerneskadecenteret fremtidigt bliver placeret i en organisatorisk ramme med flere andre funktioner, så en vis

grad af stordriftsfordel opnås. Stordriftsfordelene vil bl.a. kunne afspejle sig i mindre udgifter til ledelse, idet

ledelsen på Solgården forventes at overtage ledelsen af Hjerneskadecenteret. Hjerneskadecenterets driftsudgifter

forventes at være de samme efter en flytning til Solgården.

Plejehjemsenheden på Solgården er beliggende isoleret fra den øvrige institution, og det vurderes således, at

hjerneskadecenterets brugere ikke umiddelbart vil være i kontakt med psykiatriske/misbrugsdemente borgere.

Herudover bemærkes det, at Pleje og Omsorg driver et korttidscenter i den ene ende af Klosterparken. Der er

muligheder i at udvide den rehabiliterende kapacitet i forhold at håndtere den nuværende opgave, suppleret med

integration af midlertidige pladser på andre plejehjem. Samtidig vil korttidscenteret beliggende på Tønder Sygehus

indgå i løsninger i forhold til nærhospitalsdrift og Samdrift Tønder projektet.

Andre beslægtede målgrupper
Kommunen har en efterspørgsel, om end meget begrænset, vedr. døgntilbud til fysisk handicappede under 70 år.

De fleste yngre, der får et fysisk handicap, får ved hjælp af hjælpemidler mulighed for at klare sig selv i egen bolig.

Enkelte har brug for massiv hjælp i egen bolig, og de får en såkaldt BPA-ordning (Brugerstyret Personlig

Assistance). I disse tilfælde bliver borgeren selv arbejdsgiver for de ansatte hjælpere, og borgeren varetager selv

arbejdsgiverrollen.

Enkelte borgere får brug for en plejeplads på et kommunalt botilbud. Da de er meget yngre end den traditionelle

målgruppe for kommunes plejehjem, er det hensigtsmæssigt, at de kan få plads på et socialt botilbud. Denne

målgruppe vil fint kunne bo i samme rammer som borgere med en erhvervet hjerneskade.

Pleje og Omsorg og Voksen Socialområdet vil gerne undersøge følgende forslag til ændringer på Klosterparken og

Solgården nærmere:

1. Nedlæggelse af plejehjemsafsnittet ”Birkely” på Solgården.
2. Flytning af Hjerneskadecenteret fra Klosterparken til ”Birkely” på Solgården.
3. Udvidelse af målgruppen for Hjerneskadecenteret til også at omfatte yngre fysisk handicappede u.70 år.
4. Pleje og Omsorg overtager hele Klosterparken, og med henblik på en fælles organisatorisk enhed med det

nuværende korttidscenter på Klosterparken.

VICEKOMMUNALDIREKTØREN INDSTILLER,
at Sundhedsudvalget beslutter, at der arbejdes videre med ovenstående ændringer vedr. Klosterparken og

Solgården.

BESLUTNING
Indstillingen godkendt.



Høring af Sundhedsaftalen 2024-2027

Beslutningstema
I denne sag skal Sundhedsudvalget drøfte høringssvar til den nye høringsversion af Sundhedsaftalen 2024-2027.

Sagsfremstilling
Den nuværende Sundhedsaftale udløber ved udgangen af 2023. I den forbindelse er der blevet udarbejdet en

høringsversion af Sundhedsaftalen 2024-2027.

De væsentlige ændringer fra den nuværende Sundhedsaftale er,

1) Aftalen går fra 3 til 4 visionsområder. De fire underliggende visioner er:
Vi samarbejder om børn og unges mentale trivsel
Vi samarbejder om flere sunde leveår via sundhedsfremme og forebyggelse
Vi samarbejder om at skabe sammenhæng
Vi samarbejder om at skabe gode overgange

2) Alle tal fra målsætninger er fjernet

3) Organiseringen ændres, men diagrammet for den nye sundhedsaftale er fortsat under udarbejdelse.

4) Den enkelte indsats skal have konkrete implementeringsmål, der følges løbende.

5) Der er fokus på fælles datadeling og systematisk vidensopsamling.

Høringsperioden er fra 9. maj til 9. august 2023. Herefter tilretter Sundhedssamarbejdsudvalget i Region

Syddanmark Sundhedsaftalen 2024-27 på baggrund af de indkomne høringssvar og godkender det tilrettede

aftaleudkast. Aftalen vil herefter blive sendt til endelig godkendelse i Regionsrådet og i Kommunalbestyrelsen i hver

af de syddanske kommuner. Den 11. december 2023 godkender Sundhedssamarbejdsudvalget den endelige

Sundhedsaftale 2024-27, hvorefter den sendes til godkendelse ved Sundhedsstyrelsen senest den 1. januar 2024,

og den vil derefter træde i kraft. Den endelige aftaletekst til Sundhedsaftalen 2024-2027 vil blive understøttet af et

administrativt tillæg. Tillægget vil blive udarbejdet af Strategisk Sundhedsstyregruppe i sommeren/efteråret 2023 og

vil blandt andet beskrive de konkrete indsatser mv., der skal indfri de politiske visioner og målsætninger for

Sundhedsaftalen 2024-2027. Det administrative tillæg sendes ikke i høring.

VICEKOMMUNALDIREKTØREN INDSTILLER,
at Sundhedsudvalget drøfter høringssvar til den nye høringsversion af Sundhedsaftalen 2024-2027.

BESLUTNING
Forvaltningen udarbejder forslag til høringssvar, som rundes til udvalget til kommentering.



Fremtidige opgaver og indsatser i Sundhedsafdeligen

Beslutningstema
Sundhedsudvalget bliver under dette punkt orienteret om det igangsatte arbejde med at definere, afgrænse og

beskrive de fremtidige indsatser i Sundhedsafdelingen. Udvalget skal også træffe beslutning om at stoppe en

række af de nuværende tilbud, som et led i at kvalificere og udvikle indsatser og opgaver.

Historik
Januar 2022 blev Sundhedsafdelingen organisatorisk flyttet til nyt direktørområde og i den forbindelse lagt ind i et

nyt fagchefområde Sundhed, Kultur og Frivillighed. Dette sket som følge af politisk beslutning om, at Tønder

Kommune fra januar 2022 skulle gå fra 5 direktørområder til 4 direktørområder.

Sagsfremstilling
Efter opstarten af det nye fagchefområde, har der været arbejdet med områdets ledelsesstruktur, budgetstruktur og

udskillelse af funktioner der er flyttet til Pleje og Omsorg og Børn- og Skole.

I 2023 reduceres afdelingens budget, fordi Arbejdsmarked og Jobcenter trækker deres køb af ydelser i

Sundhedsafdelingen tilbage. Det sker som følge af udmøntning af anden delaftale om nytænkning af

beskæftigelsesindsatsen, herunder finansiering af 'Arne-pensionen'. Reduktionen på 1,35 mio. kr. har betydet at tre

medarbejdere er blevet sagt op, og en medarbejder er gået ned i timer.

De nye rammer og den nye ledelse er nu på plads, og budgetreduktionen er effektueret, og arbejdet med at

gennemgå Sundhedsafdelingens indsatser er påbegyndt. Gennemgangen skal danne grundlag for, en tilpasning af

indsatser og opgaver som afdelingen kan løse med de ændrede ressourcer.

Indsatserne kan opdeles i SKAL og KAN opgaver.

SKAL opgaverne opfylder følgende lovmæssige krav til kommunerne:
Servicelovens § 79 a, Forebyggende hjemmebesøg
Servicelovens § 86.2, Forebyggende træning til ældre
Sundhedslovens § 205, Forløbsprogrammer i forhold til Sundhedsaftalen

KAN opgaverne har alle lovmæssigt afsæt i Sundhedslovens § 119.

De fire paragraffers ordlyd er samlet i bilag der er vedhæftet.

Ud over ovenstående paragraffer, vil der også være opgaver som Tønder Kommune skal varetage, med

udgangspunkt i Region Syddanmarks Sundhedsaftale med de 22 kommuner, det gælder også

Sundhedsafdelingen. Her vil det primære lovmæssige ophæng være Sundhedslovens § 119.

Sidst men ikke mindst så har vi Tønder Kommunes Visions- og Strategiplan, hvor Sundhed er en tværgående

indsats, og Sundhedsafdelingen har en vigtig opgave i blandt andet at understøtte en Folkebevægelse for bedre

sundhed.

I forbindelse med at den nye ledelse arbejder med at ændre på strukturer, og tilpasse opgaver og indsatser til den

reducerede medarbejderressource, har det ikke været muligt at finde politiske beslutninger for kvalitetsstandarder



eller politisk beslutning om/godkendelse af indhold og budgetter til forløbsprogrammer eller andre af

Sundhedsafdelingens SKAL eller KAN opgaver.

Det er forvaltningens anbefaling af disse forhold bør bringes i orden, og at det sikres, at de tilbud Tønder Kommune

har til borgerne vedrørende de lovmæssige krav opfylder lovens intention.

Der må i den forbindelse forventes en del ændringer og tilpasninger af de hidtidige tilbud. Udgangspunktet for

forvaltningens arbejde bør være kvalitet i tilbuddene og ikke kvantitet. I praksis vil det betyde, at alle SKAL opgaver

bliver prioriteret, og at KAN opgaver i form af Sundhedslovens § 119 tilbydes som supplementer til KAN opgaver, i

det omfang det giver mening og tilfører værdi.

Der er vedhæftet et oversigtsbilag over de nuværende SKAL og KAN opgaver.

Det bliver i forhold til både tids- og personaleforbrug en proces der vil få et stort omfang. Ledelsen vil derfor lave en

prioritering af hvornår de oplistede SKAL opgaver bliver prioriteret til gennemgang og kvalificering. Ud over de

nævnte SKAL opgaver ligger der i Sundhedsafdelingen også en opgave med at indgå en rammeaftale om

infektionshygiejnisk rådgivning med Region Syddanmark, og herunder igangsætning af kommunens interne

hygiejneorganisering.

For at skaffe tid og ressourcer til denne proces, ser ledelsen det som nødvendigt, at pausere alle KAN opgaver.

Undtagelsen er udvikling af nyt tilbud til overvægtige voksne, handleplan for røg- og nikotinfrie miljøer og

osteoporose.

ØKONOMI
Nedenstående er budgettet for Sundhedsafdelingen 2023.



VICEKOMMUNALDIREKTØREN INDSTILLER,
at udvalget tager orienteringen til efterretning, og

at udvalget godkender at alle KAN opgaver sættes på pause, med undtagelse af udvikling af nyt tilbud til

overvægtige voksne, handleplan for røg- og nikotinfrie miljøer og osteoporose, og

at KAN opgaver fremover indarbejdes som en del af en SKAL opgave, i det omfang det giver mening og

tilfører værdi.

BESLUTNING
Indstillingen godkendt.



Orientering om International Community Transformation Center Tønder

Beslutningstema
I denne sag orienteres Sundhedsudvalget om International Community Transformation Center Tønder.

Sagsfremstilling
Der er behov for at udvikle bæredygtige modeller for fremtidens sundhed og velfærd. En del af fremtiden er bedre

brug af hænder, relevant teknologi, data og kunstig intelligens. Det kalder på et samspil mellem mange forskellige

aktører og parter.

Sundhed og velfærd er også et udviklingsfelt, der deles med mange andre lande. Hele verden har i større eller i

mindre grad en demografi, der udfordrer det lokale system. I mange lande opfattes Danmark som et superbrand,

når det kommer til sundhed og velfærd.

Transformationscenteret skal sikre en international position og dermed blive til et omdrejningspunkt for samarbejde

mellem Tønder Kommune og både nationale og internationale partnere.

Centeret skal dels være drivkraft for den nødvendige transformation i Tønder Kommune. Disse tager udgangspunkt

i Sundhedsudvalgets visioner som er udtrykt i velfærdsboligstrategien, som vil involvere flere områder.

Desuden skal centeret understøtte alle elementer i Visions- og Strategiplanen på forskelligt niveau og med

forskellig effekt. Hovedtanken er at anvende kendte og veludviklede testningsmetoder og overføre dem hurtigt til

praktisk anvendelse. Ambitionen er 3 måneder fra idé til drift.

Centeret ønskes finansieret igennem puljer og funding fra interessenter. Der vil desuden være mulighed for at

skabe et vækstklima for lokale og internationale virksomheder omkring centeret.

VICEKOMMUNALDIREKTØREN INDSTILLER,
at Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING
Orienteringen taget til efterretning.



Gensidig orientering

Beslutningstema
Gensidig orientering fra henholdsvis udvalgsformand, forvaltningen og udvalgsmedlemmer der er medlem af

diverse råd.

Sagsfremstilling

1. Orientering fra udvalgsformanden

2. Orientering fra forvaltningen

3. Orientering fra udvalgsmedlemmer, der er medlemmer af diverse råd

VICEKOMMUNALDIREKTØREN INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

1. Orientering fra udvalgsformanden:

Deltager i Folkemødet

2. Orientering fra forvaltningen

Fuldtidsprojektleder ansat til Samdrift Tønder 15. juni 2023

Revideret samarbejdsaftale med Møllevang

Orientering om foreninger på frivilligt socialt område, samt proces om ny organisering af det frivillige
sociale område

Faste rengørings teams i hjemmeplejen

Breaking Isolation Network, EU-projekt med politisk deltagelse fra ni lande

3. Orientering fra udvalgsmedlemmer, der er medlemmer af diverse råd



Årshjul 2023 - Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling
Årshjulet er et styringsværktøj, som skal give Sundhedsudvalget et samlet overblik over udvalgets aktiviteter, som

ligger ud over de faste udvalgsmøder.

VICEKOMMUNALDIREKTØREN INDSTILLER,
at årshjulet tages til efterretning.

BESLUTNING
Orienteringen taget til efterretning.



Underskriftsark

Beslutningstema
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

Sagsfremstilling
For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert udvalgsmedlem underskrive digitalt ved at trykke på "Godkend".

BESLUTNING
.
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