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Godkendelse af dagsorden

Beslutningstema

Godkendelse af dagsorden til dagens made.

VICEKOMMUNALDIREKT@REN INDSTILLER,

at dagsorden til dagens mgde godkendes.

BESLUTNING

Indstillingen godkendt.



Status pa multifunktionelle teams

Beslutningstema

| denne sag orienteres Sundhedsudvalget om status pa multifunktionelle teams i Pleje og Omsorg.

Sagsfremstilling

Pa madet kommer Rasmus Engelbrecht og Johan Horsten fra Lead og preesenterer processen med

implementering af multifunktionelle teams.

Pleje og Omsorg segte i efteraret 2021 puljen om etablering af faste teams i hjemmeplejen, som var udbudt af
Socialstyrelsen. Tender Kommune blev i modsaetning til vores nabokommuner ikke tilgodeset i den forbindelse.

Det er formodningen, at gnsket om at skabe mere robuste faglige feellesskaber og bredere adgang til tilbud for
borgerne er en bedre made at sikre lokal naerhed og sammenhaengskraft i forhold til Burgzoerg tanken fra Holland,
som mange kommuner pt. afpraver. Dette vil konsulenterne bl.a. give deres bud pa og erfaringer med.

FAGCHEF FOR PLEJE OG OMSORG INDSTILLER,

at Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Orienteringen taget til efterretning.



Budgetopfalgning pr. 30. april 2023 - Sundhedsudvalgets omrade

Beslutningstema
Budgetopfelgning pa Sundhedsudvalgets budgetomrade. De generelle forhold fra budgetopfalgningen indgar i den

samlede budgetopfalgning for kommunen.
Sagsfremstilling

Ifelge kommunens @konomiske Procedurer skal fagudvalgene behandle forventninger til arsregnskabet ved to
arlige budgetopfglgninger. Budgetopfelgningen pr. 30.4. skal sikre overholdelse af budget 2023 og sikre
ngdvendige tiltag i relation til budgetlaegningen for 2024.

Fagudvalgene er palagt at ledsage eventuelle forventede merforbrug med forslag til finansiering indenfor
bevillingsrammen, herunder handlingsinitiativer til sikring af fremtidig budgetoverholdelse. Dette indebaerer ogsa, at
fagudvalgene har ansvaret for at fremsaette forslag til nedjustering af serviceniveauet, saledes at dette bringes i

overensstemmelse med det udmeldte budget.

Samlet for udvalgets omrader, Sundhed samt Pleje og Omsorg, forventes der et mindreforbrug pa 3,4 mio. kr.

under serviceudgifter. Omraderne uden for servicerammen indikerer et mindre forbrug pa 100.000 kr.
For omradet Sundhed forventes der et mindreforbrug pa 400.000 kr.

For omradet Pleje & Omsorg, forventes der et mindreforbrug pa 3,0 mio. kr. Pleje og Omsorg kan opdeles i
kontraktomrader og faellesomradet. Kontraktomraderne, som udggr Sygeplejen, Plejecentre og Hjemmeplejen,

forventer et merforbrug pa 1,0 mio. kr.
Feellesomradet i Pleje og Omsorg, forventer et samlet mindreforbrug pa 4,0 mio. kr. De primaere arsager hertil er:

1. Et mindreforbrug pa 7,0 mio. kr. pa SOSU elev omradet. Disse midler skal tilga driftsomraderne i 2023,
med udgangspunkt i sundhedsudvalgets behandling af sagen. Midlerne skal anvendes til saerlige
rekrutteringstiltag og til at gge tilknytning til arbejdspladsen igennem fleksible ordninger. Der arbejdes pa
den konkrete udmgntning.

2. Et merforbrug pa 2,7 mio. kr. pa k@b og salg af aldre- og plejeboliger.

Omradet har en potentiel udfordring omkring indkgb af nyt nedkaldeanlaeg. Indkabet er sendt i udbud, og den
endelige omkostning kendes derfor ikke pa nuveerende tidspunkt. De modtagne tilbud indikerer en pris mellem 1,5

og 8,0 mio. kr. Der er i budgetopfelgningen afsat 1,6 mio. kr. til indkabet.
Det er i budgetopfaglgningen lagt op til fglgende bevillingsmeessige aendringer:
* Pleje & Omsorg tilbagefarer 1,6 mio. kr. vedr. genberegning af demografimodel i 2023

« En stilling tilferes genoptreening fra Pleje og Omsorgs demografimidler pa 519.000 kr.



e Der tilfgres 169.000 kr. fra Sundhed til Pleje og Omsorg, for at udligne overfgrte udgifter.
» Sundhedsplejen tilfgres 21.000 som midtvejs demografiregulering.

« Midler fra tidligere finansiering af SOSU-elever pa 430.000 kr. tilbagefares til Socialudvalget.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at budgetopfalgningen pr. 30. april 2023 for Sundhedsudvalgets omrade godkendes, og
at generelle bemaerkninger indgar i den samlede budgetopfalgning for Tender Kommune.

BESLUTNING

Indstillingen godkendt.



Budget 2024 - Drift pa Sundhedsudvalgets omrade

Beslutningstema

| denne sag igangseettes udvalgets proces vedr. budgetlaegningen for 2024
Udvalgets arbejde omfatter:
» Drgfte og prioritere forslag til reduktioner

Sagsfremstilling

Jkonomiudvalget har pd madet, den 22. marts 2023 godkendt proces for budgetlaegningen 2024, som blandt andet
indeholder fglgende:

Drift, serviceudgifter
Pa driftssiden er der indregnet en reduktion pa 0,67 %, svarende til ca. 12,4 mio. kr. som foreslas udmgntet i

prioriteret reekkefalge saledes:

1. Direktionen har bedt fagchefgruppen om at finde reduktioner pa 10 mio. kr. med udgangspunkt i:
a. Forslag skal ga pa tveers af 2 fagchefomrader

b. Forslag ma ikke omfatte strukturaendringer

De konkrete forslag kvalificeres i marts/april. Derefter bestemmes det yderligere behov for et

supplerende prioriteringskatalog.

2. Som supplement hertil, udarbejder forvaltningen et prioriteringskatalog séledes at de samlede bidrag ger
det muligt at udmante reduktionen pa 0,67 % af serviceudgifterne. Fordelingen vil ske pa baggrund af
"andel af serviceudgifterne”. Det betyder, at alle udvalg byder ind med samme procentvise andel. Pa den

made er puljen med til at fastholde balancen i den aktuelle politiske prioritering mellem omraderne.

Prioriteringskatalog og forslag fra fagcheferne draftes og prioriteres i fagudvalg pa juni-madet og preesenteres pa

minibudgetseminaret ultimo juni.
Eventuelle "lokale” fagudvalgsudfordringer handteres inden for de enkelte udvalgs servicerammer

Har det enkelte fagudvalg et gnske om andre/yderligere udvidelser skal de finansieres inden for udvalgets eget

omrade. Forslagene skal fremsendes og indga i de samlede budgetdrgftelser.

Budgetproces

Direktionen har prioriteret tvaergaende forslag pa i alt 3,4 mio. kr., som vil blive praesenteret pa
minibudgetseminaret.

Som supplement hertil har Direktionen besluttet, at forvaltningen udarbejder et prioriteringskatalog pa 9,0 mio. kr.,

som er fordelt forholdsmaessigt til de enkelte udvalg.

P& Sundhedsudvalgets omrade udger andelen i alt 2,321 mio. kr. Fordelt pa politikomraderne Pleje og omsorg
2,097 mio. kr. og Sundhed 0,224 mio. kr.



Fagudvalgets opgave:
* Der er vedlagt forslag til reduktioner pa 2,8 mio. kr. og udvidelsesforslag pa 0,479 mio. kr., som drgftes og
prioriteres pa dette udvalgsmade
» Udvalget skal endvidere drgfte eventuelle budgetudfordringer og tage stilling til, hvordan de kan handteres

indenfor udvalgets serviceramme.

Der afholdes minibudgetseminar, den 29. juni 2023 og budgetseminar, den 6. og 7. september 2023.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at forslag til reduktioner drgftes og prioriteres, og

at sagen oversendes til minibudgetseminariet.

BESLUTNING

De fremlagte forslag fra forvaltningen sendes videre til minibudgetseminar. Reduktionerne fremsendes med

1 som prioritering. De fremlagte udvidelsesforslag sendes videre med prioritet 1 og finansiering inden for

udvalgets eget budget.



Budget 2024 - Anlaeg pa Sundhedsudvalgets omrade

Beslutningstema

| denne sag igangseettes udvalgets proces vedr. budgetlaegningen for 2024
Udvalgets arbejde omfatter:
 Drgfte og kvalificere gvrige anleegsprojekter opfart pa investeringsoversigten

Sagsfremstilling

Jkonomiudvalget har pad madet, den 22. marts godkendt proces for budgetlaegningen 2024, som blandt andet

indeholder fglgende:

Anlzeg
Forud for budgetlaegningen for 2024 udarbejder Direktionen et opleeg til, hvordan der skabes raderum for

anlaegsinvesteringer i overslagsarene inden for anlaegsrammen

Direktionen tilretteleegger en proces som sikrer at fagudvalgene i juni maned kan drafte prioritering og forslag til
udmentning af anlaegspuljer som skal indga i grundlag for minibudgetseminaret. Processen skal indeholde

o Kvalificeret oplaeg til arligt basisanlaeg pa 40 mio. kr. som kan sikre vedligeholdelse af kapitalapparat

* Ramme til ngdvendige udviklingsinitiativer i forhold til struktur og kapacitet

e Ramme til strategiske udviklingsinitiativer

Eventuelle anlaegsforslag fra eksterne (interessegrupper og foreninger m.v.) kan indga i fagudvalgenes draftelser i
juni maned, saledes at de ligger klar til minibudgetseminaret. Det samme gezelder eventuelle nye politiske forslag fra

fagudvalgene.

Budgetproces

Jkonomiudvalget har pad madet, den 17. maj 2023 godkendt forslag til investeringsoversigt 2024-2027, som danner
udgangspunkt for budgetleegningen 2024-2027. Investeringsoversigten indeholder et nyt basisanlaeg pa 40 mio. kr.
arligt.

Principperne for basisanleeg er:

e Fast arlig anlaagsramme pa 40 mio. kr. (2024-prisniveau). Heraf udger Sundhedsudvalgets andel 0,500
mio. kr. arligt (2024-niveau)

¢ Anlaegsrammen for det enkelte fagudvalg fastholdes fra ar til ar

¢ Det enkelte fagudvalg kan i forbindelse med budgetlaegningen aendre starrelsen af de enkelte rammepuljer
indenfor eget udvalgsomrade

¢ Konkret udmeantning af puljerne for budgetaret sker i fagudvalgene og indgar som grundlag for budgettet

¢ Anlaegsbevillinger til de konkrete projekter besluttes i Kommunalbestyrelsen og finansieres af de afsatte

rammepuljer. Anleegsbevillinger gives som bruttobevillinger

Basisanlaeg generelt daekker dels over en reekke vedligeholdelsesopgaver omkring IT struktur, energioptimering af
bygninger, legepladser, haller, svemmehaller m.v. og dels en raekke rammepuljer som sikrer finansiering af
projekter til eksempelvis cykelstier, trafiksikkerhed, gaderenovering, planlagning, landsbyfornyelse, miljg og natur

m.v.



Fagudvalgets opgave:
« Udvalget drafter og kvalificerer udgiftsfordelingen af de gvrige anleegsprojekter, som er opfert pa
investeringsoversigten under struktur og kapacitet/strategiske udviklingsinitiativer

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at forslag til evrige anlaegsprojekter drgftes og kvalificeres, og

at sagen oversendes til budgetbehandlingen 2024

BESLUTNING

Udvalget gnsker en mere praecis formulering af basisanlaeg for Sundhedsudvalget. Anlaegsprojekt prioriteres

med 1, og oversendes til budgetbehandling.



Politisk Ledelsesinformation

Beslutningstema

Sundhedsudvalget orienteres om status pa gkonomi og indsatser/aktiviteter pa udvalgets omrade.

Sagsfremstilling

Den digitale udgave af den politiske ledelsesinformation szettes pa som et fast orienteringspunkt minimum én gang

i kvartalet. Formalet er at orientere om status pa gkonomi og udvalgte indsatser/aktiviteter pa udvalgets omréade.

Ledelsesinformationen indeholder oplysninger om
e Jkonomi
e Personale
e Borgere, og
« udvalgte oplysninger pa fagomrader

VICEKOMMUNALDIREKT@ZREN INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Orienteringen taget til efterretning.



Godkendelse af velfeerdsboligstrategien

Beslutningstema

| denne sag skal Sundhedsudvalget godkende udkastet til velfaerdsboligstrategien.
Historik

Pa Sundhedsudvalgets mgde d. 12. april 2023 pkt. 2 blev Sundhedsudvalget orienteret om en fokuseret
scenariebeskrivelse af velfaerdsboligstrategien. Udvalget besluttede, at visionsdokumentet skulle tilpasses ud fra de
faldne bemaerkninger. P4 samme made under pkt. 3 havde Sundhedsudvalget en drgftelse af visionen til

maltidsstrategien. Udvalget besluttede, at forvaltningen arbejder videre ud fra draftelser under punktet.

Pa Sundhedsudvalgets mgde d. 8. maj 2023 godkendte Sundhedsudvalget administrationens forslag til

visionspapir og konceptbeskrivelser i relation til velfserdsboligstrategien.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har udarbejdet et udkast til velfaerdsboligstrategien. Velfeerdsboligstrategien er lavet med

udgangspunkt i forskellige analyser, inspirationsture og et visionsseminar.

Visionerne for velfaerdsboligstrategien er:
1. Tgnder Kommune skal ikke laengere have plejehjem i nuveerende form
2. Vi skal saette tidligt ind i forhold til sundhedsudfordringer ved den enkelte
3. Vi skal stgtte op om, at maltidet skal skabe veerdi for borgerne

Ud fra visionerne er der udviklet 6 koncepter, som vil veere principper for fremtidige handlinger:

—_

. Feellesbo Tgnder

. Transport til tiden

Fra visitator til vejleder
Hjemme hele livet

Naturen som traeningsbane

o gk N

Maltider med veerdi

Med udgangspunkt i velfaerdsboligstrategien bliver der foreslaet forskellige handlemuligheder.

Udkastet til velfaerdsboligstrategien er vedheeftet i bilag.

FAGCHEF FOR PLEJE OG OMSORG INDSTILLER,

at Sundhedsudvalget godkender udkastet til velfeerdsboligstrategien.

BESLUTNING

Indstillingen anbefalet.

Strategien videresendes til godkendelse i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.






Alternativ anvendelse af Leos plejecenter

Beslutningstema

| denne sag skal Sundhedsudvalget godkende forslag til alternativ anvendelse af Leo's Plejecenter.

Sagsfremstilling
| Velfaerdsboligstrategien er Leo’s plejehjem udpeget som det plejehjem, der er mest uhensigtsmaessig i forhold til
den drift, som et plejehjem gerne skal have.
Forvaltningen gnsker derfor at starte en proces, som kigger pa mulighederne for alternative
anvendelsesmuligheder for plejehjemmet, herunder muligheder for bygningsforbedring eller -forandring.
Forvaltningen forventer at skulle bruge ca. 3 maneder pa at lave en grundig analyse, hvorefter resultaterne
fremleegges for Sundhedsudvalget til beslutning.
Analysen vil tage udgangspunkt i:

De eksisterende bygninger

Muligheder i forhold til at inddrage yderligere arealer

De nuveerende specialfunktioner og samarbejdsaftaler

De nuveerende tilbud til omkringboende og beboere

FAGCHEF FOR PLEJE OG OMSORG INDSTILLER,

at Sundhedsudvalget godkender forvaltningens forslag til alternativ anvendelse af Leos Plejecenter.

BESLUTNING

Indstillingen godkendt.



Forslag om aendring af malgruppe pa Klosterparken og Solgarden

Beslutningstema

| denne sag skal Sundhedsudvalget drgfte forslag til @ndringer vedr. Klosterparken og Solgarden.

Sagsfremstilling

Efter draftelser mellem Pleje og Omsorg og Voksen Socialomradet foreslas en flytning af Tender Kommunes
hjerneskadecenter fra nuvaerende lokation pa Klosterparken i Lagumkloster til Boinstitutionen Solgarden i Bedsted.
Flytningen foreslas pa baggrund af, at nuveerende plejehjemsenhed med 11 pladser pa Solgarden foreslas lukket,
samt at Pleje og Omsorg overtager hele Klosterparken til udvidelse af nuvaerende korttidscenter pa matriklen. Det

vurderes, at aendringerne vil resultere i en bedre udnyttelse af begge martrikler.

Efter dreftelserne mellem Pleje og Omsorg og Voksen Socialomradet, foreslas en yderligere drgftelse i Sundheds-
og Socialudvalget vedrgrende eendringer pa de to martrikler. Der vil herefter blive igangsat en proces, hvor der bl.a.
vil blive afholdt et mgde i august med Solgardens bestyrelse, og der vil blive afholdt et made mellem de to udvalg,

hvor de endelige aendringer godkendes. MED-organisationen vil ogsa blive inddraget i forlgbet.

Solgarden

Tegnder Kommune har i dag tilbud til misbrugsdemente og sindslidende borgere pa Botilbuddet Solgarden i
Bedsted. Pa samme lokation har Pleje og Omsorg en afdeling af plejecenteret i Toftlund kaldet Birkely. Birkely er
beliggende isoleret i den ene ende af bebyggelsen pa Solgarden. Der er i dag 26 pladser til sindslidende og
misbrugsdemente pa Solgarden og 11 pladser til plejehjemsborgere.

Pladserne til misbrugsdemente og sindslidende har en meget hgj kapacitetsudnyttelse, hvorimod
plejehjemsenheden har flere og flere tomme pladser grundet vigende efterspgrgsel. Dette har medfart, at Pleje og
Omsorg er i planleegning vedr. en nedlaeggelse af plejehjemstilbuddet pa matriklen, og i stedet tilbyde
plejehjemspladser i omradet pa f.eks. Plejehjemmet Lindevang i Legumkloster og plejehjemmet Toftegarden i
Toftlund eller friplejehjemmet Mgllevang i Agerskov.

Solgarden er en selvejende institution med egen bestyrelse og driftsoverenskomst med Tgnder Kommune.

Klosterparken

Hjerneskadecenteret Klosterparken er lokaliseret i en bygning i Lagumkloster, der tidligere har rummet et
amtsplejehjem. Hjerneskadecenteret blev etableret i 2012 med 12 pladser, hvoraf en del af pladserne fra starten
var besat af tidligere beboere fra Amtsplejehjemmet.

Hjerneskadecenteret arbejder med et rehabiliterende sigte. Malet for borgerne pa stedet er altid, at de forlader
tilbuddet med et betydeligt lavere stattebehov, end de blev indvisiteret med.

Hjerneskadecenteret har i 2021 og 2022 haft vanskeligt ved at bruge de 12 pladser, da en hgj succesrate vedr.
rehabilitering af borgerne har bevirket, at flere har forladt tilbuddet til et tilbud i eget hjem oftest med mere eller

mindre stgtte fra kommunens hjemmestattekorps.

Borgere, der har erhvervet sig en hjerneskade, kan groft opdeles i 3 kategorier: Elementaert niveau, avanceret
niveau og specialiseret niveau. Det elementeere niveau deekkes af kommunens hjemmestattekorps i borgernes
eget hjem. Det avancerede niveau deekkes af pladserne pa Klosterparken, og det specialiserede niveau daekkes
ved visitering til de landsdelsdaekkende specialcentre (bl.a. Lunder i Varde og Vejle Fjord.)

Tender Kommune har Igbende haft 1-2 borgere i forlgb pa de landsdelsdeekkende specialcentre.



Status primo 2023 er, at Klosterparken har 6 pladser besat, hvoraf mindst én borger er pa vej ud.

Det vurderes ikke rentabelt isoleret at drive et hjerneskadecenter pa Klosterparken. Det vurderes hensigtsmeessigt,
at Hjerneskadecenteret fremtidigt bliver placeret i en organisatorisk ramme med flere andre funktioner, sa en vis
grad af stordriftsfordel opnas. Stordriftsfordelene vil bl.a. kunne afspejle sig i mindre udgifter til ledelse, idet
ledelsen pa Solgarden forventes at overtage ledelsen af Hjerneskadecenteret. Hjerneskadecenterets driftsudgifter

forventes at vaere de samme efter en flytning til Solgarden.

Plejehjemsenheden pa Solgarden er beliggende isoleret fra den gvrige institution, og det vurderes saledes, at

hjerneskadecenterets brugere ikke umiddelbart vil veere i kontakt med psykiatriske/misbrugsdemente borgere.

Herudover bemaerkes det, at Pleje og Omsorg driver et korttidscenter i den ene ende af Klosterparken. Der er
muligheder i at udvide den rehabiliterende kapacitet i forhold at handtere den nuveerende opgave, suppleret med
integration af midlertidige pladser pa andre plejehjem. Samtidig vil korttidscenteret beliggende pa Tender Sygehus
indga i lgsninger i forhold til neerhospitalsdrift og Samdrift Tender projektet.

Andre beslzegtede malgrupper

Kommunen har en efterspargsel, om end meget begraenset, vedr. dggntilbud til fysisk handicappede under 70 ar.
De fleste yngre, der far et fysisk handicap, far ved hjaelp af hjaelpemidler mulighed for at klare sig selv i egen bolig.
Enkelte har brug for massiv hjeelp i egen bolig, og de far en sakaldt BPA-ordning (Brugerstyret Personlig
Assistance). | disse tilfaelde bliver borgeren selv arbejdsgiver for de ansatte hjaelpere, og borgeren varetager selv
arbejdsgiverrollen.

Enkelte borgere far brug for en plejeplads pa et kommunalt botilbud. Da de er meget yngre end den traditionelle
malgruppe for kommunes plejehjem, er det hensigtsmaessigt, at de kan fa plads pa et socialt botilbud. Denne

malgruppe vil fint kunne bo i samme rammer som borgere med en erhvervet hjerneskade.

Pleje og Omsorg og Voksen Socialomradet vil gerne undersgge falgende forslag til 2endringer pa Klosterparken og

Solgarden naermere:

Nedlzeggelse af plejehjemsafsnittet "Birkely” pa Solgarden.
Flytning af Hjerneskadecenteret fra Klosterparken til "Birkely” pa Solgarden.
Udvidelse af malgruppen for Hjerneskadecenteret til ogsa at omfatte yngre fysisk handicappede u.70 ar.

A

Pleje og Omsorg overtager hele Klosterparken, og med henblik pa en faelles organisatorisk enhed med det
nuveerende korttidscenter pa Klosterparken.

VICEKOMMUNALDIREKTQZREN INDSTILLER,

at Sundhedsudvalget beslutter, at der arbejdes videre med ovenstaende sendringer vedr. Klosterparken og

Solgarden.

BESLUTNING

Indstillingen godkendt.



Hgring af Sundhedsaftalen 2024-2027

Beslutningstema

| denne sag skal Sundhedsudvalget drafte haringssvar til den nye hgringsversion af Sundhedsaftalen 2024-2027.

Sagsfremstilling

Den nuveerende Sundhedsaftale udigber ved udgangen af 2023. | den forbindelse er der blevet udarbejdet en
hgringsversion af Sundhedsaftalen 2024-2027.

De veesentlige eendringer fra den nuveerende Sundhedsaftale er,

1) Aftalen gar fra 3 til 4 visionsomrader. De fire underliggende visioner er:
¢ Vi samarbejder om bgrn og unges mentale trivsel
» Vi samarbejder om flere sunde levear via sundhedsfremme og forebyggelse
¢ Vi samarbejder om at skabe sammenhang
¢ Vi samarbejder om at skabe gode overgange
2) Alle tal fra malseaetninger er fiernet
3) Organiseringen a&ndres, men diagrammet for den nye sundhedsaftale er fortsat under udarbejdelse.
4) Den enkelte indsats skal have konkrete implementeringsmal, der falges lgbende.

5) Der er fokus pa feelles datadeling og systematisk vidensopsamling.

Heringsperioden er fra 9. maj til 9. august 2023. Herefter tilretter Sundhedssamarbejdsudvalget i Region
Syddanmark Sundhedsaftalen 2024-27 pa baggrund af de indkomne hgringssvar og godkender det tilrettede
aftaleudkast. Aftalen vil herefter blive sendt til endelig godkendelse i Regionsradet og i Kommunalbestyrelsen i hver
af de syddanske kommuner. Den 11. december 2023 godkender Sundhedssamarbejdsudvalget den endelige
Sundhedsaftale 2024-27, hvorefter den sendes til godkendelse ved Sundhedsstyrelsen senest den 1. januar 2024,
og den vil derefter traede i kraft. Den endelige aftaletekst til Sundhedsaftalen 2024-2027 vil blive understgttet af et
administrativt tilleeg. Tilleegget vil blive udarbejdet af Strategisk Sundhedsstyregruppe i sommeren/efteraret 2023 og
vil blandt andet beskrive de konkrete indsatser mv., der skal indfri de politiske visioner og malsaetninger for
Sundhedsaftalen 2024-2027. Det administrative tillaeg sendes ikke i haring.

VICEKOMMUNALDIREKT@ZREN INDSTILLER,

at Sundhedsudvalget drafter haringssvar til den nye hgringsversion af Sundhedsaftalen 2024-2027.

BESLUTNING

Forvaltningen udarbejder forslag til hgringssvar, som rundes til udvalget til kommentering.




Fremtidige opgaver og indsatser i Sundhedsafdeligen

Beslutningstema

Sundhedsudvalget bliver under dette punkt orienteret om det igangsatte arbejde med at definere, afgreense og
beskrive de fremtidige indsatser i Sundhedsafdelingen. Udvalget skal ogsa treeffe beslutning om at stoppe en

reekke af de nuvaerende tilbud, som et led i at kvalificere og udvikle indsatser og opgaver.

Historik

Januar 2022 blev Sundhedsafdelingen organisatorisk flyttet til nyt direkteromrade og i den forbindelse lagt ind i et
nyt fagchefomrade Sundhed, Kultur og Frivillighed. Dette sket som falge af politisk beslutning om, at Tander
Kommune fra januar 2022 skulle ga fra 5 direktgromrader til 4 direktgromrader.

Sagsfremstilling

Efter opstarten af det nye fagchefomrade, har der vaeret arbejdet med omradets ledelsesstruktur, budgetstruktur og
udskillelse af funktioner der er flyttet til Pleje og Omsorg og Bern- og Skole.

| 2023 reduceres afdelingens budget, fordi Arbejdsmarked og Jobcenter treekker deres kgb af ydelser i
Sundhedsafdelingen tilbage. Det sker som folge af udmeantning af anden delaftale om nyteenkning af
beskeaeftigelsesindsatsen, herunder finansiering af 'Arne-pensionen’. Reduktionen pa 1,35 mio. kr. har betydet at tre
medarbejdere er blevet sagt op, og en medarbejder er gaet ned i timer.

De nye rammer og den nye ledelse er nu pa plads, og budgetreduktionen er effektueret, og arbejdet med at
gennemga Sundhedsafdelingens indsatser er padbegyndt. Gennemgangen skal danne grundlag for, en tilpasning af

indsatser og opgaver som afdelingen kan Igse med de andrede ressourcer.
Indsatserne kan opdeles i SKAL og KAN opgaver.

SKAL opgaverne opfylder fglgende lovmaessige krav til kommunerne:
« Servicelovens § 79 a, Forebyggende hjemmebesgg
 Servicelovens § 86.2, Forebyggende traening til seldre
¢ Sundhedslovens § 205, Forlabsprogrammer i forhold til Sundhedsaftalen

KAN opgaverne har alle lovmaessigt afseet i Sundhedslovens § 119.

De fire paragraffers ordlyd er samlet i bilag der er vedheeftet.

Ud over ovenstaende paragraffer, vil der ogsa veere opgaver som Tender Kommune skal varetage, med
udgangspunkt i Region Syddanmarks Sundhedsaftale med de 22 kommuner, det gaelder ogsa
Sundhedsafdelingen. Her vil det primeere lovmaessige opheaeng vaere Sundhedslovens § 119.

Sidst men ikke mindst sa har vi Tender Kommunes Visions- og Strategiplan, hvor Sundhed er en tvaergaende
indsats, og Sundhedsafdelingen har en vigtig opgave i blandt andet at understgtte en Folkebevaegelse for bedre

sundhed.

| forbindelse med at den nye ledelse arbejder med at eendre pa strukturer, og tilpasse opgaver og indsatser til den

reducerede medarbejderressource, har det ikke vaeret muligt at finde politiske beslutninger for kvalitetsstandarder



eller politisk beslutning om/godkendelse af indhold og budgetter til forlabsprogrammer eller andre af

Sundhedsafdelingens SKAL eller KAN opgaver.

Det er forvaltningens anbefaling af disse forhold bgr bringes i orden, og at det sikres, at de tilbud Tender Kommune

har til borgerne vedrgrende de lovmaessige krav opfylder lovens intention.

Der ma i den forbindelse forventes en del aendringer og tilpasninger af de hidtidige tilbud. Udgangspunktet for
forvaltningens arbejde bgr veere kvalitet i tilbuddene og ikke kvantitet. | praksis vil det betyde, at alle SKAL opgaver
bliver prioriteret, og at KAN opgaver i form af Sundhedslovens § 119 tilbydes som supplementer til KAN opgaver, i

det omfang det giver mening og tilfgrer veerdi.

Der er vedheeftet et oversigtsbilag over de nuvaerende SKAL og KAN opgaver.

Det bliver i forhold til bade tids- og personaleforbrug en proces der vil fa et stort omfang. Ledelsen vil derfor lave en
prioritering af hvornar de oplistede SKAL opgaver bliver prioriteret til gennemgang og kvalificering. Ud over de
naevnte SKAL opgaver ligger der i Sundhedsafdelingen ogsa en opgave med at indga en rammeaftale om
infektionshygiejnisk radgivning med Region Syddanmark, og herunder igangsaetning af kommunens interne
hygiejneorganisering.

For at skaffe tid og ressourcer til denne proces, ser ledelsen det som ngdvendigt, at pausere alle KAN opgaver.
Undtagelsen er udvikling af nyt tilbud til overvaegtige voksne, handleplan for rgg- og nikotinfrie miljger og

osteoporose.

GKONOMI
Nedenstaende er budgettet for Sundhedsafdelingen 2023.

Regnskabsar 2023

b Ko,
budget
1kr

Udgiftsbaserst==

Profitcenter DEK
¥ Sundhed 10.006.400
¥ Personale G.317.400
P Forebyggende hjemmebesag 1.647.000

¥ Forebyggelse lanudgifter 4 726.500

F Livskvalitet 143.600

P Generelle aktiverende og foreb 951.300

P Sundhedsfremme og forebyggelse T17.000

F Tilzkud fil faste indsatser 1.522.400

¥ Praksisplan og praksiskonsulent 5.700

P Burige udgifter 282 600



VICEKOMMUNALDIREKTQZREN INDSTILLER,

at udvalget tager orienteringen til efterretning, og
at udvalget godkender at alle KAN opgaver szettes pa pause, med undtagelse af udvikling af nyt tilbud til
overvaegtige voksne, handleplan for rag- og nikotinfrie miljger og osteoporose, og

at KAN opgaver fremover indarbejdes som en del af en SKAL opgave, i det omfang det giver mening og
tilfgrer veerdi.

BESLUTNING

Indstillingen godkendt.



Orientering om International Community Transformation Center Tander

Beslutningstema

| denne sag orienteres Sundhedsudvalget om International Community Transformation Center Tander.

Sagsfremstilling

Der er behov for at udvikle beeredygtige modeller for fremtidens sundhed og velfaerd. En del af fremtiden er bedre
brug af haender, relevant teknologi, data og kunstig intelligens. Det kalder pa et samspil mellem mange forskellige

aktgrer og parter.

Sundhed og velfeerd er ogsa et udviklingsfelt, der deles med mange andre lande. Hele verden har i starre eller i
mindre grad en demografi, der udfordrer det lokale system. | mange lande opfattes Danmark som et superbrand,

nar det kommer til sundhed og velfeerd.

Transformationscenteret skal sikre en international position og dermed blive til et omdrejningspunkt for samarbejde
mellem Tgnder Kommune og bade nationale og internationale partnere.

Centeret skal dels veere drivkraft for den ngdvendige transformation i Tander Kommune. Disse tager udgangspunkt

i Sundhedsudvalgets visioner som er udtrykt i velfeerdsboligstrategien, som vil involvere flere omrader.
Desuden skal centeret understatte alle elementer i Visions- og Strategiplanen pa forskelligt niveau og med
forskellig effekt. Hovedtanken er at anvende kendte og veludviklede testningsmetoder og overfgre dem hurtigt til

praktisk anvendelse. Ambitionen er 3 maneder fra idé til drift.

Centeret gnskes finansieret igennem puljer og funding fra interessenter. Der vil desuden vaere mulighed for at
skabe et vaekstklima for lokale og internationale virksomheder omkring centeret.

VICEKOMMUNALDIREKTQZREN INDSTILLER,

at Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Orienteringen taget til efterretning.



Gensidig orientering

Beslutningstema

Gensidig orientering fra henholdsvis udvalgsformand, forvaltningen og udvalgsmedlemmer der er medlem af

diverse rad.

Sagsfremstilling

1. Orientering fra udvalgsformanden
2. Orientering fra forvaltningen

3. Orientering fra udvalgsmedlemmer, der er medlemmer af diverse rad

VICEKOMMUNALDIREKT@REN INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

1. Orientering fra udvalgsformanden:
¢ Deltager i Folkemgdet

2. Orientering fra forvaltningen
e Fuldtidsprojektleder ansat til Samdrift Tander 15. juni 2023
» Revideret samarbejdsaftale med Mgllevang

» Orientering om foreninger pa frivilligt socialt omrade, samt proces om ny organisering af det frivillige
sociale omrade

o Faste renggrings teams i hjemmeplejen
e Breaking Isolation Network, EU-projekt med politisk deltagelse fra ni lande

3. Orientering fra udvalgsmedlemmer, der er medlemmer af diverse rad



Arshjul 2023 - Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling

Arshjulet er et styringsveerktgj, som skal give Sundhedsudvalget et samlet overblik over udvalgets aktiviteter, som
ligger ud over de faste udvalgsmeader.

VICEKOMMUNALDIREKT@REN INDSTILLER,

at arshjulet tages til efterretning.

BESLUTNING

Orienteringen taget til efterretning.



Underskriftsark

Beslutningstema

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

Sagsfremstilling

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert udvalgsmedlem underskrive digitalt ved at trykke pa "Godkend".

BESLUTNING
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