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Status pa skolebyggeri i Skeerbaek

Beslutningstema

Der orienteres om status pa skolebyggeriet i Skeerbaek

Sagsfremstilling

| august til november pagar hovedprojektet. Det er den fase, hvor udbudsmaterialet bliver produceret, og hvor den
sidste projektering bliver faerdiggjort.

Tegninger bade ude og inde bliver rettet til blandt andet efter mgder med skolen, og der laves beskrivelser som
entreprengrer kan give pris ud fra. Medarbejdere, ledelse og bestyrelse har i den forbindelse vaeret pa studietur il
Aarhus for at finde inspiration pa to af kommunens skoler.

Samtidig med at totalradgiverne laver udbudsmateriale, er Tender Kommune i gang med at lave lokalplan for
omradet.

Udbudsbekendtggrelse udsendes 22. oktober. Her bliver udbudsmaterialet offentligt tilgeengeligt og alle firmaer i EU
har mulighed for at ansgge om at blive praekvalificeret til at afgive et bud pa opgaven.

Opfordring til preekvalificerede ans@gere udsendes 26. november. Her udvaelges 5 entreprengrer inden for hver
fagentreprise, som opfordres til at afgive et tilbud. Tilbudsfristen er den 4. januar 2019. Efterfelgende kontrolleres
tilbud for om de er konditionsmaessige og overholder alle betingelser.

Den efterfglgende periode bruges til at skrive kontrakter med entreprengrer og rette projektet til. Alt efter
licitationsresultatet skal der vaelges til eller fra i projektet, sa den gkonomiske ramme kan overholdes.

Farste spadestik tages d. 4. marts 2019 og herefter karer byggeriet indtil maj 2020.

Distriktsskoleleder Klaus Fogh deltager i punktet.

DIREKTOREN FOR BORN OG SKOLE INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning

BESLUTNING

Orienteringen taget til efterretning.



Udvikling af det kommunale skolevaesen

Beslutningstema

Med udgangspunkt i den seneste Kvalitetsrapport for skoleomradet samt Kommunalbestyrelsens vedtagne Visions-
og Strategiplan drgftes mulighederne for udvikling af det kommunale skolevaesen.

Historik
Sagen har tidligere veaeret drgftet pa Bern- og Skoleudvalgets mgder.

Sagsfremstilling

Med vedtagelsen af Kommunalbestyrelsens Visions- og Strategiplan er der lagt op til en proces , der skal munde ud
i en vaesentlig hgjnelse af kvaliteten i folkeskolerne i Tender. Der er ligeledes sat formelle mal for den udvikling, der
gnskes. Udgangspunktet for Kommunalbestyrelsens gnske om en kvalitetsudvikling skal bl.a. findes i seneste
kvalitetsrapport. Denne viser, at elevernes faglige niveau — malt pa karaktergennemsnit ved prgverne i 9. klasse —
har veeret faldende gennem de seneste 3 ar, og at den gennemsnitlige karater i dag ligger pa 6,2, mens
landsgennemsnittet ligger pa 7,0.

Med udgangspunkt i Kommunalbestyrelsens Visions- og strategiplan, kvalitetsrapportens anbefalinger og de mal,
som er beskrevet i skolechefens udviklingsaftale, igangseettes en udviklingsproces med sigte pa at forbedre
resultaterne pa folkeskoleomradet.

Malene falder i 4 kategorier:

» Karaktergennemsnit

* Tilmeldingen til ungdomsuddannelser

* Trivsel

* Uddannelsesparathedsvurdering

Den proces, der skal fare frem mod et kvalitetslgft, tager udgangspunkt i tre vaesentlige elementer: Centrale politiske
mal, decentral udmg@ntning, central opfelgning. Det betyder, at vi tilrettelaegger en proces, hvor fokus vil vaere pa
respekt for den lokale udmentning, ligesom forvaltningens fokus vil vaere pa at understatte de lokale initiativer.

De overordnede mal vil sdledes veere centralt fastsatte i fagchefens udviklingsaftale. De lokale delmal i den
decentrale leders udviklingsaftale vil vaere lokalt fastsat, ligesom handleplanerne til omsaetning af malene vil vaere
lokalt definerede.

| forleengelse af gnsket om en skoleudviklingsproces der tager sit strategiske udgangspunkt i en staerk
decentralisering, skal de initiativer, der farer til styrkede resultater have et lokalt udspring. En vigtig forudseetning er
lokal opbakning blandt personale, elever, ledelse og bestyrelse. Med det formal at understatte skolerne i denne
proces nedseaettes et Laeringsteam, der har som hovedopgave at medvirke til at kortleegge den enkelte skoles
udfordringer, og at medvirke til at udarbejde indsatser pa den enkelte skole, der kan understatte en positiv idvikling.
Fremgangsmaden vil veere, at skolerne — i dialog med Laeringsteamet — udarbejder en 4-arig handleplan.
Leeringsteamet indstiller skolernes handleplaner til endelig godkendelse i Bgrn- og Skoleudvalget.

Skolerne har allerede i skolearet 2017/2018 pabegyndt arbejdet med analyse af egne data med henblik pa at
udarbejde baseline for egen skole. Laeringsteamet tilretteleegger i efteraret 2018 et feelles opstartsarrangement for
alle skoler og herefter tilrettelaegges lokale besag og indsatser. Laeringsteamet falger Isbende op pa de besluttede
indsatser og resultater.

Laeringsteamet foreslas at besta af: Direktgren for Barn og Skole, Fagchefen for Skole- og Dagtilbud, relevante
forvaltningsmedarbejdere og eksterne skoleeksperter.

Forvaltningen vurderer endvidere, at der er brug for teette dialoger allerede i opstarten mellem Bgrn- og
Skoleudvalget, skolerne (herunder bestyrelser), de faglige organisationer og forvaltningen, sa der skabes en
gensidig forstaelse for de politiske mal og de organisatoriske udfordringer.

Den seerlige indsats med understgttelse af arbejdet med kvalitetssikring planlaegges at have en varighed pa 3 ar
(2019-2021) Herefter forventes det, at bade skoler og forvaltning har opnaet den forventede kapacitetsopbygning til
selv at kunne varetage opgaven fremadrettet.

Forvaltningen gnsker indledningsvis sagen draftet med henblik pa en endelig politisk behandling inden 1. januar
2019.



DIREKTOREN FOR BORN OG SKOLE INDSTILLER,

at sagen drgftes.

BESLUTNING

Sagen drgftet. Forvaltningen fremlaegger snarest en detaljeret procesplan.

Louise Thomsen Terp deltog ikke i behandling af punktet.



Dagplejens belzegningsforhold og gkonomi 2018

Beslutningstema

Orientering om Den kommunale dagplejes belaegningsforhold og skonomiske udfordringer pa baggrund af
henvendelser fra borgere

Sagsfremstilling

Den kommunale dagpleje har de seneste maneder haft vanskeligt ved at leve op til den fastlagte
beleegningsprocent, og samtidigt er Ianudgiften hgjere end forventet. Da den Igbende budgetopfalgning viste et
forventet negativt regnskabsresultat, besluttede forvaltningen, at Dagplejen skulle fgre en mere restriktiv
visitationspraksis inden for de politisk fastlagte rammer. Det har resulteret i foraeldreklager pa grund af skiftende
geesteplejer og laengere transport.

Udfordringer med gaestepleje

Dagplejen lever op til kommunens pladsgaranti, sa alle barn tilbydes pasning inden for lgzbende maned plus en
maned. Ifelge retningslinjerne for Dagplejen kan bgrnene anvises en dagplejeplads og geestepleje op til 15 kilometer
fra hjemmet inden for det pageeldende omrade/skoledistrikt. Alle anvisninger af gaestepleje holder sig inden for dette
afstandskriterium. | uger med meget lavt fremmade (fredag efter Kristi Himmelfartsdag, Grundlovsdag, 2
sommerferieuger og mellem jul og nytér) kan Dagplejen ifglge retningslinjerne anvise gaesteplads pa tveers af
omraderne.

For at udnytte ressourcerne bedst muligt anviser Dagplejen geestepladser i dagplejer med feerre end 4 barn, for der
udbetales 5. barns tillaeg til en dagplejer med 4 bgrn. Det har betydet, at nogle barn anvises gaesteplads i skiftende
dagplejer eller i en dagpleje i nabobyen. Foreeldre papeger, at det ikke er i barnets tarv, at det skal passes af
skiftende og méaske ukendte voksne, og at @get transportafstand er et problem.

De beleegningsmeessige udfordringer

Kommunen har fastsat et serviceniveau som indebeerer, at der skal veere gennemsnitligt 3,85 bgrn i alle dagplejer.
En dagplejer kan efter overenskomsten modtage 4 bagrn og i korte perioder 5 bgrn. En gennemsnitlig
beleegningsprocent pa 3,85 betyder, at dagplejeren skal have indskrevet 4 barn hele aret paneser 2 maneder, hvor
der kan veere 3 barn. Der er et stort flow i bgrnegruppen med mange ind- og udskrivninger, og derfor vil der jeevnligt
opsta "huller" i beleegningen.

| omrader med mange bgrn og derfor mange dagplejer, dvs. Tander, Toftlund og Skeerbaek, er der stor fleksibilitet,
sa det bade er muligt at opretholde en hgj beleegningsprocent og tilbyde gaestepleje i neeromradet. | omrader med fa
bern og fa dagplejer, dvs. Hgjer, Bredebro og Agerskov vil der i perioder enten vaere lav belaegning eller bgrn
tilbydes midlertidig plads og geestepleje i andre lokalomrader. | Hgjer, Bredebro, Agerskov og Brgns tilbydes
endvidere gaestepleje i daginstitutionens smabgrnsgruppe. Foreeldre bidrager til fleksibiliteten ved at holde barnet
hjemme ved dagplejers fraveer mod en reduktion af foraeldrebetalingen med 75 kr. pr.dag, dog ikke i forbindelse
med dagplejerens ferie.

Eksempel fra et lokalomrade med udfordringer i 2018

dagplejer |jan |feb |mar |apr |maj |jun jul aug sep okt nov dec |belzegning
A 4 4 2 3 3 3 2 4 4 4 4 4 3,42
B 5 5 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4,17
Ctil31/7 |3 3 2 2 2 2 2 2,29
D 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3,58
Efra1/3 1 2 2 3 3 3 4 4 4 4 3,00
alle 16 |16 |13 14 15 16 14 14 15 16 15 16 3,36

Bgrn forsgges primaert gaesteplaceret inden for lokalomradet. Eksemplet illustrerer, at der for at undga ekstra



flytninger af barnene vil veere ledige pladser i forbindelse med dagplejeres etablering og ophgar.

Dagplejen har vanskeligt ved at langtidsplanlaegge. Antallet af bgrnefadsler i de enkelte omrader kan ikke
forudsiges, og foreeldrene har mange valgmuligheder for pasning af deres smabgrn. | Dagtilbudsloven stilles der
krav om pladsgaranti inden for tre maneder. | Tander Kommune kan foreeldre vente med opskrivning af bgrnene til
godt en maned for det snskede starttidspunkt. 1 2018 har Den kommunale pladsanvisning anvist 70 % af
pasningstilbuddene til smabarn, heraf knap halvdelen til Den kommunale dagpleje. For 30 % af bgrnene har
foreeldrene valgt enten en privat pasningsordning, en privatinstitution eller en tysk daginstitution. Kommunen er fortsat
forpligtet til at stille pasning til radighed for alle barn inden for garantiperioden, hvis foraeldrene gnsker det.

De gkonomiske udfordringer
De gkonomiske udfordringer er begrundet i

* lavere beleegning end forudsat i budgettet

« flere laengerevarende sygemeldinger, hvor Ignudgiften kun kompenseres delvist, og hvor der samtidigt er
udgifter til udbetaling af 5. barnstillaeg eller ansaettelse af vikar. Sygemeldingerne er ikke arbejdsrelaterede, og
Dagplejen kan ikke forcere raskmeldinger. Da dagplejeren arbejder i sit eget hjem, er der ikke mulighed for
delvis raskmelding.

* pa grund af opgavemaengden manglende tilpasning af antallet af dagplejekonsulenter

Den kommunale dagpleje forsgger at imgdega udfordringerne ved at szette gget fokus pa de gkonomiske aspekter
ved anvisning af pladser og geestepladser, og der er indfgrt midlertidigt indkgbsstop for dagplejerne.
Dagplejekonsulenternes opgaver revurderes i forbindelse med udarbejdelse af en ny tilsynsmodel, som er pakraevet
efter de seneste loveendringer, og vikarforbruget er reduceret.

GKONOMI
Der forventes aktuelt et merforbrug i Den kommunale dagpleje pa 700.000 kr. i 2018.

En reduktion af beleegningsprocenten fra 3,85 til eksempelvis 3,75 pr. dagpleje vil medfare en nettoudgift for
kommunen pa 433.500 kr. arligt og en gget foraeldrebetaling pa 53 kr. om maneden.

Lovgrundlag
Dagtilbudsloven

FAGCHEFEN FOR SKOLE OG DAGTILBUD INDSTILLER,

at det draftes, om forvaltningen skal udarbejde forslag til eendrede retningslinjer og serviceniveau for
dagplejen, og

at bestyrelsen for Den kommunale dagpleje inviteres til et dialogmade med Bgrn- og Skoleudvalget inden
udgangen af 2018.

BESLUTNING

Udvalget gnsker et konkret punkt om emnet.

Forvaltningen besvarer henvendelserne.

Louise Thomsen Terp deltog ikke i behandling af punktet.






Budgetopfalgning pr. 31.8.18 - Barn- og Skoleudvalgets omrade

Beslutningstema

Budgetopfalgning pa udvalgets budgetomrade. De generelle forhold fra fagudvalgets budgetopfalgning indgar i den
samlede budgetopfglgning for kommunen.

Sagsfremstilling

Ifalge kommunens @konomiske Strategi skal fagudvalgene behandle forventninger til arsregnskabet. Fagudvalgene
er palagt at ledsage eventuelle forventninger af merforbrug med forslag til finansiering indenfor bevillingsrammen,
herunder handlingsinitiativer til sikring af fremtidig budgetoverholdelse. Dette indebaerer ogsa, at fagudvalgene har
ansvaret for at fremsaette forslag til nedjustering af serviceniveauet, saledes at dette bringes i overensstemmelse
med det udmeldte budget.

En samlet vurdering af udvalgets omrader: uddannelse, dagtilbud samt forebyggelse og anbringelse er et
merforbrug pa 2,1 mio. kr.

Pa politikomradet uddannelse er forbrugsprocenten ultimo august samlet pa 73,52 %. Uddannelse kan opdeles i
omradet skoler feellesudgifter og kontraktomraderne.

Omradet skoler faellesudgifter har en forbrugsprocent pa 100,92 %. Forklaringen er henholdsvis, at reguleringer pa
demografiomradet mangler at blive udmeantet i 2018, at udgifter til friskoler og efterskoler er betalt for hele 2018 og,
at der er overfort et merforbrug fra 2017 til 2018 pa 3,3 mio. kr. Samlet for omradet forventes der et merforbrug i
2018 pa 3,5 mio. kr.

Kontraktomraderne som omfatter de 4 distriktsskoler, Tender Ungdomsskole, Tandplejen og Ungdommens
Uddannelsesvejledning ligger forbrugsprocenten samlet pa 65,85 %. Tender Distrikt forventer et merforbrug i 2018,
der begrundes med overfarsler fra 2017 til 2018. De gvrige kontraktomrader forventer mindre forbrug eller balance.
Samlet forventer kontraktomraderne under ét at have et mindre forbrug pa 6,0 mio. kr.

Pa politikomradet dagtilbud er forbrugsprocenten ultimo august samlet pa 66,58 %. Dagtilbud kan opdeles i
omradet dagtilbud feellesudgifter og kontraktomraderne.

Pa faellesomradet ligger forbrugsprocenten pa 66,73 %. Omradet indeholder forskellige puljer, og centrale udgifter
for dagtilbudsomradet. Der er overfgrt et merforbrug pa 2,7 mio. kr. fra 2017 til 2018, som forventes nedbragt til et
merforbrug pa 1,8 mio. kr.

Kontraktomraderne der omfatter dagplejen, 4 kommunale omradeinstitutioner, 1 selvejende omradeinstitution og 5
selvejende institutioner ligger forbrugsprocenten pa samlet 66,54 %. Samlet forventer kontraktomraderne et mindre
forbrug pa 2,3 mio. kr.

Samlet for forebyggelse og anbringelse udger forbrugsprocent 66,8 %. Safremt de aktuelle sager og
foranstaltninger, som er kendt ved budgetopfalgningen, fortsaetter paA samme niveau resten af aret, og nye
anbringelser resten af aret holdes pa niveau med tidligere ar, forventes der et samlet merforbrug pa ca. 5,1 mio. kr.
Merforbruget fordeler sig med 3,4 mio. kr. vedr. Bgrn og Familie, 1,5 mio. kr. vedr. Unge i Uddannelse og 0,2 mio.
kr. vedrgrende kontraktomraderne.

Det forventede merforbrug er reduceret i forhold til forventningerne ved budgetopfalgningen pr. 30.04.2018. De
reducerede forventninger kan bl.a. tilskrives:

- Den igangsatte genopretningsplan for omradet, er endeligt gennemfart og har realiseret en besparelse pa 3,4 mio.
kr.i2018.

- Omlaegning af indsatser i samarbejde mellem opfglgningskonsulent og den unge selv. Der er realiseret en
besparelse i 2018 pa 1,5 mio. kr.

- Den realiserede tilgang af nye anbringelser i 2018, ligger under det historiske niveau fra tidligere ar. Forventede
tilgang af nye anbringelser er derved nedjusteret med 1,6 mio. kr.

DIREKTOREN FOR BORN OG SKOLE INDSTILLER,

at budgetopfaelgning pr. 31. august 2018 for Bagrn- og Skoleudvalgets omrade godkendes, og
at generelle bemaerkninger indgar i den samlede budgetopfalgning for Tender Kommune.







Aftalegrundlag for Visionskommune under Bevaeg dig for livet

Beslutningstema

Der orienteres om aftalegrundlaget til Beveeg dig for livet-visionskommune og aftalegrundlaget tages til efterretning.

Historik

Beveeg dig for livet er en feelles vision for DGI og DIF, som skal ggre Danmark til den mest idreetsaktive nation i
verdenen. Malsaetningen er, at 75 % af danskerne i 2025 skal dyrke idraet. 50 % af befolkningen skal dyrke idreet i en
forening og 25 % skal dyrke idraet uden for foreningerne. Under Beveaeg dig for livet er der en reekke
visionskommuner rundt omkring i Danmark.

| vinteren 2018 sendte Tender Kommune en ansggning til DGl Sgnderjylland for at blive Bevaeg dig for livet-
visionskommune. | foraret 2018 blev Tender Kommune udvalgt som fremtidig Bevaeg dig for livet-visionskommune af
DGI og DIF, som den eneste kommune i Sgnderjylland. | foraret 2018 blev der nedsat en arbejdsgruppe, bestdende
af Direktgren for Kultur & Fritid og Teknik & Miljg, Fagchefen for Sundhed & Arbejdsmarked, Fagchefen for Skoler &
Dagtilbud og Afdelingslederen for Kultur & Fritid, samt repraesentanter fra DGl Sgnderjylland og DIF, som henover
sommeren har arbejdet pa aftalegrundlaget. | august 2018 madtes Formandsforum med politikkere fra DGI og DIF
for at lave en forventningsafstemning. Aftalegrundlaget sendes nu til orientering i de politiske udvalg og derefter til
politisk godkendelse.

Sagsfremstilling

| Tender Kommunes politikker, strategier og visioner er der flere koblingspunkter til Bevaeg dig for livet.

Det politiske grundlag som danner rammen for aftalegrundlaget er Visions- og strategiplan 2018-2022, Vores feelles
udviklingsplan, Kultur & Fritidspolitik 2018-2021, Sundhedspolitik 2014-2018, samt de fire tveergaende politisk
prioriterede fokusomrader - fysisk aktivitet, Rygning, Mental Sundhed og Usunde kostvaner/overvaegt.

Hvis relevante politikker og strategier revideres eller der skal laves nye i projektperioden, er det naturligt at
projektpartnere i Beveeg dig for livet teenkes med i denne proces.

Fra januar 2019 og frem til &r 2023 er malsaetningen, at haeve antallet af fysisk aktive borgere fra 44,6% til 55%. Det
betyder, at 3.900 flere borgere skal blive fysisk aktive, hvoraf 2.200 af dem skal veere fysisk aktive i foreningslivet.

Der er prioriteret fire malgrupper i projektet. Den fgrste er barnefamilier, hvor foraeldre har et lavt uddannelsesniveau
og/eller lavt indkomstniveau. Den anden er skilsmissebarn og deres foreeldre. Den tredje er borgere som er pa
kanten af arbejdsmarkedet. Den fierde er motionsuvante voksne og voksne som er pa vej ud af arbejdsmarkedet
eller netop har forladt arbejdsmarkedet.

Der er udvalgt en lang raekke arenaer, bl.a. dagtilbud og skoler, gademiljger, arbejdspladser, jobcenteret,
sundhedsklinikker, foreninger og naturen.

Der skal ligeledes kigges pa en reekke rammevilkar for fysisk aktivitet, hvor de fire hovedomrader er foreningslivet,
skoler og dagsinstitutioner, gadeidraet og byfornyelse.

| projektets organisering er der en politisk styregruppe, som mgdes minimum hvert halve ar og fra Tender Kommune
er det Borgmesteren og Formandsforum, samt Formanden for Folkeoplysningsudvalget. Fra idraetten er det de to
Naestformand for DGI og DIF, samt Formanden for DGI Sgnderjylland.

Herunder er der en administrativ styregruppe, som er den fgromtalte arbejdsgruppe, samt projektlederen i Tender
Kommune.

Under den administrative styregruppe er der en projektgruppe ledet af Projektlederen og bestar herudover af af
konsulenter i Tander Kommune, samt Kommunekonsulenten i DGI Sgnderjylland.

Processen fremadrettet er orientering i de politiske fagudvalg og herefter sendes aftalegrundlaget til
Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen. Aftalegrundlaget er planlagt til underskrivelse lgrdag den 17. november
2018.



GKONOMI

DGI/DIF bidrager med 250.000 kr. og Tender Kommune bidrager med op til 300.000 kr. arligt til en feelles
Projektleder i en fuldtidsstilling. Derudover forventes relevante medarbejdere fra alle kommunens forvaltninger
og institutioner at bidrage til at opfylde de overordnede malsaetninger.

DIREKTOGREN FOR KULTUR OG FRITID INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Orienteringen taget til efterretning.
Udvalget gnsker et mgde pa tveers af fagudvalg, nar projektet skal konkretiseres naermere.

Louise Thomsen Terp deltog ikke i behandling af punktet.



Arshjul til Barn- og Skoleudvalget

Beslutningstema
Godkendelse af arshjul 2018

Sagsfremstilling

Arshjulet er et styringsvaerktgaj, som skal give Barn- og Skoleudvalget et samlet overblik over udvalgets aktiviteter,
som ligger ud over de faste udvalgsmader.

DIREKTOREN FOR BORN OG SKOLE INDSTILLER,

at arshjulet opdateres

BESLUTNING

Arshjulet godkendt.

30. oktober mgde i Esbjerg.
14. november er der seminar i forbindelse med partnerskab om kvalitet i dagtibud.
21. 0g 22. marts 2019 lokalt topmade.



Sager til orientering

Beslutningstema

Gensidig orientering mellem udvalgsmedlemmer og forvaltningen.

Sagsfremstilling

Formanden:

Forvaltningen:

Politikker og strategier pa Skole- og Dagtilbudsomradet.
Pulje til skoler der har |gftet karaktergennemsnittet.

DIREKTOGREN FOR BGRN OG SKOLE INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Udover ovenstaende orienteredes om:
Formanden: Bestyrelsen for FGU. FGU-treef.

Forvaltningen: Privat pasningsordning jf. ny dagtilbudslov. Dagplejen i Hgjer. Privatinstitution i Sdr. Sejerslev.
Proces til indgaelse af lokalaftale med leererforeningen gar i gang i denne uge. De tyske bgrnehaver.

Udvalgsmedlemmer: @nske om at besage flere skoler og institutioner. Forvaltningen kommer med et opleeg.
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