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Punkt 1: Virksomhedsbesog pa en lokal CSR-virksomhed

15.00.00-A00-4-25
Beslutningstema

Udvalget besgger en lokal CSR-virksomhed.

Sagsfremstilling

Udvalget skal besoge en virksomhed beliggende i Tender Kommune, der aktivt arbejder med CSR. CSR er en forkortelse
for Corporate Social Responsibility, der handler om, at virksomheder udviser social ansvarlighed og tager medansvar for
det omkringliggende samfund.

Udvalgsmedet starter kl. 15.00 hos:

Toftlund Maskinfabrik

Geottrupvej 17
6520 Toftlund

Indstilling
Fagchefen for Arbejdsmarked indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning
Orienteringen taget til efterretning.

Torben Struck deltog ikke i modet.



Punkt 2: Godkendelse af dagsorden
00.22.04-P35-1-24
Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsordenen til dagens made.

Indstilling
Fagchefen for Arbejdsmarked indstiller,

at dagsordenen godkendes.
Beslutning
Indstillingen godkendt.

Torben Struck deltog ikke i mgdet.



Punkt 3: Aftale om reform af beskzftigelsesindsatsen

15.00.00-P17-1-25
Beslutningstema

I denne sag orienteres om ny aftale om reform af beskaeftigelsesindsatsen frem mod 2030.

Sagsfremstilling

Regeringen (Socialdemokratiet, Venstre og Moderaterne), Liberal Alliance, Det Konservative Folkeparti, Dansk
Folkeparti og Radikale Venstre indgik den 9. april 2025 en aftale om en starre reform af beskaeftigelsesindsatsen over
de kommende ar.

Med reformen skal udgifterne til beskaeftigelsesindsatsen reduceres med 2,6 mia. kr. i 2030 og 2,7 mia. kr. varigt.
Hovedparten af reduktionerne er i forhold til den kommunale beskaeftigelsesindsats. Aktuelt afventes der naermere
specifikation pa fordeling af reduktionerne og indfasningsperioden fra 2026 og frem mod 2030.

Der er et seerligt fokus i aftalen pa ungeindsatsen, og der afsaettes med reformen yderligere 100 mio. kr. varigt om
aret til IPS, og flere unge skal med under Ungelgftet.

Den aktive beskeeftigelsesindsats' hovedformal er fortsat at understgtte den lediges vej taettere pa job og matche
samfundets og virksomhedernes behov for kvalificeret arbejdskraft. For nogle ledige vil det dreje sig om fuldtidsjobs,
mens nyere erfaringer peger pa, at smajobs og fa lgnnede timer kan vaere med til at bane vejen for, at mere udsatte
borgere hjalpes ind pa arbejdsmarkedet. For at matche fremtidens arbejdsmarked og kompetencebehov skal ledige
kunne fa uddannelse og blive opkvalificeret som led i beskaeftigelsesindsatsen. Det er samtidig vigtigt, at
kommunerne ogsa fremover har fokus pa arbejdsmarkedets behov og de enkelte virksomheders efterspargsel pa
arbejdskraft, nar de tilretteleegger beskeeftigelsesindsatsen.

Reformen indeholder fglgende 10 centrale principper:

. Jobcentersystemet afskaffes, starre frihed til organisering

. Sygemeldte fra beskaeftigelse flyttes ud af indsatsen

. Ni ud af ti sanktioner bortfalder for borgere lzengere fra arbejdsmarkedet

. Borgere leengere fra arbejdsmarkedet far en arlig opfelgning og mulighed for “"pause”
. Mere sammenhaengende indsats: Fra 13 til 5 malgrupper

. Hver fjerde ledige kan undtages for indsats

. Cirka 500.000 feerre samtaler — starre fokus pa borgerens behov

. En indgang til virksomheder i kommunen vedr. rekruttering af arbejdskraft

. Forsgg med mere ansvar til a-kasser og forsgg med frit valg

. Mindre detailstyring, kommuner males pa resultater
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Der indfares nye principper for styring og opfelgning, hvor proceskrav erstattes af malinger i forhold til tre
resultatmal og to tilfredshedsmal:

o Afgang til beskaeftigelse og uddannelse (resultatmal)
Andel i ordinzere lgntimer (borgere leengere fra job) (resultatmal)

Andel pa offentlig forsargelse (resultatmal)
Borgertilfredshed (tilfredshedsmal)
Virksomhedstilfredshed (tilfredshedsmal)

Det lokale samspil internt i kommunerne og tvaersektorielt med at understatte borgernes job- og uddannelsesfokus
bliver et endnu mere vigtigt fundament for at kunne lykkes fremadrettet.

Der indfares med reformen en tidsbegraenset bestemmelse om, at kommunalpolitiske draftelser af
beskaeftigelsesindsatsen skal veere forankret i ét udvalg for at sikre et lokalpolitisk fokus i overgangen til en ny



beskaeftigelsesindsats.

Kommunernes Landsforening (KL) har angivet fem hovedarsager til, at beskaeftigelsesomradet er et vigtigt omrade
med direkte betydning for borgernes liv og kommunens udvikling:

Job har stor betydning i menneskers liv

Adgang til arbejdskraft er vigtig for virksomhederne
Stor betydning for kommunekassen

Flere i job = faerre udgifter og flere indteegter
Central i den borgerneere velfaerd

Den lokalpolitiske hovedopgave med reformen pd beskaeftigelsesomradet bliver ifalge KL;

e at seette retning for en lokal beskaeftigelsesindsats med starre faglig frihed og tillid til medarbejderne — og med
steerkt fokus pa kerneopgaven og resultater
e at beslutte realisering af besparelsen

Udmgntning af reformen sker i to faser. Farste lovforslag forventes fremsat november 2025 og vedtaget januar 2026
med ikrafttraedelse 1. februar 2026 og 1. juli 2026. Andet lovforslag forventes fremsat i 2026 med ikrafttraedelse 1.
januar 2027.

Der forventes at blive mere klarhed om den kommunale besparelse og indfasningsperioden, nar @konomiaftalen for
2026 er indgaet mellem KL og Regeringen, forventeligt i lgbet af juni 2025.

Beskaeftigelsesreformen bliver et centralt tema i Arbejdsmarkedsudvalgets mader i resten af 2025, og indgar ogsa
i de kommende drgftelser i forbindelse med udarbejdelsen af Beskaeftigelsesplanen for 2026.

Sagen genoptaget efter Arbejdsmarkedsudvalgsmedet den 7. maj 2025.

Siden Arbejdsmarkedsudvalgsmgdet i maj 2025, er der meldt ud, der ikke laengere er partier, der vil spaende ben for
de forligsbelagte initiativer i reformen af beskaeftigelsesindsatsen. Det muligger en aendring af tidsplanen for nogle af
de initiativer, der var fastlagt til 2027, da flere af disse initiativer var forligsbelagte og afventede folketingsvalget. Det
drejede sig blandet andet om aendringer i sygedagpengesystemet og afskaffelsen af ressourceforlgb.

Regeringen og KL har den 21. maj 2025 indgdet en aftale om udmegntning af beskeaeftigelsesreformen, hvor man har
foretaget en justering af den oprindeligt udmeldte tidsplan. Det betyder eksempelvis, at der ikke kan tilkendes
ressourceforlgb efter 1. februar 2026. Tidsplanen fastholder planen om at ga fra 13 til 5 malgrupper den 1. januar 2027.
| forhold til skonomien kommer der for nogle af besparelserne pa seerligt gvrig vejledning og opkvalificering samt
mentorudgifter en laengere udfasning i perioden 2026-2028.

Der er aftalt en fremrykning af midler til opkvalificering af sagsbehandlere og ledere, sa der allerede nu er midler i
2026. Samlet for perioden 2026-2028 er rammen til opkvalificering af sagsbehandlere og ledere gget med 20 mio.

kr. til 120 mio. kr.

Sagen genoptaget efter Arbejdsmarkedsudvalgsmadet den 3. juni 2025.

Drgftelserne af reformen genoptages, og der faglges op pa Arbejdsmarkedsudvalgets mgde med KL den 24. juni
2025, som blev holdt sammen med de gvrige sgnderjyske kommuner i Senderborg. Forvaltningen praesenterer
seneste nyt fra Beskaeftigelsesministeriet og KL vedrarende reformen.

Indstilling
Fagchefen for Arbejdsmarked indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.



Torben Struck deltog ikke i mgdet.
Bilag

Tidsplan udmoentning-og-ikrafttraedelser



Punkt 4: Opsamling pa inspirationsbesog i Hedensted Kommune

15.00.00-102-1-25
Beslutningstema

Udvalget drefter, hvilke refleksioner inspirationsbesgget i Hedensted Kommune har efterladt dem med, serligt i relation
til det virksomhedsrettede samarbejde.

Sagsfremstilling
Udvalget besggte i juni 2025 Hedensted Kommune og Udvalget for Beskeftigelse med det formal at fa inspiration til;
o arbejdet med at fa ledige i beskeftigelse/lennede timer,
¢ samarbejdet med lokale virksomheder og kommunens virksomhedsvendte indsats - herunder rekruttering af nye
samarbejdspartnere,

o tiltag til at f4 unge i uddannelse/beskaftigelse.

Udvalget skal drefte, hvad inspirationsbesgget har efterladt af refleksioner, og om der er elementer, som med fordel kan
arbejdes videre med i forhold til Tender Kommunes Beskeftigelsesplan for 2026.

De to oplaeg fra dagen er vedlagt.

Indstilling
Fagchefen for Arbejdsmarked indstiller,

at inspirationsbeseget droftes.

Beslutning

Indstillingen godkendt.

Torben Struck deltog ikke i mgdet.

Bilag

Virksomhedssamarbejde og lennede timer.pptx

Den sammenhangende ungeindsats.pptx



Punkt 5: Opsamling pa temamede om beskeaftigelsesplan 2026

15.00.00-P35-2-25
Beslutningstema

I denne sag folges der op pa temamedet med interessenter, og de indkomne input til indsatser og temaer til
beskeftigelsesplan 2026.

Sagsfremstilling

Den 18. juni 2025 holdt Arbejdsmarkedsudvalget temamede med en raekke interessenter fra Handicapradet, 60+
Seniorrad, uddannelsesinstitutioner, virksomhedsreprasentanter fra Jobcenter Tenders Virksomhedsnetvark og
Partnerskabet for Fremtidens Arbejdskraft i Tender Kommune.

Formaélet med temamedet var, med udgangspunkt i Arbejdsmarkedsudvalgets udvalgte hovedemner pa udvalgsmedet den
2. april 2025 og beskaeftigelsesreformen, at fa inspiration til, hvilke temaer og indsatser der i samarbejde med lokale
akterer skal sattes fokus pé i Beskaftigelsesplan 2026. Dette med henblik pa at understette det lokale arbejdsmarkeds
behov for arbejdskraft og hjelpe flere ledige ind pa arbejdsmarkedet.

Folgende fem hovedemner dannede baggrund for dreftelserne:

¢ Den inkluderende arbejdsplads
Arbejdskraft

Unge

Forebyggelse af langvarigt sygefravaer
Beskaftigelsesindsatsen generelt

Droftelserne medferte mange refleksioner inden for emnerne og forslag til indsatser.

Forvaltningen vil pd medet prasentere resultatet af inputtene til de fem hovedemner, som pé udvalgsmedet i september
2025 skal danne baggrund for en prioritering af temaer og indsatser til Beskaftigelsesplan 2026.

Inputtene vil i hovedtraek blive gennemgaet pa det kommende made i Partnerskabet for Fremtidens Arbejdskraft i Tender
Kommune den 10. september 2025.

Indstilling
Fagchefen for Arbejdsmarked indstiller,

at der samles op pé temamedet den 18. juni 2025, og de indkomne input til temaer og indsatser til Beskaftigelsesplan
2026.

Beslutning
Indstillingen godkendt.

Torben Struck deltog ikke i mgdet.



Punkt 6: Styrkelse af den beskeaftigelsesrettede ungeindsats gennem
Ungeloftet

15.00.00-P20-2-25
Beslutningstema

At udvalget orienteres om det aktuelle arbejde med implementering og lancering af Ungeloftet i Tonder.

Lovgrundlag

Kommunalbestyrelsen i Tender Kommune har med Beskeftigelsesplan 2025 under hovedtemaet "Unge" besluttet, at
Arbejdsmarkedsudvalget skal arbejde med anvendelse af mulighederne i Ungelgftet til en styrkelse af ungeindsatsen.
Flere unge mellem 15 og 29 ér skal have erfaring med at bidrage pa en arbejdsplads, have kolleger og tjene deres egne

penge.

Arbejdsmarkedsudvalget besluttede den 5. marts 2025, at forvaltningen skulle sege midler fra Styrelsen for
Arbejdsmarked og Rekrutterings (STAR) pulje pd 519,1 mio. kr. til Ungeloftet. Puljen er geeldende for perioden august
2025 til og med december 2028. Tonder Kommune har den 17. juni 2025 faet tilsagn om et tilskud pd samlet 3.948.153,96
kr., dekkende projektperioden til og med 31. december 2028.

Med tilsagnet bygges der videre pa den IPS-ungeindsats, som Arbejdsmarkedsudvalget har iverksat fra og med 2024, og
hvor tilskuddet fra STAR til medfinansiering af den eksisterende IPS-ungeindsats udleber med udgangen af 2026.

Med det nye tilsagn fra STAR til Ungeloftet i Tonder er der tilskudsmidler til videreferelse af den eksisterende IPS-
ungeindsats efter 2026 og til og med 2028. Derudover opstartes i august/september 2025 en IPS-indsats for unge, der ikke
er tilknyttet Psykiatrien eller Socialpsykiatrien, og der ansattes en IPS-konsulent, der skal varetage denne opgave.

Derudover muligger tilsagnet ogsa, at der i begrenset omfang nu kan arbejdes med IPS for unge mellem 15 og 17 ar som
en indsats for mélgruppen i beskaeftigelseslovgivningen "Unge under 18 ar", der ikke er i beskaftigelse eller uddannelse.
Unge og fritidsjob er prioriteret i Beskeeftigelsesplanen 2025, da Arbejdsmarkedsudvalget pa baggrund af input fra TUK -
Tender Unge- og Kulturrad - besluttede at have fokus pa udvikling af indsatsen med unge og fritidsjob set i samarbejde
med blandt andet arbejdsmarkedsomradets virksomhedsvendte indsats.

Samtidig iveerksaettes en indsats med etablering af lokale partnerskaber om Ungeloftet med virksomheder og
civilsamfundsakterer, hvor der arbejdes videre med de input, der kom p& medet den 5. marts 2025 i Partnerskabet for
Fremtidens Arbejdskraft i Tender Kommune.

Forvaltningen er i samarbejde med beskeftigelsesministeriet i gang med planleegningen af lanceringen af Ungeloftet i
Toender og etablering af lokale partnerskaber. Arrangementet holdes den 25. august 2025.

I Tonder Kommune nedszettes en styregruppe for Ungeloftet med deltagelse af Fagchefen for Arbejdsmarked (formand),
Fagchefen for Bern, Familie & Ungeindsatsen og Fagchefen for Skole og Dagtilbud. Derudover inviteres andre

fagomréder ind efter behov.

Fagchefen for Arbejdsmarked vil pa udvalgsmedet give en status pé arbejdet med Ungeloftet i Tonder.

Indstilling
Fagchefen for Arbejdsmarked indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.
Torben Struck deltog ikke i mgdet.

Bilag



Ungeloftet status pr. 13. august 2025.pptx

Invitation til lancering af Ungeloftet Tonder 250825



Punkt 7: Orientering om afsluttende status pa projektet Social inklusion i
sonderjyske virksomheders gronne omstilling

15.04.10-P20-3-22
Beslutningstema

I denne sag gives en orientering om resultaterne af det flles senderjyske projekt "Social inklusion i senderjyske
virksomheders grenne omstilling".

Sagsfremstilling

Projektet blev gennemfort fra marts 2023 til marts 2025, og har haft til formél at styrke den grenne omstilling i sma og
mellemstore virksomheder (SMV’er) samt at fremme social inklusion ved at matche ledige pa kanten af arbejdsmarkedet
med grenne arbejdsopgaver i virksomhederne.

Projekt har hjulpet sma og mellemstore virksomheder til at spotte potentialer og omlegge arbejdsopgaver i en grennere
retning. Samtidig har projektet hjulpet ledige pé kanten af arbejdsmarkedet til at & fodfaeste ved at give dem kompetencer
i gron opgavevaretagelse.

Koblingen har vist sig at vaere en loftestang til bade at styrke den grenne omstilling og den sociale inklusion i
virksomhederne.

Gennemforelsen af projektet har taget afset i folgende seks kernelementer:

1. Rekruttering og vejledning af virksomheder om social inklusion

2. Modning af virksomhedernes parathed ift. at udfere opgaver indenfor den grenne omstilling
3. Rekruttering og motivation af borgere til at deltage

4. Opkvalificering af borgere gennem skraeddersyet kompetenceudvikling

5. Match og indslusningsforleb for borgere

6. Langvarig fastholdelses- og eftervaernsforleb for bade borgere og virksomheder

Projektet har opnéet bedre resultater i alle kerneelementer end de opstillede méltal ved projektstart.

I lobet af projektperioden har 334 virksomheder i Senderjylland indgéet samarbejde om gren omstilling (74 fra Tender),
hvilket er over mélsetningen pé 200 virksomheder. Samtidig er 413 borgere blevet matchet med virksomheder (82 fra
Tender), hvoraf 287 har opnéet ordinzere lentimer, fleksjob, hybridpraktikker eller smajobs (53 fra Tender).

Projektet har veret et samarbejde mellem jobcentrene i Aabenraa, Senderborg, Haderslev og Tender med stotte fra Den
Europ=iske Socialfond Plus og statslige Erhvervsfremmemidler. Projektet er gennemfort med projektunderstettelse fra
Carelink — Analyse & Udvikling. Kommunerne har igennem projektet faet midler til hver at ansette to medarbejdere som
grenne jobformidlere, der har faciliteret matchet mellem borgere og virksomheder.

Gennem projektet er der atholdt fire netvaerksarrangementer for virksomheder med fokus pé gren omstilling.
Arrangementerne har veret med til at engagere virksomheder i projektet, og skabt rammer for vidensdeling om ESG-
rapportering og ekonomiske stattemuligheder.

Blandt de ledige har 681 borgere i Senderjylland modtaget en hdndholdt stette igennem projektet (167 fra Tender), og 298
har gennemfort opkvalificeringsforlobet Gront Mindset i samarbejde med AMU Syd (66 fra Tender). Opkvalificeringen
har givet borgere viden og praktiske eksempler pd gron omstilling.

Projektets samlede budget har veeret 12.642.072 kr., hvor det aktuelle forbrug, opgjort medio maj 2025, belaber sig til
11.280.704,64 kr. Der resterer enkelte udgifter til vidensopsamling, praksiskatalog og de sidste opkvalificeringskurser,
som indrapporteres den 31. maj 2025. Det forventede mindreforbrug udger ca. 1,1 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes blandt andet forsinket anseattelse af de grenne jobformidlere, lavere annonceringsudgifter samt
effektivisering af netvaerksaktiviteter. Desuden har projektet haft et lavere forbrug pé ekstern understettelse end planlagt.

Projektet er gennemfort inden for de skonomiske rammer, hvilket blev bekraftet ved Erhvervsfremmebestyrelsens
kontrolbeseg i april 2025. Revisionen har heller ikke givet anledning til vaesentlige bemarkninger, og udgifterne er
vurderet som stotteberettigede i henhold til geeldende regler for EU-medfinansiering.



Det endelige regnskab udarbejdes efter den 30. juni 2025 og forventes afsluttet i lobet af efteraret.

Indstilling
Fagchefen for Arbejdsmarked indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning
Orienteringen taget til efterretning.

Torben Struck deltog ikke i mgdet.
Bilag

Praksiskatalog.pdf

Videnopsamling_Social inklusion gren omstilling 160625.pdf



Punkt 8: Budget 2026 - Arbejdsmarkedsudvalgets omrade

00.30.00-S00-7-25
Beslutningstema

Orientering om eventuel ny udmelding fra @konomiudvalget og konsekvenser som folge af @ndringer i Lov- og
cirkulereprogrammet.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget drafter den 7. august 2025 budgetsituationen. Herefter vil eventuelle andringer for fagudvalgenes
budgetarbejde blive meldt ud.

Lov- og cirkulaereprogrammet

Af de samlede konsekvenser at Lov- og cirkulereprogrammet kan -1,083 mio. kr. henfores til Arbejdsmarkedsudvalgets
omrade i 2026 og -1,083 mio. arligt i overslagsarene 2027-2029.

Emnet er:

e Andring af lov om forberedende grunduddannelse og lov om institutioner for forberedende grunduddannelse
(Udmentning af aftaler om lgft af forberedende grunduddannelse)

Indkomstoverforsler
Budgetforslaget 2026 for indkomstoverfersler under AMU udger 389 mio. kr. Udgangspunktet for budgettet er fastlagt pa

grundlag af KL's tabeltal fratrukket en befolkningskorrektion for fald i antallet af 17-64 arige pa alle omrader samt
korrektion for egne lokale sken.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at udvalget drefter budgettet efter eventuel ny udmelding fra @konomiudvalget,

at udvalget tager de skonomiske konsekvenser af Lov- og cirkulereprogrammet til efterretning,
at indstillingen videresendes til budgetseminaret.

Beslutning

Indstillingen godkendt.

Torben Struck deltog ikke i mgdet.

Bilag

Lov og cirkulereprogram 2025 - Arbejdsmarkedsudvalgets omrade.pdf



Punkt 9: Gensidig orientering

00.22.04-P35-2-24
Beslutningstema

Orientering til udvalget.

Sagsfremstilling

Orientering fra udvalgsformand:

Orientering fra udvalgsmedlemmer:

Orientering fra forvaltningen:

* Ankestyrelsens praksisundersggelse af fortidspension for de under 40 arige
Forlengelse af serloven for Ukrainske flygtninge til og med marts 2027
Lennede timer og socialt frikort

Digital ledelsesinformation

Arsplan 2025

Indstilling
Fagchefen for Arbejdsmarked indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.

Torben Struck deltog ikke i mgdet.

Bilag

Brev fra ministeren praksisunderseggelse 0.pdf

Arsplan for Arbejdsmarkedsudvalget 2025



Punkt 10: Underskriftsark
00.22.00-P35-2-22

Beslutningstema

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

Sagsfremstilling

For at godkende beslutningsprotokollen skal hvert udvalgsmedlem underskrive digitalt ved at trykke pa "Godkend".



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Virksomhedsbesøg på en lokal CSR-virksomhed
	Punkt 2: Godkendelse af dagsorden
	Punkt 3: Aftale om reform af beskæftigelsesindsatsen
	Punkt 4: Opsamling på inspirationsbesøg i Hedensted Kommune
	Punkt 5: Opsamling på temamøde om beskæftigelsesplan 2026
	Punkt 6: Styrkelse af den beskæftigelsesrettede ungeindsats gennem Ungeløftet
	Punkt 7: Orientering om afsluttende status på projektet Social inklusion i sønderjyske virksomheders grønne omstilling
	Punkt 8: Budget 2026 - Arbejdsmarkedsudvalgets område
	Punkt 9: Gensidig orientering
	Punkt 10: Underskriftsark

