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Orientering

Sagsfremstilling

Orientering fra borgmesteren.

Det indstilles, at orienteringen tages til efterretnng.

BESLUTNING

Orienteringen taget til efterretning.



Driftsbevillinger - Overfarsel fra 2017 til 2018

Beslutningstema

Overfarsel af driftsbevillinger fra 2017 til 2018

Sagsfremstilling

Der er udfeerdiget en opgarelse af udvalgenes uforbrugte/merforbrugte driftsbevillinger.

Opgerelsen er foretaget efter regler for overfarsel i "Rammer for aftalestyring i Tender kommune".

Den samlede opggrelse ser saledes ud:

Bundne
Overfersel | Overfarsel | overfarsler | Overfersel
Rest fra 2016 til | til drift fra | (projekt- til anlaeg
korrigeret 2017 og 2017 til tilskud fra drift
budget efterfelgen- 2018 m.m.) 2017-2018 Samlet

I1.000 kr, 2017 de &r (1) (2) (3) overfarsel
Tander Kommune 84.450 63.907 09,344 4.498 3.143 B66.985
Serviceudagifter 65.989 64.987 50.774 4.498 3.143 58.415
Indlkomstoverfarsler 14.494 -482 6.822 0 ] 6.822
Uden for servicerammen 3.967 -598 1.748 0 0 1.748

Det samlede restbudget i 2017 er pa 84,4 mio. kr. | forhold til opgarelsen gnskes overfgrt i alt 67,0 mio. kr., heraf 3,1
mio. kr. fra drift til anlaeg. Der gnskes overfgres 55,3 mio. kr. til service (kolonne 1+2), 6,8 mio. kr. til
Indkomstoverfarsler og 1,7 mio. kr. til omrader udenfor servicerammen.

| det vedtagne budget er der afsat godt 10 mio. kr. til institutioners brug af overfgrsler inden for servicerammen. Det
endelige regnskab viser, at servicerammen er overskredet med ca. 4 mio. kr., som alt andet lige svarer til et
merforbrug af de overfgrte driftsmidler. Den oprindelige ramme svarer normalvis til vedtaget budget, men er i 2017
blevet nedjusteret pga. eendret pl-skgn til samlet at udggre ca. 1,688 mio. kr.

For at sikre en fremtidig overholdelse af servicerammen og fortsat vaerne om de enkelte kontraktenheders
tilskyndelse til opsparing - anbefales det, at der indfares et koordineringsprincip for brug af overfgrsler og en
revurdering af de nuvaerende principper for overfarsel.

| en overgangsperiode foreslas:

+ at der max. kan anvendes 25% af de overfarte midler opgjort pa fagchefniveau

at kontraktenheder frit kan anvende op til 25% af sin driftsoverfgrsel inden for servicerammen - et hgjere
forbrug skal koordineres med fagchef

at de resterende 75% frigives med 25 % pr ari 2019 - 2021

undtaget fra dette princip er bundne overfarsler til projekter og lign., som kan bruges 100 %

ekstraordinaere situationer er undtaget efter neermere aftale med Direktionen

| forhold til Indkomstoverfarsler er indstillingen, at der overfares 6,8 mio. kr. til bl.a. efterregulering pa fartidspensioner
m.v. og beskaeftigelsesomradet. Safremt der er yderligere behov ved den endelige opgarelse, skal pengene
bevilges af kassen.

For sa vidt angar Udenfor servicerammen overfgres 1,7 mio. kr. bl.a. til Aktivitetsbestemt medfinansiering.

Midlerne, der overfares til anlaeg er opsparede midler, som bl.a. gnskes anvendt til inventaranskaffelser m.v. i forb.
med Ny Skole i SKaerbeek og til Central Tandklinik.



Opgarelserne er sket pa fagchefniveau, hvorefter fagcheferne inden for eget omrade har taget stilling til eventuel
fordeling af over- og underskud pa de enkelte kontraktomrader.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at der overfgres 55,272 mio. kr. i positive overfarsler til 2018 til serviceudgifter,

at den afsatte pulje pa 10,892 mio. kr. til forbrug af overfarte midler pa serviceudgifter nulstilles,

at der overfgres 6,822 mio. kr. til indkomstoverfarsler,

at der overfgres 1,748 mio. kr. til omrader udenfor servicerammen,

at der overfgres 3,143 mio. kr. til anlaeg samt at radighedsbelgbet frigives ved overfarsel til 2018,

at der administrativt indfgres et koordineringsprincip for forbrug af overfarsler med henblik pa overholdelse af
servicerammen pa drift,

at forslag til 2endrede overfarselsregler indgar i dreftelsen af den nye gkonomiske strategi 2019 - 2022, og

at sagen sendes videre til Kommunalbestyrelsen.

BESLUTNING

Indstillingen anbefales.



Overforsel af anlaegsbevillinger fra 2017 til 2018

Historik
Overfarsel af anleegsbevillinger fra 2017 til 2018

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet en opgarelse over uforbrugte radighedsbelgb til overfgrsel fra 2017 til 2018. Den detaljerede
opggarelse er vedheeftet sagen. En raekke af sagerne vedrgrer anleegssager som er udskudt som fglge af politiske
arsager og beslutninger, mens der ogsa er en raekke sager, der er forsinkede i deres gennemfgrelse.

[ juni 2017 blev budgetterne for 2017-2021 realitetsfordelt med henblik pa at reducere overfgrsler. Det samlede
forbrug eksklusiv jordforsyning udgjorde i 2017 108,5 mio. kr. mod 89,0 mio. kr. i 2016. De uforbrugte anlaegsmidler
eksklusiv jordforsyning der overfgres er nedbragt fra 85,4 mio. kr. til 78,0 mio. kr.

Jordforsyningens omrade er budgetteret til et overskud pa 3,0 mio. kr., men manglende salg samt tilkeb af nye
bygninger og grunde har medfart et underskud pa 1,0 mio. kr. Der indstilles at der overfgres 3,9 mio. kr. 2017, som
primzert vedrgrende restbudget til udvikling af erhvervsomrade i Tander og overskud fra salg af Lakolk Butikscenter.

Anleegsbudgettet for 2018 udgar 105 mio. kr., hertil kommer overfgrsler fra 2017 til 2018 pa samlet 81,9 mio. kr.

| forbindelse med at investeringsoversigten blev vedtaget som en del af budgettet for 2018, var forudsaetningen at
8,5 mio. kr. i ikke forbrugte anlaegspuljemidler fra 2017 skulle anvendes til at finansiere et gget anlaegsbudget for
2018. Med udgangspunkt i anlaegsbudgettet for 2018 inkl. overfarte midler fra 2017 udarbejdes administrativt et
forslag til hvilke puljer som ikke kan anvendes fuldt ud i 2018 og som derfor kan finansiere de afsatte 8,5 mio. kr.
Forslaget forelaegges @konomiudvalg og Kommunalbestyrelse som en del af 1. bevillingsrevision.

DIREKTIONEN INDSTILLER

at anleegsoverfarslerne pa 81,9 mio. kr. fra 2017 til 2018 godkendes,
at overfarte radighedsbelgb som er frigivet i 2017 frigives i 2018 ved overfarsel,
at et underskud pa 4,8 mio. kr. pa jordforsyningens omrade ikke overfgres.

BESLUTNING

Indstillingen anbefales.




Afsluttede anlaegsprojekter 2017 > 2 mio. kr.

Beslutningstema

Afsluttede anlaegsprojekter 2017 over 2 mio. kr.

Sagsfremstilling

| overensstemmelse med kommunens @konomistyringsregulativ skal der saerskilt afleegges anlaegsregnskaber for
anlaegsprojekter med bruttoudgifter over 2 mio. kr.

Der eri alt afsluttet 10 anlaegsprojekter med et samlet anlaegsbudget pa 48,5 mio. kr. og et forbrug pa 50,0 mio. kr.
Anleegsregnskaberne omfatter felgende anleegsprojekter:

Jkonomiudvalget

» Brandstation Nordre Landevej

Teknik- og Miljgudvalget

» Energipulje - Energioptimering
» ESCO - energioptimering
» Cykelstiprojekt mellem Visby og Borg

Jordforsyningen

» Salg af Mgllevang 12, Agerskov
» Kgb af Sgnder Frankel, 6792 Rgmg nr. 1334 mv.

Sundhedsudvalget

* Klosterparken ombygning
» Lokale hjemmepleje og sygepleje Lagumkloster

 Velfeerdsteknologiske lgsninger - afpr.

Bgrn- og Skoleudvalget

* Pulje til distriktsskoler i 2013-2018

KONST. FAGCHEF FOR GKONOMI OG LON INDSTILLER,

at anleegsregnskaberne godkendes og videresendes til Kommunalbestyrelsen.

BESLUTNING

Indstillingen anbefales.




Tender Kommunes Arsregnskab 2017

Beslutningstema

Tonder Kommunes regnskab for 2017 behandles og udvalget aflaegger regnskabet til Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling

Tgnder Kommunes regnskab for 2017 er nu udarbejdet og de seneste ars tendens med et solidt regnskabsresultat
fastholdes.

Resultatet af den ordineere drift viser et overskud pa godt 107 mio. kr., hvilket er 34 mio. kr. mere end oprindeligt
budgetteret.

Pa anleegssiden er der brugt 97 mio. kr. hvilket er knap 4 mio. kr. mere end oprindeligt budgetteret.

Samlet set er der tilfart godt 11 mio. kr. til kassebeholdningen blandt andet som falge af det positive
regnskabsresultat.

Alt i alt et regnskab, der afspejler fastholdt fokus pa gkonomisk disciplin og som understgtter kommunens
gkonomiske politik.

Hovedtallene i regnskabsresultatet for 2017 er fglgende:

Mio.kr.
Indteegter -2.476,8
Drifts- og renteudgifter 2.369,6
Resultat af ordina=r drift -107,2
Anlzeg og jordforsyning 97,3
Resultat skattefinansieret i alt -10,0
Forsyningsvirksomhed -1,7
Resultat i alt -11,7
Nettoldneoptagelse 13,8
Finansforskydninger og kursregulering -13,2
Forggelse af kassebeholdning -11,1

- overskud/kasseforegelze
+ underskud/kasseforbrug

Lovgrundlag

Styrelsesloven:
Jkonomiudvalget afleegger regnskab til Kommunalbestyrelsen, som overgiver regnskabet til revision

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at regnskabet behandles politisk med den forudsaetning for regnskabsafleeggelsen, at overfgrsel af uforbrugte
drifts- og anlaegsbevillinger fra 2017 til 2018 kan godkendes, da disse er indarbejdet i regnskabet,

at @konomiudvalget afleegger regnskabet til Kommunalbestyrelsen,

at Kommunalbestyrelsen overgiver regnskabet til revision.

BESLUTNING

Indstillingen anbefales.




Laneramme 2017

Beslutningstema

Der skal tages stilling til Tander Kommunes laneoptagelse i 2018 i henhold til lAnerammen for 2017.

Sagsfremstilling

Der er i forbindelse med regnskab 2017 udarbejdet en opggrelse pa de omrader, hvor kommunen har laneadgang
for 2017. Laneadgangen er opgjort med baggrund i bekendtggrelse nr. 1580 af 17. december 2013
(Lanebekendtgarelsen)

Beslutningen om optagelse af l1an skal veere truffet af Kommunalbestyrelsen senest den 31. marts 2018 og lan skal
veere optaget senest den 30. april 2018. Udnyttes adgangen til laneoptagelsen ikke inden denne dato, bortfalder

muligheden for at optage lan vedr. 2017.
Opgerelse af lAneramme for 2017

i 1.000 kr.
2017-
priser
Automatisk laneadgana:
Energibesparende foranstaltning 14.551
Byfornyelse 14.382
Lan til betaling af ejendomsskat 348
Mellemtotal 29.281
Garantistillelse
Til Bredebro Andelsvandvesrk -1.800
Linemulig-
Dispensa- hed i h.t.
Dispensation/deponeringsfritagelse tion forbrug

@konomi- og Indenrigsministeriets dispensation af
31/8-2016 til investeringer med dokumenteret 9.358 3.141
effektiviseringspotentiale

I alt for dispensationer 3.358 3.141

@konomi- og Indenrigsministeriets dispensation af
31/8-2016 til styrkelse af likviditeten 1| vanskeligt 2.000 2.000
stillede kommuner

Lineramme 2017 i alt 11.358 32.622

Der er budgetteret med en laneoptagelse pa 33,2 mio. kr. i 2017.

Malseetningen for den langfristede geeld (ekskl. zeldreboligerlan) er, at geelden altid skal ligge under 8.000 kr. pr.
indbygger. Hvis lanerammen for 2017 udnyttes fuldt ud, vil geelden ligge pa 8.500 kr. pr. indbygger ultimo 2018.
Skal malsaetningen overholdes i 2018, kan lanerammen 2018 delvis udnyttes ved at optage lan pa 13,3 mio. kr.

Malsezetningen for det fremadrettede niveau for gzeld pr. indbygger excl. eldreboliger skal fastlaegges af
Kommunalbestyrelsen i forbindelse med vedtagelsen af en ny gkonomisk politik for 2019-2022. Denne politik vil
herefter danne grundlaget for beslutninger omkring laneoptagelse ved de kommende ars budgetleegning.

Lovgrundlag

Bekendtgarelse nr. 1580 af 17. december 2013 om kommunernes lantagning m.v.

KONST. FAGCHEF FOR GKONOMI OG LON INDSTILLER,

at lanerammen for 2017 delvis udnyttes ved optagelse af 1an pa 13,3 mio. kr.,

at borgmesteren bemyndiges til pa hjemtagelsestidspunktet at veelge det billigste lan i seedvanlig
laneinstitution, samt

at sagen sendes videre til konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.




BESLUTNING

Indstillingen anbefales.



@konomiske procedurer 2018, herunder tidsplan og proces for budget 2019

Beslutningstema
@konomiske procedurer 2018, herunder tidsplan og proces for budget 2019.

Sagsfremstilling
De @konomiske procedurer bestar af 3 delopgaver:
1. Proceduren for udarbejdelse af budget 2019 - 2022
2. Proceduren for opfglgning pa det vedtagne budget 2018

3. Proceduren for afleeggelse af regnskab 2018

Budgetproces
Budgetprocessen for 2019 tager afsaet i den nuvaerende gkonomiske politik for 2015-2018, samt budgetforliget som
30 ud af 31 kommunalbestyrelsesmedlemmer aftalte i forbindelse med vedtagelsen af budget 2018.

En ny gkonomisk politik for 2019-2022 forventes forelagt @konomiudvalget i maj i forlaengelse af visionsseminaret
og efterfglgende godkendt i Kommunalbestyrelsen. Politikken vil danne grundlag for den gkonomiske styring i den
nye kommunalbestyrelsesperiode.

De overordnede mal i den nuvaerende gkonomiske politik er

* Overskud pa ordinzer drift skal vaere minimum 3,5 % af indtaegterne
 Anlaegsinvesteringer skal som minimum udggre 3,0 % af indtaegterne
 Langfristet gaeld malt pr. indbygger ma maksimalt veere 8.000 kr. pr. indbygger

* Den gennemsnitlige kassebeholdning skal veere pa minimum 140 mio. kr.

| budgetforliget for 2018 er der pa driftssiden aftalt en reekke analyser og undersggelsesomrader, som forventes at
fa indflydelse pa budgetleegningen for 2019. Det gaelder:

» Analyse af den fremtidige skonomiske balance

* Plejeboligomradet

» Kommunal og regional samdrift pa sundhedsomradet

» Fokus pa tidlig indsats og forebyggelse pa barn og ungeomradet
 Udviklingsplan og byfornyelse i Toftlund

* Hjemsted Oldtidspark - afdaekning af andre driftslgsninger

+ Udviklingsarbejde for omradet ved Tgnder Sport og Fritidscenter

 Facility Management og strategisk ejendomsadministration

Pa anlaegsomradet er der et hgjt niveau med vaesentlige bindinger i overslagsarene.

Pa indtaegtssiden er der i budgetoverslagsarene 2019-2022 indarbejdet en forventning om tilskud fra §§ 16 og 17
pa samlet 20 mio. kr. samt et ekstraordineert finansieringstilskud pa 35 mio. kr.

Det er en tilbagevendende usikkerhed om kommunerne igen vil fa et ekstraordinaert finansieringstilskud set i lyset af
den stigende likviditet i kommunerne. Modsat arbejder regeringen pt pa en aendring af udligningssystemet mellem
kommunerne med virkning fra 2019. Resultatet heraf forventes farst i Igbet af forar/sommer 2018.



Tgnder Kommune modtager en veesentlig del af sine indteegter fra udligningsordningerne, hvilket betyder at
eventuelle aendringer kan have gkonomiske konsekvenser, som pa nuveerende tidspunkt ikke er muligt at vurdere.

Pa udgiftssiden indikerer regnskabsresultatet for 2017, at det vedtagne budget 2018 - 2021 hviler pa et fornuftligt
grundlag og danner dermed udgangspunkt for budgetlaegningen 2019 - 2022.

| budgetgrundlaget er der indregnet en arlig reduktion pa 1% i serviceudgifterne, ligesom der er indregnet aendringer
som fglge af den demografiske udvikling.

Der er indregnet en tvaergaende reduktionspulje pa 5,7 mio. kr. i 2019 og yderligere 4,0 mio. kr. i 2020.
Udmentningen af disse reduktioner ma ngdvendigvis veere en vaesentlig opgave i den kommende budgetlaegning.

Til driftsudvidelser er der indregnet en pulje pa 4 mio. kr.

Jf. notatet viser de anfgrte forudsaetninger et overskud pa ordinzer drift i 2019 - 2022 pa ca. 68 mio. kr. i hvert af
arene, som ligger lidt under niveauet i forhold til de overordnede mal i den gkonomiske politik.

Tidsplan for budgetproces
| forhold til tidsplan for budgetprocessen er Direktionens tilgang, at den tilrettelaegges som tidligere ar, dog med
forbehold for eventuelle aendringer i forbindelse med godkendelse af ny gkonomisk politik, saledes:

Marts @konomiudvalget fastsaetter tidsplan, proces og de gkonomiske rammer for budgetarbejdet
April - Juni Fagudvalg arbejder med deres budgetbidrag i dialog med MED-systemet

Ultimo Juni Minibudgetseminar for Kommunalbestyrelsen

Primo Sept Budgetseminar for Kommunalbestyrelsen

Medio Okt Vedtagelse af budgettet for 2019-2022

Opfglgning pa det vedtagne budget 2018

| forbindelse med gkonomiaftalen for 2018, blev det aftalt, at der ikke laengere er krav til udarbejdelse og
indsendelse af halvarsregnskaber til ministeriet. Pa den baggrund udarbejdes der ikke et halvarsregnskab i 2018.
Istedet anbefales det, at der udarbejdes 2 bevillingskontroller, som tidsmaessigt placeres saledes, at eventuelt
korrigerende handlinger kan na at fa en effekt.

Bevillingskontrollerne udarbejdes pr. 30/4 og pr. 31/8.

Regnskab 2018

Regnskabsprocessen forudsaettes usendret i forhold til tidligere ar med en supplementsperiode frem til 15. januar
2019.

Regnskab udarbejdes i perioden januar - marts. Arsberetning m.m. behandles i Kommunalbestyrelsen i marts 2019.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at de gkonomiske procedurer, herunder tidsplan og proces for budgetlaegningen 2019 godkendes og
fremsendes til Kommunalbestyrelsen,

at nuveerende budgetgrundlag danner udgangspunkt for budgetlaegningen,

at forslag til udmentning af tvaergaende reduktionspulje udarbejdes af Direktionen til drgftelse i
@konomiudvalget. Emner i prioriteringskataloget (MEP), Facility Management og strategisk
ejendomsadministration kan indga i forslagene,

at fagudvalgene udarbejder et reduktionskatalog pa 1 % af deres serviceramme. Forslagene prioriteres i
udvalgene og listes seerskilt til senere samlet prioritering,

at fagudvalgene udarbejder et udvidelseskatalog pa 0,5 % til senere feelles prioritering af den afsatte pulje pa
4 mio. kr.,

at eventuelle "lokale" fagudvalgsudfordringer handteres indenfor de enkelte udvalgs servicerammer,

at forvaltningen kun ma fremsendes forslag til akutte anleeg, hvor der foreligger et pabud eller hvor der
eksisterer en anleegsudfordring i et af de eksisterende projekter pa investeringsoversigten,




at fagudvalgene kvalificerer udgiftsfordelingen mellem arene 2019 - 2022 pa de enkelte anleegsprojekter, der
er prioriteret i den nuvaerende investeringsplan frem til juni,

at opfalgning pa det vedtagne budget 2018 udarbejdes pr. 30/4 og pr. 31/8 i 2018,

at regnskabsproces for 2018 fortsaetter usendret efter samme principper og tidsplan.

BESLUTNING

Indstillingen anbefales.



Ledelsesinformation ultimo februar 2018

Beslutningstema

Orientering om @konomiudvalgets ledelsesinformation

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet ledelsesinformation for @konomiudvalget pr. 28. februar 2018. Afsnit 1-5 indeholder oplysninger
for den samlede virksomhed, mens afsnit 6 vedrgrer @konomiudvalgets omrade. Rapporten eftersendes snarest
muligt.

Generelle bemaerkninger:

Den overordnede forbrugsprocent pa serviceudgifter ligger pa 14,7% og under den gennemsnitlige forbrugsprocent
pa 16,67 % ultimo februar. Forbrugsprocenten ligger pa samme niveau som i 2017.

Resultatet af ordineer drift falger maltallene og pt. med et overskud pa 134,262 mio. kr.

Forbrug pa anlaegsprojekter er endnu begraenset. Pa Teknik og Miljgudvalgets omrade viser tallet et overskud pa
4,189 mio. kr., som skyldes modtagne statstilskud vedr. byfornyelse.

Jf. Tabel 2.2. Driftsudgifter fordelt pa udvalg og politikomrader:
Pa enkelte politikomrader kan forbrugsprocenten ligge hgjere end den gennemsnitlige forbrugsprocent, som skyldes
periodeforskydninger i forhold til, hvornar de enkelte udgifter afholdes. Her kan neevnes:

@konomiudvalget

* Erhverv. Tilskud/kontingenter er helarlige.

» Beredskab. Halvarligt bidrag. Anlaegsbidrag er fejlagtigtig bogfert pa drift.

Administration. Pa enkelte omrader er der periodeforskydning. For UIU — budget ikke helt tilpasset til ny
fagchef. Indhentes i Iabet af 2018.

» Centrale puljer og Befordring. Periodeforskydning i forhold til Asyl Syd

Teknik og Miljgudvalget

» Ejendom, Plan og Drift. Helarlige indteegter — rottebekaempelse.
* Miljg og Natur Generelt lav pa nuveerende tidspunkt

« Jordforsyning. Helarlige indteegter fra forpagtninger.

Kultur- og Fritidsudvalget

* Kultur. Periodeforskydning og forudbetalte tilskud.

Arbejdsmarkedsudvalget.

* Periodeforskydninger.

Jf. tabel 4.1 og figur 4,2 Den gennemsnitlige likviditet ligger 289,3 mio. kr. og over niveauet i 2016 og 2017.
Arsagen skyldes bl.a. regnskabsresultatet fra 2017, som tilfarte kassebeholdningen et overskud p& 11 mio. kr. pa
grund af det gode resultat.

Lovgrundlag

Styrelsesloven



KONST. FAGCHEF FOR GKONOMI OG LN INDSTILLER,

at Ledelsesinformationen ultimo februar 2018 tages til efterretning.

BESLUTNING

Orienteringen taget til efterretning.



Oversendelse af sag fra Kommunalbestyrelsen til @konomiudvalget - vederlag

Beslutningstema

Oversendelse af sag: p4 mgdet den 31. januar 2018 besluttede Kommunalbestyrelsen i nedenstaende sag at sagen
oversendes til @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

Vederlag for varetagelse af kommunale hverv skal fastseettes i overensstemmelse med vederlagsbekendtggrelsen.
Det fremgar af bekendtgerelsen, at indbyggertallet er afgarende for vederlagets starrelse. Bekendtgarelsen
indebeerer, at summen af de arlige vederlag til udvalgsformaend (inkl. § 17 stk. 4 udvalg) maksimalt kan udggre 275
% af borgmestervederlaget. Viceborgmestervederlaget bergrer ikke denne ramme der udelukkende omhandler
udvalgsformaend.

Borgmestervederlaget aflgnnes jvf. bekendtgarelsen pa lgntrin 52 som per 1. januar 2018 udger 897.111 kr. arligt.

Den nuvaerende vederlaeggelse fremgar af bilag 1. Den samlede vederlaeggelse excl. viceborgmester udger pt
263,81 %.

| forleengelse af konstitueringen og den nye udvalgsstruktur med oprettelse af 2 nye udvalg (Unge i Uddannelse samt
Landdistrikts- og bosaetningsudvalg) foreslas falgende vederlagsfordeling:

Udvalgsformand | % af borgmestervederlag
Viceborgmesterederlag 10
Formand for Socialudvalg 22,85
Formand for Sundhedsudvalg 22 85
Formand for Teknik og Miljsudvalg 2285
Formand for Arbejdsmarkedsudvalg 22,85
Formand for Bern og Skoleudvalg 22 85
Formand for Kultur og Fritidsudvalg 22 85
Formand for Bern og Ungeudvalg 4.8
Formand for Folkeoplysningsudvalg 4.8
Formand for Unge 1 Uddannelse 238
Formand for Landdistrikis- og Bosastningsudvalg 28
Udvalgsvederlag

@konomiudvalg 3,66
Socialudvalg 3,66
Sundhedsudvalg 3.66
Teknik og Miljeudvalg 3,66
Arbejdsmarkedsudvalg 3,66
Kultur og Fritidsudvalg 3.66
Bern og Skoleudvalg 3,66
Barn og Ungeudvalg 1.9

Det samlede vederlag udger saledes 264% excl. viceborgmester.

@vrige vederlag for kommunale hverv foreslas uaendret:

Pa arsbhasis
Wederlag til formand for bestyrelsen af Rema Hawn 100.000
Medlem for bestyrelsen af Reme Havn 24000
Formand for Landudvalget - 11% af borgmestervederlaget 98.682

Foruden de naevnte vederlag er Kommunalbestyrelsesmedlemmer i en reekke situationer berettiget til at modtage
dieter og godtggrelser efter reglerne i Styrelsesloven. Der er udarbejdet en vejledning som naermere beskriver
ydelser og dokumentationskrav.

KOMMUNALDIREKTGREN INDSTILLER,

at vederlag til udvalgsformeend (inkl. 17 stk. 4), udvalgsvederlag samt gvrige vederlag godkendes som




foreslaet i bilag 2, og
at vejledningen om vederlag, godtggrelser og andre ydelser godkendes.

@konomiudvalget, 24. januar 2018, pkt. 8:
Indstillingen anbefales.

Claus Hansen og Jargen Popp Petersen kan ikke fglge indstillingen omkring vederlag til Remg Havn.

Jorgen Popp Petersen og Bent Paulsen kan ikke fglge indstillingen om vederlag til formandsposten for "§17,
st. 4 udvalg".

Kommunalbestyrelsen, 31. januar 2018, pkt. 1:
Indstillingen godkendt, idet der samtidig igangsaettes et udredningsarbejde vedr. vederlag, udvalgsstruktur og
arbejdet i kommunalbestyrelsen saledes, at arbejdet er faerdiggjort senest med udgangen af 2018.

@konomiudvalget, 21. februar 2018, pkt. 3:
Sagen genoptages pa neeste made.

BESLUTNING

@konomiudvalget anmoder forvaltningen om, at udarbejde et notat, der beskriver en udvalgsstruktur, hvor der
tages udgangspunkt i 7 medlemmer pr. fagudvalg. Notatet udarbejdes med udgangspunkt i henholdsvis 6 og 5
fagudvalg.



Sag efter initiativretten: politik for at undga interessekonflikter

Beslutningstema

Oversendelse af sag: p4 mgdet den 31. januar 2018 besluttede Kommunalbestyrelsen i nedenstaende sag at sagen
sendes til behandling i @konomiudvalget

Sagsfremstilling

Thomas drting Jergensen, Borgerlisten, har anvendt initiativretten og fremsendt felgende punkt til dagsorden :

Det er af veesentlig betydning for god forvaltningsskik, at medarbejdere og politikere i Tander Kommune er
opmeerksomme pa, og har redskaber og politikker pa plads, til at undga situationer hvor gkonomiske, familiaere eller
politiske interesser bade internt i forvaltningen og i krydsfeltet mellem forvaltning og det politiske, kan skabe tvivl om
redelighed og objektivitet i sagsbehandling, personaleledelse, eller omgang med viden og informationer.

BORGERLISTEN INDSTILLER,

at der nedsaettes en arbejdsgruppe bestaende af en repraesentant for hhv Venstre, Socialdemokraterne og
Borgerlisten samt en repraesentant udpeget af hhv EL/SF, og blandt DF/SP/C/LA (i alt 5), der serviceret af
forvaltningen - far i opdrag at formulere en politik pa omradet. Arbejdsgruppen skal inddrage erfaringer fra

andre kommuner og private virksomheder i arbejdet.

Kommunalbestyrelsen, 31. januar 2018, pkt. 73:
Sagen sendes til behandling i @konomiudvalget.

Der nedseettes ikke en arbejdsgruppe.

@konomiudvalget, 21. februar 2018, pkt. 4:
Jkonomiuudvalget overvejer til naeste made, hvor der eventuelt kan veere mulige problemstillinger.

Sagen genoptages pa naeste mgde.

BESLUTNING

Sagen genoptages pa naeste made.

Jargen Popp Petersen anbefaler, at medlemmerne lseser "Bo Smith-udvalgets” rapport samt KL's rapport om
"Det politiske arbejde i kommunalbestyrelse og udvalg”.



Ansezettelse af en borgerradgiver

Historik

Pa sit mgde den 28. februar 2018 besluttede Kommunalbestyrelsen at etablere en borgerradgiverfunktion.
Borgerradgiverens opgaver er beskrevet i den vedtaegt Kommunalbestyrelsen samtidig godkendte.
Borgerradgiverens hovedopgave er at styrke dialogen mellem borgerne og Tender Kommune, idet
borgerradgiveren blandt andet skal gore det lettere at klage over forhold der vedrgrer Tender Kommune, og
medvirke til, at klager bruges konstruktivt til forbedring af borgerbetjeningen og sagsbehandlingen.

Sagsfremstilling

Der skal derfor nedseettes et anseettelsesudvalg. Da der er tale om en stilling med reference til @konomiudvalget og
Borgmesteren som daglig reference-person foreslar Politik & Udvikling, at ansaettelsesudvalget bestar af
Borgmesteren og 1 yderligere rep. fra @konomiudvalget samt Kommunaldirektgren og Fagchef for Politik &
Udvikling.

Stillingen vil blive opslaet i perioden 15.3 — 6.4.2018, og samtaler forventes afholdt den 12. april 2018.

Ansaettelsesudvalget har kompetencen til at anseette en borgerradgiver og orienterer dkonomiudvalget pa madet
den 19.4.2018.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at anseettelsesproceduren godkendes og
at Jkonomiudvalget udpeger en yderligere repraesentant til anszettelsesudvalget foruden borgmesteren

BESLUTNING

Indstillingen anbefales.

Claus Hansen udpeges til ansaettelsesudvalget.



Ansggning om kommunegaranti pa 1,9 mio. kr. til Lagumkloster Fjernvarme

Beslutningstema

Stillingtagen til en kommunegaranti pa 1,9 mio. kr. til Lagumkloster Fjernvarme.

Sagsfremstilling

Laggumkloster Fjernvarme sgger om en kommunegaranti pa 1,9 mio. kr. til at udskifte fiernvarmergrene i Mellemgade
og Markedsgade, som er med i byfornyelsesprojektet. Projektet er en del af den strategi for ledningsrenovering som
blev lagti 2012.

Lanet forventes optaget i Kommunekredit.

GKONOMI

Legumkloster Fjernvarme har pt. 4 kommunegarantier pa ialt 69 mio. kr.
Der opkraeves garantiprovision efter sesedvanlig praksis.

Lovgrundlag

Bekendtgarelse om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier m.v.

KONST. FAGCHEF FOR GKONOMI OG LON INDSTILLER,

at der bevilges en kommunegaranti pa 1,9 mio. kr. til Lagumkloster Fjernvarme,
at der opkraeves garantiprovision efter seedvanlig praksis,
at indstillingen videresendes til Kommunalbestyrelsen.

BESLUTNING

Indstillingen anbefales.



Sponsorstgtte FC Sydvest 2018-2021

Beslutningstema

FC Sydvest 05 har ansggt om forhgjet sponsorat sa de arligt modtager 350.000 kr. fra seesonen 2018/2019.
Herudover sgges om et engangsbelgb pa 50.000 kr. deekkende den resterende del af seeson 2017/2018.
Imadekommelse af ansggningen forudsaetter revidering af eliteidreetspolitiken.

Historik

FC Sydvest 05 modtager arligt statte pa 100.000 kr. Denne stgtte er i henhold til idreetspolitiken, hvor deltagelse i 2.
division udlgser stgtte pa dette niveau.

@konomiudvalget behandlede d. 12. oktober 2017 en ansggning om ekstraordinaert markedsfaringstilskud til FC
Sydvest 05 pa 240.000 kr. med baggrund i et mistet sponsorat. dkonomiudvalget afviste denne ansggning.

D. 19. januar 2017 ansggte FC Sydvest 05 om at fa den arlige stgtte forhgjet til 200.000 kr. @konomiudvalget
besluttede at tildele en arlig stette pa 100.000 kr. med henvisning til eliteidraetspolitiken.

Sagsfremstilling

D. 29. januar blev der pa foranledning af FC Sydvest 05 afholdt et mgde mellem klubbens formand og
borgmesteren. Pa madet fremlagde FC Sydvest resultatet af deres strategiarbejde og gennemgik deres vision mv.

Vision: | fodboldsamarbejdet FC Sydvest 05 Tander har vi en vision om, at vi i Tender Kommune har
divisionsfodbold og at FC Sydvest 05 Tonder bliver et etableret divisionshold.

Sportsligt: | foraret 2018 spiller FC Sydvest 05 Tender for farste gang med om oprykning til 1. division.
Jkonomisk: Beeredygtighed bliver et fremadrettet nagleord. Vi vil seette teering efter naering.

Organisatorisk: Efter et efterar, hvor bglgerne pa flere parametre gik hgjt i FC Sydvest, er der nu kommet struktur og
ro pa. Der er kommet en ny bestyrelse og der er nedsat 5 udvalg som bestar af i alt 35 mand - heriblandt 15
erhvervsledere i Tander Kommune. Opgaven for bestyrelse - og strukturudvalgene bliver, at skabe et organisatorisk
fundament, som kan fare FC Sydvest 05 ind i fremtiden.

Omraderne Vision, Sportsligt, @konomisk og Organisatorisk er uddybet i bilaget "Ansagning Tender Kommune".

P& baggrund af eliteidraetspolitiken er markedsferingstilskuddet FC Sydvest i gjeblikket modtager gjort afhaengig af,
at

- Tonder Kommune fortsaetter som storsponsor

- Tender Kommunes logo stadig fremgar af FC Sydvest 05 Tanders spilletrgjer

- Tender Kommune eksponeres i diverse reklamer og pa FC Sydvest 05 Tgnders hjemmeside

- FC Sydvest 05 Tgnder har fokus pa at Tender Kommune naevnes i nationale aviser og andre medier

- FC Sydvest 05 Tgnder efter seesonen indsender skriftlig tilbagemelding, der beskriver hvordan og i hvilket omfang
Tander Kommune er blevet markedsfart i perioden.

GKONOMI

Over en 3 arig periode ansgges der samlet om 1.100.000 kr. fordelt med et engangsbelgb pa 50.000 kr. samt
arlig stette pa 350.000 kr.

KOMMUNALDIREKTQREN INDSTILLER,




at der bevilliges en engangsstatte pa 50.000 kr. fra markedsfagringskontoen i 2018.

at eliteidraetspolitiken aendres, sa deltagelse i 1. og 2. division i fodbold udlgser arlig statte pa 350.000 kr.

at eliteidraetspolitiken aendres, sa der kan indgas aftaler over 2 ar ved deltagelse i 1. og 2. division i fodbold
og handbold.

at der indgas en 2 arig aftale med FC Sydvest geeldende saesonerne 2018/2019 og 2019/2020.

at det anbefales at markedsfaringskontoen ved budgetleegningen forhgjes med 350.000 kr. arligt til at daekke
endringen i eliteidraetspolitiken.

BESLUTNING

Indstillingen godkendt.



100 aret for afslutning af 1. verdenskrig

Beslutningstema

Fastleeggelse af kommunal involvering i markeringen af afslutningen pa 1. verdenskrig og oprettelse af pulje til at
stotte aktiviteterne.

Sagsfremstilling

11. november 2018 er det 100 ar siden at 1. verdenskrig sluttede. Over 30.000 sgnderjyder deltog, og mere end
6.000 mistede livet. Dette betyder, at neermest alle sgnderjyder har familiemedlemmer der deltog, og mange har
slaegtninge som faldt. 100 aret for krigsafslutningen vil have en falelsesmaessig betydning for enkeltpersoner,
samfund og foreninger, og derfor vil der veere gnsker om markering af begivenheden.

Tgnder Kommune har ikke afsat midler til ekstraordineere tiltag til markering af 100 aret for krigsafslutningen.
Ved forarsklarggringen af kommunens arealer, vil der veere speciel fokus pa, at mindesten og genforeningssten
fremstar flot og velplejet. Der vil ogsa blive lavet speciel klargaring af krigsfangegravene i Lagumkloster, herunder

opseetning af nye informationstavler. Team Vej, Park og Arealdrift forestar dette.

Arrangementer af den type som markering af fredsslutningen er, bliver normalt henvist til Kulturelt Forum.

Lokalhistorisk Forening fra Lagumkloster har som fgrste forening indsendt en ansggning hvor de beder om et tilskud

pa 30.000 kr. Ansggningen er vedlagt som bilag, som eksempel pa en lokal aktivitet.

Kulturelt Forum har en samlet pulje for 2018 pa 180.000 kr. Dette seetter en begraensning for i hvilket omfang
Kulturelt Forum kan understgtte anskerne fra de forskellige foreninger for markering af 100 aret.

GKONOMI

Der oprettes en pulje pa 100.000 kr. Midlerne finansieres af overfarte strategimidler.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at der oprettes en pulje pa 100.000 kr. til aktiviter der markerer 100 aret for 1. verdenskrigs afslutning

at puljen finansieres fra strategipuljen

at Kulturelt Forum fastseetter ansggningsprocedure med ansggningsfrist i maj 2018 og foretager uddeling fra
puljen

BESLUTNING

Indstillingen godkendt.



Genforeningen 2020 i Tender Kommune

Beslutningstema

Orienteringspunkt om processen for markering af 100 aret for genforeningen i 1920.

Historik

April 2017 behandlede gkonomiudvalget fgrste gang markeringen af genforeningen. @konomiudvalget udpegede
borgmesteren som repreesentant i praesidiet for genforeningen, og bevilligede 928.571 kr. som udger Tender
Kommunes andel af de feelles administrationsomkostninger i perioden 2017 - 2021.

Sagsfremstilling

Folkeafstemningerne den 10. februar og 14. marts 1920 og den deraf fglgende genforening samme ar, skabte
markante forandringer for borgerne i Sgnderjylland. Senderjyderne havde gennemlevet perioden fra 1864 — 1921
under tysk styre og havde bidraget med 35.000 soldater i forbindelse med 1. verdenskrig, hvoraf mere end 5.000
omkom. Genforeningen er saledes en szerdeles central og markant begivenhed i Sgnderjylland, for sanderjyderne
og for den sgnderjyske selvforstaelse.

Der er dog ikke blot tale om en regional begivenhed i greenselandet. Der er tale om en i historisk perspektiv
saerdeles markant og betydningsfuld begivenhed pa nationalt niveau. En begivenhed, som skal markeres bade i
Sgnderjylland og i resten af kongeriget. Der vil saledes blive tale om, at bade lokale, regionale og nationale aktarer
skal inddrages og involveres i planlaegning og afvikling af denne markering af 100 aret for genforeningen.

Genforeningen 2020 er politisk forankret hos gkonomiudvalget. Kultur og Fritidsudvalget orienteres, og er ansvarlig
for egne aktiviteter, herunder den dansk-tyske kulturaftale. Der nedseettes en administrativ arbejdsgruppe der
refererer til kommunaldirektgren. | den administrative arbejdsgruppe er Politik og Udvikling, Kommunikation, Kultur
og Fritid samt arkivsamarbejdet repraesenteret. @vrige forvaltninger for eksempel Barn og Skole deltager ad hoc.

Understgttelsen af de lokale arrangementer, herunder aktiviteter i de enkelte lokalhistoriske foreninger, afstemnings-
og genforeningsfester og gvrige foreninger med engangs-arrangementer (idraetsforeninger, spejderkorps,
seniorforeninger, borgerforeninger m.v.) vil kreeve en ekstraordinger administrativ indsats. Varetagelsen af disse
opgaver vil bedst kunne udfgres ved at gge timeantallet for den daglige leder af lokalarkivet med 10 timer om ugen i
en del af 2019 og 2020. Dette indarbejdes i den endelige gkonomi for markeringen af genforeningen.

Der skal udarbejdes et beslutningsoplaeg til gkonomiudvalget for en kareplan, der sikrer bred inddragelse i
idégenereringsfasen. Oplaegget udarbejdes endeligt efter neeste praesidiemade d. 9. april p4 Schackenborg Slot,
og behandles efterfglgende i gkonomiudvalget.

Opleegget skal indeholde:

* Proces for idégenereringsfasen
» @konomi for idégenereringsfasen
* Tgnder Kommunes ambitionsniveau, rolle og involvering mm

* Den overordnede gkonomiske ramme for aktiviteterne

KOMMUNALDIREKTGREN INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Orienteringen taget til efterretning.




Zeppelin Tegnder - Nedsaettelse af styregruppe

Beslutningstema

Under dette punkt skal der udpeges medlemmer til den politiske styregruppe for Zeppelin Tgnder.

Historik

Kommunalbestyrelsen besluttede d. 31. januar efter indstilling fra gkonomiudvalget, at der skal nedseettes en
styregruppe for Zeppelin Tgnder med politisk repraesentation.

Sagsfremstilling
Det seneste ar er der sket en meget stor udvikling i forhold til flyhangaren og zeppelinbasen i Soldaterskoven.

De jordfaste fortidsminder fra zeppelinbasen er blevet fredet, flyhangaren blev optaget pa finansloven med 3
millioner kr. til tagkonstruktion og baglokaler, flyhangaren og zeppelinbasen skal danne rammen om en del af 1.
verdenskrigsfilmen "l Krig og Keerlighed" og Tender Kommune har bevilliget 900.000 kr. til facade og port til
flyhangaren samt 230.000 kr. til konceptudvikling af et fremtidigt oplevelses- og formidlingscenter.

Organiseringen af arbejdet med Zeppelin Tander vil blive ledt af en styregruppe bestédende af 5 personer, som
udpeges af gkonomiudvalget. Herunder vil der komme en koordinationsgruppe bestaende bl.a. af
kommunaldirektgren og medlemmer udpeget af henholdvis Zeppelin og Garnisonsmuseet Tender og
Stgtteforeningen for Zeppelinbasen i Tander. Den endelige sammensaetning af koordinationsgruppen, samt arbejds-
og ansvarsdelingen mellem styregruppe og koordinationsgruppe fastseettes i kommissorium for Zeppelin Tender
som styregruppen som sin fgrste opgave skal vedtage.

Styregruppen leverer Igbende status pa fremdriften i arbejdet til sgkonomiudvalget.

KOMMUNALDIREKTGREN INDSTILLER,

at der nedseettes en styregruppe med 5 medlemmer,

at gkonomiudvalget udpeger 3 politiske medlemmer til styregruppen herunder en som formand, og

at kommunaldirekter Klaus Liestmann og skovridder Bent Rasmussen fra Naturstyrelsen udpeges som
medlemmer af styregruppen.

BESLUTNING

Sagen tilbagesendes med henblik pa udarbejdelse af et kommissorium for styregruppen. Kommissoriet skal
tage hensyn til en bred politisk forankring af arbejdet.




Statte til EU Konference pa ECCO Center

Beslutningstema

LHN og Bauernverband Schleswig-Holstein ansgger om stgtte pa 12.000 kr. til afholdelse af EU konference pa
ECCO Centret.

Sagsfremstilling

LHN afholder sammen med Bauernverband Slesvig-Holsten og i samarbejde med EU Kommissionen den 20. marts
2018 en greenseoverskridende EU-konference og borgerdialog i Tender om den fremtidige feelles landbrugspolitik
(CAP) under overskriften: Udfordringer for Europa og dets landmaend - Brexit, finansiering og feelles
landbrugspolitik.

EU-kommisseeren for Landbrug og udvikling af landdistrikter Phil Hogan har bekraeftet sin deltagelse. Derudover er
indlaegsholderne bl.a. Slesvig-Holstens minister for bl.a. landbrug og miljg Robert Habeck, Venstres landbrugs- og
f@devareordfarer Erling Bonnesen, COPA-preesident Joachim Rukwied samt Martin Merrild, formand Landbrug &
Fadevarer. Herudover deltager en reekke danske og tyske europaparlamentarikere.

Konferencens internationale sammensaetning giver mulighed for at vise bade EU Kommissionens synspunkter og de
repraesenterede landes forskellige politiske synsvinkler. Samtidig med at der igennem de deltagende parters
praksis og erfaring kan udarbejdes faelles snitflader for evaluering og vurdering af den feelleseuropeeiske
landbrugspolitik.

Malgruppen er selvsteendige landmaend, savel erfarne som unge, og landbrugsskoleelever. Der forventes ca. 250
deltagere.

Med baggrund i de forholdsvis store udgifter, der er forbundet med konferencen — bl.a. til konferenceteknik og
simultantolkning, forespgrges om et sponsorbidrag pa fx 12.000 kr. til understgttelse af konferencen.

JKONOMI

Der ansgges om stgtte pa 12.000 kr. som kan finansieres fra markedsfgringskontoen.

KOMMUNALDIREKT@REN INDSTILLER,

at sagen drgftes

BESLUTNING

@konomiudvalget erklaerer Jargen Popp Petersen inhabil.

@konomiudvalget godkendte at stgtte EU konferencen med 12.000 kr. fra markedsfgringskontoen.



Potentiale i foreningsudvikling og Bevaeg dig for livet

Beslutningstema

Tender Kommunes muligheder for at @ge den fysiske aktivitet hos borgere med lav eller ingen deltagelse i
idreetsaktiviteter, gennem et partnerskab som Visionskommune under Beveeg dig for Livet projeket.

Historik

Der har veeret et stigende fokus de sidste ar, pa borgernes deltagelse i foreningslivet, og saerligt den del af
foreningslivet, der involverer fysisk aktivitet. Tander Kommune har via projekt Foreningsudvikling samt
forskningsprojektet Fremtidens Idreetsfaciliteter, faet faktuel viden om borgernes foreningsdeltagelse bade generelt
og konkret i forhold til idraet.

Sagsfremstilling

En generel gget fysisk aktivitet i den danske befolkning, har de landsdaekkende organisationer for idreetten (DGl og
DIF), lavet en feelles vision for. Visionen havde oprindeligt titlen"25 - 50 - 75", men har sidenhen aendret navn til
"Beveeg dig for livet". Regeringen har taget dette fokus og visionen til sig, og har skrevet visionen ind i sit
regeringsgrundlag i 2015. Malseetningen for visionen er, at 75 procent af danskerne i 2025 skal dyrke idreet, og at 50
procent af befolkningen skal dyrke idreet i en forening.

| bilag til sagen vises de veesentligste grafer og tabeller omkring foreningsdeltagelse generelt set, idreetsdeltagelse
specifikt samt anden data der uddyber eller understatter den udvikling der er igang. | sagsfremstillingen herunder
folger der forklaringer og opsummeringer til data.

| Tender Kommune viser tallene fra foreningernes indberetning af antal medlemmer, at der har veeret et generelt fald i
antallet af medlemmer siden 2008 - og herunder ogsa foreninger inden for idraetten. Det samlede medlemsfald i de
folkeoplysende foreninger er pa ca. 3.500 aktivitetsmedlemmer. Tendensen er, at iseer voksne i hgjer grad dyrker
idreet uden for den organiserde foreningsidraet.

Nar tallene generelt renses for den negative befolkningsaendring i kommunen, sa er der stadig tale om et faldende
antal medlemmer, isaer for den del af medlemmerne der er over 24 ar. Her er der tale om et ganske markant fald,
som kun i ringe grad kan tilskrives befolkningstilbagegangen.

Set i forhold til tal pa landsplan og tal for region Syddanmark (Middelfart, Faaborg-Midtfyn, Odense, T@nder), sa er
antallet af foreningsmedlemmer i idraetsforeninger lavere i Tender Kommune ca. 30 % imod 44 % pa landsplan. Det
har nogle negative afledte konsekvenser, bade for foreningerne, hallerne og befolkningens generelle
sundhedsstatus. Dernaest kan denne udvikling fa stor betydning for kommunens sammenhaengskraft, barn og unges
motivation til uddannelse, stigende ufrivillig ensomhed m.fl.

En af de negative konsekvenser for foreningerne er, at de bliver presset pa deres eksistensgrundlag. Det geelder i
forhold til at kunne skaffe tilstreekkeligt med frivillige, som ofte rekruteres via medlemmerne. Det geelder muligheden
for at fa et tilstaekkeligt antal af medlemmer til aktiviteten, og iszer holdsporten maerker allerede, at der er feerre byer
der har mulighed for at stille hold i alle argange.

En anden negativ konsekvens for foreningerne generelt set (ikke kun idreetten) handler om foreningernes
gkonomiske eksistensgrundlag. Der er forsvundet ca. 3.500 medlemmer fra 2008 til 2016. 2500 af medlemmerne er
under 25 ar, hvilket betyder at foreningerne har faet 174 kr. x 2500 mindre i medlems- og aktivitetstilskud, i alt
435.000 kr. Hvis man hertil laegger at der gennemsnitligt kan veere mistet et medlemskontingent pa 500 kr. pr.
medlem pr. ar, 3.500 x 500 kr. i alt 1.750.000 kr., s& er der forsvundet ca. 2.185.000 kr. i indtaegter fra foreningerne i
Tender Kommune. Da lokaleudgifter, som en af foreningernes store udgiftsposter, ikke er variable i forhold til antal
medlemmer betyder det, at foreningerne oplever et stigende pres pa deres gkonomi.

| forhold til idreettens tilbagegang i foreningsregi, sa har det ogsa en maerkbar negativ konsekvens for hallerne i
Tender Kommune. Antallet af udlejede timer i hallerne til foreningsaktiviteter har vaeret makant faldende de sidste
fem ar. Fra 2012 til 2016 er der et samlet fald i antal foreningstimer i hallerne pa 8 %.

Der er givetvis flere arsager og forklaringer pa at Tender Kommune ligger under landsgennemsnittet i forhold til
borgernes fysiske aktivitet. Det er dokumenteret, at faktorer som uddannelses- og indkomstniveau har betydning for i
hvor stor udstreekning borgere er idraetsaktive. Tal fra Kultur og Fritids borgerunders@gelse viser ogsa en tydelig
indikation af, at foreeldrens foreningsdeltagelse har betydning for hvorvidt bgrnene er foreningsaktive. Sidst men ikke
mindst, sa har den generelle trend med krav om fleksibilitet i de tilgeengelige tilbud ogsa indflydelse pa borgernes
deltagelse i foreningsaktiviteter i Tander Kommune.



Ud fra de problemstillinger der er skitseret, har der i forbindelse med projekt Foreningsudvikling ogsa veeret fokus
pa at undersgge potentialer og muligheder. | borgerundersggelsen har borgere der ikke er medlem af en forening,
meget entydigt givet udtryk for, at det sociale feellesskab (56,3 %) og en god modtagelse i en forening (46,3 %), er
det vigtigste i forhold til at melde sig ind i en forening. Fleksible tilbud er ogsa en vigtig faktor, isger for voksne
mellem 30 - 39 ar, hvor ca. 45 % angiver det som en vaesentlig faktor for at melde sig ind i en forening. Set i forhold
til, at ca. 20 % af borgerne der er aktive, ikke oplever at der er mange fleksible tilbud, og at 54,7 af de ikke aktive
borgere ikke ved om der er fleksible tilbud, giver det sammen med en raekke andre lignende tilkendegivelser,
mulighed for at pavirke og understgtte en udvikling af foreningernes tilbud.

En mulighed for at arbejde malrettet, med at skabe udvikling i tilbuddene og lave malrettede tilbud til borgere der
ikke er aktive, er at Tander Kommune s@ger om et partnerskab som Visionskommune under projekt Beveeg dig for
livet. At indga en aftale som Visionskommune, vil betyde en fokuseret og malrettet indsats i fem ar, for at gge antallet
af idreetsaktive.

Tender Kommuen har gennem projekt Foreningsudvikling gjort sig erfaringer med nogle af de elementer der vil blive
arbejdet med som Visionskommune. Det er den del der handler om at understgtte foreningerne med udviklingstiltag,
enten gennem individuelle forlgb og/eller workshops. Forlgbet i Tander Kommune er blevet eksternt evalueret, og
tilbagemeldingen fra foreningerne er, at foreningskonsulentens rolle som facilitator med en anerkendende og let
forstyrrende tilgang, har haft afggrende betydning for, at der er sket en andring i bestyrelsernes arbejde, og
afgegrende betydning for de efterfglgnde eendringer i foreningerne, der nu er ved at ske. Det har endvidere betydet, at
disse foreninger ikke laengere oplever sa stor en bergringsdistance til kommunen.

Netop pa baggrund af tilbagemeldingen i evalueringen af foreningskonsulentens arbejde de seneste to ar, giver det
grund til at tro pa, at det er muligt at skabe en forandring ved at arbejde malrettet med foreningerne. Gennem en
forandring i foreningerne, kan kommunen pavirke de problemstillinger der er skitseret. At blive Visionskommune vil
styrke og malrette indsatsen over for de foreninger der arbejder med idreet og bevaegelse. De indsatser der skrives
ind i et eventuelt aftalegrundlag for Tender Kommune, vil endvidere kunne mélrettes til, ogsa helt eller delvist, at
understgtte indsatser der arbejdes med i Tonder Kommunes Udviklingsplan, eksempelvis Unge i Uddannelse eller
Beskeeftigelse. Indsatserne vil ogsa kunne vaere med til at understgtte kommunens arbejde med KL's 6 pejlemaerker
for fremtidens forebyggelse.

| introduktionsbeskrivelsen til en aftale som Visionskommune, fremgar det at arbejdet som Visionskommune skal
bredt forankres i de relevante fagomrader i kommunen. Arbejdet med at @ge antallet af idreetsaktive skal alts&
involvere eksempelvis Bgrn og Unge, Sundhed samt den kommunale planpolitik.

De overordnede malsaetninger i aftalegrundlaget, vil skulle omsaettes gennem indsatser der overordnet fglger disse
to spor:

1. Rammevilkar for idreet og beveegelse i kommunen.
2. Indsatser overfor specifikke malgrupper og arenaer.

| forhold til organisering af Visionskommune-aftalen, sa involverer den bade det politiske niveau og det
administrative niveau, og der er en klar forventning om, at det sker med den nadvendige tyngde og bredde fra
kommunen. Organiserningens niveauer:

1. Politisk falgegruppe
2. Administrativ styregruppe

3. Projektorganisation

GKONOMI

Alle indsatserne i kommunen, der vedrgrer partnerskab som Visonskommune, finansieres inden for den
kommunale gkonomi.

DGI bidrager med 250.000 kr. arligt i de fem ar som aftalen lgber. Belagbet er gremaerket til delvis finansiering
af en fuldtids kommunal ansat projektleder. Tander Kommune vil skulle finansiere den resterende del af
Ianudgiften. Den éarlige lenudgift kan forventes at ligge mellem 500.000 - 550.000 kr. afheengigt at den
pageeldendes uddannelse og erfaring.

Desuden vil DGI og DIF kunne bidrage ved, at der gares brug af produkter og koncepter som er helt eller




delvist finansieret af de to organisationers tilskud.

DIREKTOREN FOR KULTUR OG FRITID INDSTILLER,

at der laves en motiveret ansggning om at blive Visionskommune, hvor malgrupper og eksisterende indsatser
fra vores feelles Udviklingsplan er medindtaenkt.

Kultur- og Fritidsudvalget, 8. marts 2018, pkt. 7:

Indstillingen anbefales, og sagen sendes videre til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Flemming Gjelstrup deltog ikke i behandling af punktet.

BESLUTNING

Indstillingen anbefales.



Omprioritering af midler vedr. trafikplan Mageltander

Beslutningstema

| denne sag skal der tages stilling til omprioritering af tidligere frigivne midler med henblik pa gennemfarsel af
projekter fra Trafikplan M@geltgnder.

Historik

Byradet har tidligere frigivet samlet 1.2 mio. kr. til etablering af en omfartsvej for landbrugskeretgjer gst om
Mageltander, samt til udarbejdelse af en trafikplan for Mggeltander.
Etableringen af en omfartsvej er senere blevet udskudt indtil der foreld en godkendt trafikplan for Mageltgnder.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte i januar 2018 trafikplanen for M@geltender. Forvaltningen har efterfalgende haft mgde med
borgerforeningen Tranen med henblik pa prioritering af hvilke projekter, der skal gennemfgres indenfor en tidligere
afsat ramme pa 1.2 mio. kr.

Borgerforeningen og forvaltningen er enige om at fokusere pa de projekter, der sikrer Mgllevej som skoleve;.
Borgerforeningen Tranen lagde vaegt pa, at de projekter, der saettes igang, skal give den stgrste vaerdi for pengene i
forhold til de udpegede projekter i trafikplanen. Dette er bl.a. etablering af 2-1 vej fra Narrefoldvej til Hajervej,
etablering af gennemfgrte fortove ved Gasingagervej, hvor der samtidig etableres ubetinget vigepligt ved udkgrsel il
Magllevej, samt opstramning af forholdene ved kebmanden i Mgllevejs nordlige ende. En ombygning af skolens
ankomstarealer med etablering af afsaetningsplads kan indga, safremt der er tilstreekkelig gkonomi til dette.
Borgerforeningen gnskede endvidere, at der efter en forudgaende dialog med bergrte landbrug, i en forsggsperiode
laves gennemkarsel forbudt for traktorer pa Sgnderbyvej, saledes at traktortrafik ledes af Slotsfeltvej,
Schackenborgvej til Mageltander Omfartsvej. Dette er foreslaet som alternativ til trafikplanens projektforslag
omhandlende ensretning af gaderne omkring Sgnderbyve;j.

Endelig gnsker Borgerforeningen at der pa sigt sker en forbedring/ombygning af krydset
Mgllevej/Hgjervej/Sanderbyvej, f.eks. med etablering af haevet flade mv.

OKONOMI

Der er tidligere frigivet samlet 1.2 mio. kr, heraf resterer 1.029 mio. kr i puljen aflastning af Senderbyvej i
Mgageltgnder samt 80. tkr. i puljen Trafikplan Mageltgnder.

FAGCHEFEN FOR EJENDOM, PLAN OG DRIFT INDSTILLER,

at de 1.029 mio. kr. omprioriteres til projekter der sikrer Mgllevej som skolevej, samt til i en forsggsperiode pa
1 ar at etablere gennemkearsel forbudt for landbrugskeretgjer pa Senderbyvej forudsat en positiv dialog med de
bergrte landmaend,

at de 80.000 kr. omprioriteres til projektering af krydset Mgllevej/Hgjervej/Senderbyvej,

at indstillingen videresendes til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Teknik- og Miljgudvalget, 6. marts 2018, pkt. 3:
Indstillingen anbefales.

Harry Segrensen deltog ikke i sagens behandling.

BESLUTNING

Indstillingen anbefales.




Forslag til Kommuneplantillzeg nr. 51-420 og Lokalplan nr. 101-420 - Erhvervsomrade
ved Elvej i Agerskov

Beslutningstema

| denne sag skal der treeffes beslutning om, hvorvidt forslag til Kommuneplantilleeg nr. 51-420 og Lokalplan nr. 101-
420 for et omrade til erhvervsformal ved Elvej i Agerskov skal sendes i offentlig hgring i 4 uger.

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet et forslag til Kommuneplantilaeg nr. 51-420 og Lokalplan nr. 101-420 for et omrade til
erhvervsformal ved Elvej i Agerskov med tilhgrende screening i henhold til Lov om miljgvurdering af planer og
programmer og konkrete anlaeg (VVM)

Planomradet omfatter et areal pa 2,3 ha og omfatter Syd Energis tidligere bygninger mellem Elvej og
Praestegardsvej i Agerskov samt deres nuvaerende oplagsareal vest for Praestegardsve;.

Udarbejdelsen af lokalplanen og kommuneplantillaegget har til formal at opdatere plangrundlaget for omradet.
Omradets nuveerende placering i hhv. centeromradet i Agerskov og i en ramme til rekreativt omrade er ikke i
overensstemmelse med de faktiske anvendelser i omradet. Z£ndringen af plangrundlaget er saledes blevet aktuelt i
forbindelse med gnsket om at indrette nye erhvervsformal i omradet.

Lokalplanen har saledes til formal at fastleegge anvendelsen i omradet til erhvervsformal med
produktionsvirksomheder, handveerks- og servicepraegede virksomheder, lager samt kontorer. Da omradet ligger
inde i Agerskov by begraenses anvendelsesmulighederne til virksomhedsklasse 1-3. Lokalplanomradet opdeles i to
delomréder | og Il. Delomrade | omfatter det bebyggede areal mellem Elvej og Praestegéardsvej, hvor der fortsat kan
drives erhvervsvirksomhed og opfgres bebyggelse med en hgjde pa op til 15 meter og delomrade Il omfatter
oplagsarealet vest for Elvej. Delomrade Il ma ikke bebygges i vaesentligt omfang fremadrettet, og lokalplanen
muligger en gradvis omdannelse af delomradet til rekreative formal i takt med at anvendelsen til oplag bliver uaktuel.

Kommuneplantilleegget udleegger et nyt rammeomrade 420.31.9 til erhvervsomrade. Det nye rammeomrade dannes
ved overfgrsel en mindre del af det rekreative rammeomrade 420.51.2 og den nordlige del af bymidterammen
420.41.1, saledes at den faktiske anvendelse til erhvervsformal samles i det nye rammeomrade.

| forbindelse med udarbejdelsen af planforslagene, er der foretaget en screening i henhold til lov om miljgvurdering af
planer og programmer og konkrete anlaeg (VVM) - screeningsskemaet er vedlagt som bilag. Pa baggrund af
screeningen er det vurderet, at de @nskede tiltag ikke giver anledning til veesentlige miljgpavirkninger. Derfor
anbefales det, at der treeffes afggrelse om, at der ikke skal foretages en fuld miljgvurdering (miljgrapport).

Lovgrundlag

Planloven
Lov om miljgvurdering af planer og programmer og konkrete anleeg (VVM)

FAGCHEFEN FOR EJENDOM, PLAN OG DRIFT INDSTILLER,

at forslag til Kommuneplantilleeg nr. 51-420 og Lokalplan nr. 101-420 for et omrade til erhvervsformal ved Elvej
i Agerskov sendes i offentlig haring i 4 uger,

at der traeffes afgerelse om, at der ikke skal foretages fuld miljgvurdering,

at administrationen bemyndiges til at godkende planforslagene administrativt, safremt der ikke indkommer
vaesentlige indsigelser i hgringsperioder, og

at indstillingen videresendes til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Teknik- og Miljgudvalget, 6. marts 2018, pkt. 5:
Indstillingen anbefales



Harrry Sgrensen deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

BESLUTNING

Sagen tilbagesendes med henblik pa afklaring af kompetenceforholdene.



Forslag til Kommuneplantillaeg nr. 63-520 og Lokalplan nr. 122-520 - Rekreative
formal ved Brgns Gl. Skole

Beslutningstema

| denne sag skal der treeffes beslutning om, hvorvidt forslag til Kommuneplantillzeg nr. 63-520 og Lokalplan nr. 122-
520 for et omrade til rekreative formal ved Brans GI. Skole skal sendes i offentlig haring i 4 uger.

Sagsfremstilling

Lokalplanen og kommuneplantillaegget udarbejdes pa baggrund af et anske om at omdanne Bragns Gamle skole til
vandrerhjem med tilhgrende rekreative faciliteter.

Planomradet omfatter et areal pa ca. 2,35 ha og omfatter den gamle skole i Brans samt den tilgraensende tidligere
sportsplads.

Planomradets anvendelse fastlaegges til rekreative formal, nsermere betegnet kro, vandrerhjem, hotel og lignende
med op til 300 sengepladser og tilknyttede fritids- og sportsfaciliteter. Omradet opdeles i to delomrader | og II.
Delomrade | omfatter den sydlige del af omradet, hvor bebyggelsen, herunder forpagterbolig placeres. Delomrade |l
omfatter den nordlige del, der forbeholdes rekreative funktioner som sportsfaciliteter, legepladser, parkarealer og
sger med begraenset bebyggelse.

Kommuneplantillzegget overflytter lokalplanens delomrade | fra den nuveerende placering i boligramme 520.11.2 til et
nyt rammeomrade til rekreative formal. Den gamle sportsplads i delomrade Il har sit eget rammeomrade 520.51.2 til
rekreative formal, hvor det forbliver.

| forbindelse med udarbejdelsen af planforslagene, er der foretaget en screening i henhold til lov om miljgvurdering af
planer og programmer og konkrete anlaeg (VVM) - screeningsskemaet er vedlagt som bilag. Pa baggrund af
screeningen er det vurderet, at de gnskede tiltag ikke giver anledning til vaesentlige miljgpavirkninger. Derfor
anbefales det, at der treeffes afggrelse om, at der ikke skal foretages en fuld miljgvurdering (miljgrapport).

Lovgrundlag

Planloven
Lov om miljgvurdering af planer og programmer og konkrete anlaeg (VVM)

FAGCHEFEN FOR EJENDOM, PLAN OG DRIFT INDSTILLER,

at forslag til Kommuneplantillzeg nr. 63-520 og Lokalplan nr. 122-520 for et omrade til rekreative formal ved
Brans Gl. Skole sendes i offentlig haring i 4 uger,

at der traeffes afgerelse om, at der ikke skal foretages fuld miljgvurdering,

at administrationen bemyndiges til at godkende planforslagene administrativt, safremt der ikke indkommer
vaesentlige indsigelser i haringsperioden, og

at indstillingen videresendes til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Teknik- og Miljgudvalget, 6. marts 2018, pkt. 6:
Indstillingen anbefales

Harrry Sgrensen deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

BESLUTNING

Sagen tilbagesendes med henblik pa afklaring af kompetenceforholdene.




Ledelsens Evaluering 2017 af kvalitetsledelsessystemet i Miljg og Natur

Sagsfremstilling

Tgnder Kommunes sagsbehandling i Miljg og Natur er certificeret efter standarden ISO 9001:2015. Som en del af
kvalitetsledelse skal ledelsen evaluere systemet. Evalueringen sker pa grundlag af en analyserapport, som de
systemansvarlige har udarbejdet. Ledelsens Evaluering skal efterfglgende offentliggares. Ledelsens evaluering og
en beskrivelse af ledelsessystemet, kvalitetspolitik og kvalitetsmal for 2017 fremgar af bilag.

Lovgrundlag
ISO: 9001:2015

DIREKT@R FOR CENTRALFORVALTNINGEN, TEKNIK OG MILJG, INDSTILLER,

at Ledelsens Evaluering godkendes, og
at indstillingen vidersendes til @konomiudvalget.

Teknik- og Miljgudvalget, 6. marts 2018, pkt. 11:
Indstillingen anbefales

Harrry Sgrensen deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

BESLUTNING

Indstillingen godkendt.



Dagpleje og daginstitution i Hgjer - dimensionering

Beslutningstema

Bgrn- og Skoleudvalget skal tage stilling til, om der fortsat skal veere bade daginstitution og kommunal dagpleje i
Hajer og pa hvilke vilkar.

Sagsfremstilling

Den kommunale dagpleje i lokalomrade Hgjer oplever et vigende bgrnetal, som betyder, at der fra januar 2018 kun
er barn til en enkelt dagplejer. Det er den kommunale dagplejes opfattelse, at en baeredygtig dagpleje forudseetter
mindst to dagplejere i et lokalomrade. Dagplejerne skal have mulighed for et fagligt samarbejde, b@grnene skal mgde
andre bgrn i legestue, og bagrnene skal i et vist omfang kunne komme i gaestepleje i omradet.

Som det fremgar af nedenstéende tabel, har pasningsbehovet for 0-2 arige barn generelt veeret vigende. Prognosen
for bgrnetallets udvikling i lokalomrade Hgjer tyder pa, at b@rnetallet vil stabiliseres, muligvis pa et lidt hgjere niveau.
Der er behov for at finde en varig lgsning pa det kommunale pasningstilbud i Hgjer-omradet.

Antal 0-2 3rige bgrn i pasningstilbud | Hgjer 2016-2018
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W Privat b@rmepasser 3,5 3,08 0
B Privatinstitution Sdr. Sejerslev 10,17 8,08 7
W Kommunal smabgrnsgruppe 12,67 12,83 13
B Kommunal dagpleje 7,78 6,92 4

Forvaltningen kan pege pa tre muligheder:

1. Der opretholdes to kommunale dagplejer i Hgjer.
Kravet om en belaegningsprocent pa gennemsnitligt 3,85 barn pr. dagpleje ophaeves. Dagplejen kompenseres
gkonomisk for den lavere belaegning, da den arlige udgift pr. plads vil stige.

2. Den kommunale dagpleje i Hajer nedlaegges, og alle 0-2 arige tilbydes plads i smabarnsgruppen i Hgjer
Danske Bgrnehave.
Det betyder aktuelt, at det maksimale antal b@rnehavepladser i institutionen reduceres med 8, fra 58 til 50
bgrnehavepladser, for at skaffe fysisk plads til yderligere 6 smabgrn, fra 13 til 19 smabgrnspladser. Antallet af
bgrnehavepladser vil fortsat veere tilstrackkeligt, da der de senere ar gennemsnitligt har veeret mellem 35 og 38
bgrnehavebgrn i institutionen. Det foreslas derfor, at fordelingen af smabgrns- og bgrnehavepladser Igbende
kan reguleres efter behovet. Foreeldre, som gnsker dagpleje, vil f& anvist en kommunal dagpleje i et andet
lokalomrade. Nedlaeggelse af den kommunale dagpleje kan fare til genetablering af en privat barnepasser.

3. Den kommunale dagpleje i Hajer fortseetter med en dagplejer pa uaendrede vilkar.
Hvis flere end 4-5 bgrn har dagplejen som 1. prioritet, vil de blive tilbudt en kommunal dagpleje i et andet
lokalomrade, typisk Tgnder. Alternativt tilbydes smabgrnsplads i Hgjer Danske Bgrnehave. Bgrn i dagplejen
tilbydes geestepleje i i andet lokalomrade eller i Hgjer Danske Bgrnehave. Behovet for, at den tilbagevaerende
dagpleje har et 5. barn i geestepleje eller indgar en 5. barns-kontrakt i en lzengere periode, vil stige.
Samarbejdet mellem dagplejeren og institutionen skal udbygges.

Sagen har veeret dregftet i foraeldrebestyrelsen for Tander Kommunale Dagpleje, omradebestyrelsen i Omrade
Tender og de to MED-udvalg, som har kommenteret de tre modeller. Omradebestyrelse Tander har foreslaet en



fierde model:

4. Dagplejeren indgar i Omrade Tgnders dagtilbud og tilknyttes Hajer Danske Bgrnehave

Vurdering

Model 1 med to dagplejere med reduceret belaegningskrav vil give mulighed for at opretholde et differentieret
kommunalt pasningstilbud i lokalomradet, og den sikrer, at alle smabgrn har et lokalt dagtilbud. Den anbefales af
dagplejens MED-udvalg under forudseetning af fuld kompensation for lavere beleegning. Den dyreste model.

Model 2 med en udvidet smabgrnsgruppe vil @ge institutionens muligheder for fleksibilitet og faglig udvikling i
smabgrnsgruppen. Modellen sikrer, at alle smabarn har et lokalt dagtilbud. Dagpleje og daginstitution er to meget
forskellige pasningstilbud. Foreeldre, der gnsker den lille og hjemlige dagpleje, far laengere transport til denne
pasningsmulighed. Alternativt ma foraeldrene finde en privat barnepasser eller vaelge smabgrnsgruppen. De to
bestyrelser og daginstitutionens MED-udvalg peger pa denne Igsning, da den sikrer et stabilt barnepasningstilbud
0g god ressourceudnyttelse. Den billigste model.

Model 3 kan ikke anbefales af nogen parter. Den forventes at resultere i darlige kvalitet og utilfredshed blandt
foreeldre.

Model 4 er ikke drgftet i Dagplejens foreeldrebestyrelse eller MED-udvalg. Det er forvaltningens vurdering, at
dagpleje er sa vaesensforskellig fra daginstitutioner, at det forudsaetter tilknytning til dagplejeomradet at opretholde
den seerlige faglighed og kvalitet.

GKONOMI

Valg af model 1, hvor de to dagplejere far en lavere belaegningsprocent, vil resultere i en merudgift.

Valg af model 2 med en udvidet smabgrnsgruppe vil resultere i en mindreudgift, da marginalomkostningerne
pr. plads er lavere end pa en dagplejeplads. Dog forventes en engangsudgift til Dagplejen, da der udbetales
lgn til dagplejerne i opsigelsesperioden, hvor beleegningen vil veere minimal. Dagplejen oplyser, at opsigelse af
en dagplejer typisk koster 160.000 kr. Hajer Danske Bgrnehave har mulighed for at udvide smabgrnsgruppen
inden for de eksisterende fysiske rammer, og indretning af ekstra pusleplads kan finansieres inden for
Omrade Tgnders driftsbudget. Pa sigt bar barnevognsforholdene forbedres.

Model 3 er udgiftsneutral, da pasningen fortsaetter pa de eksisterende vilkar. Valg af model 3 forventes dog at
medfgre gget brug af 5. barns-plads i Hgjer til en udgift pa ca. 380 kr. pr. dag eller 6.780 kr. pr. maned.

Model 4 er ikke beregnet, da den forudseetter en sterre udredning af de juridiske og gkonomiske forhold

Sammenligning af udgiftsniveau ved dagtilbud til henholdsvis 6 og 4 barn

udgift i ordinzer foreldre-| netto-
Pasning af 6 smabern bruttoudgift dagpleje difference|betaling | merudgift
1. To dagplejere med 3.0 barn 871.500 685200 186.300 | 46575 139.725
2. Udvidet smabarnsgruppe 609.600 685200 -75.B00| -15.876 -59.724
3. Ordinasr dagpleje (med 3,85 barn) 685.200 685.200 0 0 0

udgift i ordinzer forzldre-| netto-
Pasning af 4 smabern bruttoudgift dagpleje difference|betaling | merudgift
1. To dagplejere med 2,0 barn 822100 456.800] 365.300 91.325 273.975
2. Udvidet smabarnsgruppe 406.400 456.800) -50.400 | -10.584 -39.816
3. Ordinaer dagpleje (med 3,85 bern) 456.800 456.800 0 0 0

@gede og reducerede udgifter til foraeldres betaling fordeles pa alle foreeldre inden for henholdsvis dagpleje
0g smabgrnsgrupper.



Safremt flere end 6 bgrn indskrives i dagpleje, vil merudgiften til dagplejerne i model 1 falde, og den vil helt
forsvinde, hvis 8 bgrn tilmeldes dagplejerne.

Hvis feerre barn indskrives i dagplejen, vil merudgiften i forhold til en ordinger dagpleje med en belaegning pa
3,85 barn stige.

Den forventede merudgift ved valg af model 1 foreslas finansieret ved en tillaegsbevilling i 2018. |
overslagsarene foreslas merudgiften at indga ved budgetlaegningen for 2019-2022.

Engangsudagiften til afvikling af dagplejen i model 2 foreslas finansieret af Dagtilbuds feellesomrade.
Mindreudgiften tilfalder Dagplejens budget.

Pa grund af pasningsgaranti pa dagtilbudsomradet reguleres kapaciteten i Dagplejen og daginstitutionerne
Izbende efter behovet.
Budgettet til ordinzere dagplejepladser og smabgrnspladser reguleres lgbende via demografipuljen.

Lovgrundlag

Dagtilbudsloven.

Barn- og Skoleudvalget, 6. februar 2018, pkt. 7:

Indstillingen om model 2 anbefales med den tilfgjelse, at Barn- og Skoleudvalget falger barnetalsudviklingen i Hajer
ngje, og at udvalget er aben for - pa sigt - at se pa muligheden for igen at abne dagpleje i Hajer, safremt barnetallet
ndrer sig vaesentligt.

@konomiudvalget, 21. februar 2018, pkt. 7:
Sagen tilbagesendes til Barn- og Skoleudvalget med henblik pa fornyet behandling/verificering af datagrundlaget.

Claus Hansen kan ikke falge Bgrn- og Skoleudvalgets indstilling.

Punktet genoptages

Punktet er tilfgjet tre bilag til belysning af datagrundlaget. Materialet belyser den faldende eftersporgsel efter
dagpleje i Hgjer, udsving i beleegningen ved den Igbende til- og afgang til dagplejen, og endeligt sammenholdes
forvaltningens data med tal fra en foreeldrehenvendelse. Dataene endrer ikke ved forudsaetningerne for valg af de
forskellige modeller. Aktuelt forventes en gennemsnitlig efterspgrgsel/beleegning pa 6,25 bgrn i 2018, hvor den
budgetterede belaegning for to dagplejer i kommunen er pa 7,7 barn.

FAGCHEFEN FOR SKOLE OG DAGTILBUD INDSTILLER,

at model 2 godkendes,

at mindreudagiften til drift tilfalder Dagplejens budget, som ligeledes afholder engangsudagifter i forbindelse med
opsigelse af dagplejere,

at eendringen treeder i kraft 1. september 2018, og

at indstillingen videresendes til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Barn- og Skoleudvalget, 6. marts 2018, pkt. 7:

at der fortsat er to dagplejere i Hgjer i en fors@gsperiode pa et ar,

at ordningen evalueres efter et &r under hensyntagen til bgrnetal,

at safremt bgrnetallet falder til 5 tilmeldt dagplejen i Hgjer genoptages sagen uanset tidspunktet,

at merudgiften finansieres indenfor Bgrn- og Skoleudvalgets omrade,

at det eksisterende samarbejde mellem dagplejen og Hgjer Danske Bgrnehave udvikles yderligere, og
at indstillingen videresendes til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

BESLUTNING







Daginstitutionen Spiren - anlzegsbevilling og frigivelse af radighedsbelgb

Beslutningstema
Anleegsbevilling og frigivelse af radighedsbelgb til ombygning af Melbyvej 9 i Skeaerbaek til daginstitution.

Historik

Kommunalbestyrelsen besluttede i 2013 at opsaette en lejet pavillon ved daginstitutionen Spiren for at imgdekomme
et stigende behov for daginstitutionspladser. Pavillonen blev opsat med tidsbegraenset dispensation, da den ikke
opfylder bygningsreglementets krav. Der er fortsat behov for pladserne, og forvaltningen udarbejdede derfor i 2017
forskellige l@sningsscenarier. | forbindelse med behandlingen af budget 2018 besluttede Kommunalbestyrelsen at
afsaette midler til renovering af den kommunalt ejede nabobygning, som bliver ledig, nar Den kommunale tandpleje
samles i Bredebro medio 2018.

Sagsfremstilling

Daginstitutionen Spiren i Skaerbzek har siden 2013 udover hovedbygningen disponeret over en lejet pavillon med
plads til 31 bgrnehavebgrn. Pavillonen opfylder ikke bygningsreglementets krav til klimaskaerm m.v., og den
tidsbegraensede dispensation til anvendelse til daginstitution udlgber. Spiren ligger pa en tilbagetrukket grund med
indk@rsel mellem Tandplejens nuvaerende bygning og en ubebygget grund, som kommunen netop har kgbt til
etablering af parkeringspladser til Spiren. Tandplejens bygning ligger dermed ideelt i forhold til at indga som en del
af daginstitutionen, og lokalerne er velegnede til ombygning til daginstitution.

Med den kommunalt fastsatte bygningsstandard og den forelgbige plantegning kan bygningen indrettes til op til 36
bernehavebarn eller et mindre antal, hvis den ogsa skal kunne modtage smabgrn. Bygningen ombygges, sé den er
fleksibel i forhold til eventuel etablering af smabernsgruppe og fordelingen af pladstallet mellem smabgrn og
bernehavebarn.

Det forventes, at ombygningen kan afsluttes og bygningen ibrugtages omkring 1. februar 2019, hvorefter pavillonen
fiernes og returneres til ejer. Lejekontrakten pa pavillonen Igber til udgangen af marts maned 2019.

Herefter skal omradet reetableres til legeplads, ligesom der skal etableres forbindelsesgange mellem de to
bygninger og opsaettes hegn mellem barnenes udendgrs opholdsareal og parkeringspladsen.

Tidsplan

» februar - juli 2018 Forberedelse og projektering
* 1. august 2018 Ombygning pabegyndes
1. februar 2019 Bygningen ibrugtages

* 1. marts 2019 Pavillonen er fijernet og arealet reetableres til legeplads

Tidsplanen forudsaetter, at Tandplejen som planlagt er flyttet til nye lokaler inden udgangen af juli 2018.

OKONOMI

Anleegsbudget
Opgave Anslaet udgift i mio. kr.
Nedbrydning vedr. ombygning, fiernelse og bortskaffelse af pavillon 0,065 mio. kr.
Ombygning og tekniske installationer 1,026 mio. kr.
Etablering af parkeringspladser og hegn 0,445 mio. kr.
Projektering, landinspektar, byggetilladelser, forsikring m.v. 0,275 mio. kr.




Samlet anlaegsudgift iht. overslag 1,811 mio. kr.

Finansiering
Radighedsbelgb mio. kr. 2018 2019 i alt

Overfgrsel af pulje til parkeringspladser fra 2017 til 2018 0,648 mio.
kr.

Pa investeringsoversigten for 2018 og 2019 til etablering af 0,5 mio. 0,514 mio.

daginstitution i tandklinikken bygning kr. kr.

i alt 1,148 mio. [ 0,514 mio. | 1,662 mio.
kr. kr. kr.

Der var i investeringsplanen for 2017 afsat et belgb pa 350.000 kr. til etablering af parkeringspladser ved
Spiren, som i flere ar har haft utilstreekkelige parkeringsforhold. Stgrstedelen af belgbet er anvendt til
grundkgb, sa der alene resterer

et restbelgb pa ca. 90.000 kr. til etableringen af parkeringspladser. Dette belgb indgar i anleegsprojektet, sa
den samlede anleegsbevilling og tilhgrende radighedsbelab er pa 1,752 mio. kr., dvs. 59.000 kr. mindre end
de anslaede udgifter.

Safremt etableringen af parkeringspladser ikke fuldt ud kan finansieres inden for den afsatte anlaegsbevilling,
vil forvaltningen finde en Igsning i samarbejde med Omrade Skaerbaek.

Der er ved vedtagelse af budget 2018 bevilget og frigivet 5% af radighedsbelgbet, 25.000 kr., til etablering af
daginstitution i tandklinikkens bygning.

FAGCHEF FOR SKOLE OG DAGTILBUD INDSTILLER,

at der gives en samlet anlaegsbevilling pa 1,752 mio. kr. til etablering af daginstitution i tandklinikkens bygning,
at det resterende radighedsbelgb pa 0,475 mio. kr. i 2018 frigives, og at der afsaettes radighedsbelgb pa
0,514 mio. kr. ved budgetleegningen for 2019,

at restbelgb pa radighedsbelgb pa 0,648 mio. kr. il parkeringspladser overfgres fra 2017 til 2018 og indgar i
bevillingen til ombygning af Melbyve;j 9,

at anleegsprojektet "Daginstitutionen Spiren, udvidelse af parkeringspladser", hvor der er et restbelgb pa
90.000 kr., udgar som selvstaendigt projekt og leegges sammen med dette anlaegsprojekt, og

at indstillingen videresendes til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Bgrn- og Skoleudvalget, 6. marts 2018, pkt. 8:
Indstillingen anbefales.

BESLUTNING

Indstillingen anbefales.



Brans Rejsby Bagrnehave - bevilling og frigivelse af radighedsbelgb

Beslutningstema

Bevilling og frigivelse af raddighedsbelab til renovering af toiletforhold i Brans Rejsby Barnehave

Sagsfremstilling

Brans Rejsby Barnehave er bygget i 1972. Institutionen var selvejende frem til 2009, hvor den overgik til at vaere en
kommunal daginstitution. Brans Rejsby Barnehave er en aldersintegreret daginstitution for 0-6 arige bgrn og har
fysisk kapacitet til op til 56 barn. De seneste ar har gennemsnitsbelaegningen vaeret pa omkring 40 bern, heraf en
tredjedel i alderen 0-2 ar. Institutionen skal ifglge Arbejdsmiljgloven have et personaletoilet, og
sundhedsmyndighederne anbefaler herudover et toilet for hver ti barn samt pusleplads til smabgrn.

Institutionen har inden for egne gkonomiske rammer foretaget de absolut n@gdvendigste renoveringer i arenes lgb,
herunder tilpasset indretningen til smabarn i 2006. De to toiletrum til barnene og personaletoilettet er nedslidte og
treenger til gennemgribende renovering. Renoveringen omfatter delvis udskiftning af toiletter og handvaske, fornyelse
af el- og vandinstallationer, renovering af vaegge, lofter og dgre. Da toiletterne er uundveerlige i dagligdagen, vil det
veere optimalt, at institutionen remmes, mens renoveringen foregar. Renoveringen tilstraebes derfor gennemfart i
sommerferieperioden, hvor en del bgrn er fraveerende pa grund af ferie, og de resterende bgrn kan fa plads i
omradets gvrige daginstitutioner.

GKONOMI

Kommunalbestyrelsen har i investeringsplanen for 2018 afsat 240.000 kr. til renovering af toiletforhold i Brgns
Rejsby Bgrnehave.

Belabet svarer til det udarbejdede overslag pa renovering af toiletforhold, inkl. forarbejde, projektering og
byggeledelse.

FAGCHEF FOR SKOLE OG DAGTILBUD INDSTILLER,

at der gives en anlaegsbevilling pa 240.000 kr. til renovering af toiletforhold i Brans Rejsby Barnehave,
at det i budget 2018 afsatte radighedsbelgb pa 240.000 kr. til projektet frigives, og
at indstillingen videresendes til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Barn- og Skoleudvalget, 6. marts 2018, pkt. 9:
Indstillingen anbefales.

BESLUTNING

Indstillingen anbefales.




Revision af aftale om aktiveringsforlgb i Hiemsted Oldtidspark

Beslutningstema
Ny aftale med Hjemsted Oldtidspark

Sagsfremstilling

Siden april 2011 har Jobcenteret samarbejdet med Hjemsted Oldtidspark om aktivering af ledige. Malgruppen for
aktivering i Oldtidsparken har som udgangspunkt veeret forsikrede ledige og jobparate kontanthjeelpsmodtagere.
Endvidere fremgar det af vedhaeftede dokument (bilag 1), at der er indgéet aftale mellem Tender Kommune og
Oldtidsparkens bestyrelse om, at "aftalen med jobcenteret fortsaettes og udbygges, da indtaegterne herfra er en
veesentlig del af parkens indteegter".

| gennem de sidste ar har der generelt veeret udfordringer i Jobcenteret og senest ogsa hos Unge i Uddannelse med
at rekruttere ledige inden for méalgruppen til aktiveringstilbud i Oldtidsparken. Arsagen hertil skal findes dels i den
lave ledighed, dels i de seneste ars store reformer pa beskaeftigelsesomradet og i uddannelsespolitikken. Et
entydigt feellestraek i reformerne er, at arbejdet med den enkelte borger, som hovedregel, skal forega pa det
ordinzere arbejdsmarked eller i uddannelsesforlgb.

Udviklingen pa beskeeftigelsesomradet set i relation til Oldtidsparkens tilbud er naermere beskrevet i vedhaeftede
notat (bilag 2).

Konsekvensen af ovenstéende er, at der i 2017 har veeret forholdsvis fa borgere i aktivering i parken, hvilket har
medfgrt en gkonomisk udfordring for Hjemsted Oldtidspark svarende til 200.000 kr. Dette er Igst indenfor de
eksisterende rammer i Jobcenteret og Unge i Uddannelse - jf. gkonomiafsnittet.

Pa baggrund af ovenstaende foreslar forvaltningen, at nuvaerende kontrakt mellem Jobcenter Tander og Hjemsted
Oldtidspark opsiges. For at imgdekomme de forpligtelser, der er indgaet mellem Tender Kommune og Hjemsted
Oldtidspark, laegges der op til, at Teander Kommune udarbejder en ny aftale med Hjemsted Oldtidspark, der tager
hgjde for de aendrede rammer for aktivering pa arbejdsmarkedsomradet.

Det foreslas derfor at Hjemsted Oldtidspark i 2018 og overslagsarene kompenseres for de manglende
budgetterede 600.000 kr. med et tilsvarende tilskud, hvoraf Jobcentret og Unge i Uddannelse finansierer de
300.000 kr. pr. ar. Restbelgbet pa 300.000 kr. finansieres af central pulje afsat til erhvervsudvikling under
Jkonomiudvalget

Ved udbetaling af tilskud pa 600.000 kr. forudsaettes der, at Jobcentret og Unge i Uddannelse uden yderligere
betaling med et varsel pa 1 maned kan ggre brug af maksimalt 10 samtidige pladser til aktiveringsforlgb i
Oldtidsparken jf. kravsspecifikation fra Jobcentret og Unge i Uddannelse, hvor Hjemsted Oldtidspark forpligtiger sig
til skriftlige og systematiske tilbagemeldinger til sagsbehandlere omkring borgernes overordnede arbejdsevne,
progression og vurdering af udviklingsmuligheder.

GKONOMI

» Hjemsted Oldtidsparks indtjening pa henviste borgere fra Jobcenteret/Unge i Uddannelse udgjorde i
2017 200.000 kr. mindre end forventet. Efter aftale med Hjemsted Oldtidspark, har Jobcentret/Unge i
Uddannelse finansieret dette med 200.000 kr. for 2017

* Nuveerende gkonomiske forpligtigelser i aftale mellem Jobcenter og Hjemsted Oldtidspark vil i
nzervaerende forslag blive kompenseret med et regulaert tilskud pa 600.000 kr., hvor Jobcenteret/Unge i
Uddannelse finansierer 300.000 kr. pr. ar og det resterende belgb pa 300.000 kr. finansieres af central
pulje afsat til erhvervsudvikling under @konomiudvalget.



DIREKTIONEN INDSTILLER,

at dkonomiudvalget tager stilling til, at nuvaerende aftale med Jobcenter Tender opsiges med virkning fra 1.
maj 2018,

at Hjemsted Oldtidspark i 2018 og overslagsar kompenseres for de manglende budgetterede 600.000 kr.
med et tilsvarende tilskud, hvoraf Jobcentret og Unge i Uddannelse finansierer 300.000 kr. pr. ar. Restbelgbet
pa 300.000 kr. finansieres af central pulje afsat til erhvervsudvikling under @konomiudvalget,

at der ved udbetaling af tilskud pa 600.000 kr. til enhver tid er forudsat at Jobcentret og Unge i Uddannelse
uden yderligere betaling kan ggre brug af maksimalt 10 samtidige pladser til aktiveringsforlgb i Oldtidsparken
jf. kravsspecifikation fra Jobcentret og Unge i Uddannelse,

at Tender Kommune udarbejder ny aftale med Hjemsted Oldtidspark, hvor ovenstaende indgar.

BESLUTNING

Sagen tilbagesendes til fornyet forhandling mellem kommunen og Hjemsted Oldtidspark.



Afdeekning af fremtidig drift af Hiemsted Oldtidspark

Historik

| forbindelse med budgetaftalen 2018 blev det aftalt, at afdeekke mulighederne for drift af Hiemsted Oldtidspark,
f.eks. ved salg eller anden driftslgsning, med udgangspunkt i at parken fortsat skal veaere et aktiv for Tander
Kommune.

Hjemsted Oldtidspark, der i seeson 2018 er omdgbt til Hiemsted - Danernes Verden, er en selvejende institution
(fond), men arealet, som parken er beliggende pa, ejes af Tander Kommune. Parken drives af Skaerbaek
Fritidscenter i henhold til en driftsaftale. | 2016 indfriede Tender Kommune de indestaende lan til Arbejdsmarkedets
Feriefond for 27,3 mio. kr., hvorefter Arbejdsmarkedets Feriefond ikke laengere har indflydelse pa parkens drift og
formal.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har veeret i dialog med relevante aktgrer indenfor danske forlystelses- og oplevelsesparker om,
hvordan der kan skabes interesse hos og etableres kontakt med potentielle investorer, som vil indga i et
samarbejde med Tgnder Kommune om at overtage driften - og muligvis ejerskabet - af Hjemsted Oldtidspark.

Pa baggrund af de indvundne inputs lzegges der op til, at der indrykkes annoncer i de landsdaekkende dagblade
samt eventuelt i enkelte tyske dagblade, hvori der efterspgrges henvendelser fra potentielle investorerom at ga i
dialog med Tender Kommune om fremtidige driftsmuligheder for Hjemsted Oldtidspark. Annoncerne skal dels skabe
opmeerksomhed om Tgnder Kommune og Hjemsted Oldtidspark som turistdestinationer, og dels forteelle markedet
om de potentielle muligheder for at investere i en eksisterende oplevelsespark.

Formalet med annonceringen er at fa skabt kontakt til flere potentielle investorer, som indledningsvis skal redegare
kort for deres visioner for parkens fremadrettede udvikling og drift, samt for deres faglige erfaring og gkonomiske
formaen. Pa baggrund heraf udveelger (preekvalificerer) Tonder Kommune 3-5 relevante investorer, som inviteres til
enkeltstdende dialogmader om deres forslag til fremtidige udviklingsmuligheder og driftsformer for Hjemsted
Oldtidspark. Dialogen foretages efter de udbudsretlige principper om konkurrencepraeget dialog.

Pa baggrund af dialogen med de udvalgte investorer om Igsningen af opgaven, og under hensyntagen til hvordan
Tender Kommunes behov bedst kan opfyldes, skal der treeffes endelig politisk beslutning om en model for den
fremtidige drift af Hjemsted Oldtidspark. Safremt parken skal afheendes skal det ske i offentligt udbud efter reglerne
om salg af kommunale ejendomme.

Processen er ikke meget ulig det gennemfgrte udbud vedrgrende Lakolk Strand Camping, der dog til at starte med
blev forsaggt solgt, og farst da det ikke lykkedes blev der indledt en konkurrencepraeget dialog med interesserede
investorer.

Det ma forventes, at der i forbindelse med afholdelse af en proces med konkurrencepraeget dialog skal anvendes
ekstern konsulentbistand.

GKONOMI

Teonder Kommune giver pt. et arligt driftstilskud til Hiemsted Oldtidspark pa 1,95 mio. kr. Heri er ikke taget
hejde for et evt. tilskud besluttet i foregdende pkt. om revision af driftsaftalen.

Det forudsaettes, at driftstilskuddet bortfalder helt eller nedtrappes over en kortere arraekke i forbindelse med
en &ndring af driftskonstruktionen bag parken. | tilfeelde af et salg af parken modtager Tegnder Kommune et
salgsprovenu.

Udgifterne til annoncering og eventuel ekstern konsulentbistand finansieres af reduktionen af det arlige
driftstilskud og et eventuelt salgsprovenu, og mellemfinansieres af direktionens udviklingspulje.



DIREKT@REN FOR CENTRALFORVALTNING, TEKNIK OG MILJG, KULTUR OG FRITID INDSTILLER,

at processen med annoncering efter potentielle investorer og afdaekning af fremtidige udviklingsperspektiver
og driftsformer gennem principperne for konkurrencepraeget dialog igangseettes, og
at indstillingen videresendes til Kommunalbestyrelsen.

BESLUTNING

Indstillingen anbefales.

@konomiudvalget indstiller, at den nuvaerende driftsaftale forlaenges til og med 2019.



Godkendelse af udbudsmateriale for Tgnder Camping og Vandrehjem

Beslutningstema

Godkendelse af udbudsmateriale og udbudsvilkar for salg af Tander Campingplads og Vandrehjem

Historik

Kommunalbestyrelsen godkendte den 21. december 2017 de overordnede rammer for udbud af Tgnder
Campingplads og Vandrehjem med projekt.

EDC Erhverv har nu i samarbejde med forvaltningen udarbejdet det konkrete udbudsmateriale, som fremleegges til
Direktionens godkendelse.

Sagsfremstilling

EDC Erhverv har udarbejdet vedhaeftede udbudsmateriale i overensstemmelse med de af Kommunalbestyrelsen
godkendte overordnede rammer. Dog er der pa foranledning af Tender Kommune foretaget en tilfgjelse til, hvad
projektforslaget skal indeholde:

 Et udkast til model for en forpligtende samarbejdsaftale med DSI Tander Sport og Fritidscenter.

 Under "vurdering af kgbstilbud - konkurrenceparametre" er der i overensstemmelse hermed tilfgjet, at der ogsa
evalueres pa tilbudsgivers udkast til model for en forpligtende samarbejdsaftale med DSI Tender Sport og
Fritidscenter.

EDC Erhverv har vurderet, at det vil vaere sveert for en tilbudsgiver at komme med en sadan model, da det
forudseetter en kontakt til/forhandling med Tgnder Sport og Fritidscenter inden der afgives bud, hvilket kan veere
uoverskueligt for tilbudsgiverne.

Derudover er der i udbudsmaterialet pa foranledning af Tender Sport og Fritidscenter indfgjet et afsnit om
virksomhedsoverdragelse. Tender Kommune har ikke forholdt sig til, hvorvidt virksomhedsoverdragelsesloven finder
anvendelse, men Tgnder Sport og Fritidscenter har oplyst, at der er nogle medarbejdere, som efter deres opfattelse
skal overtages af en ny ejer.

EDC Erhverv har oplyst, at de ikke vurderer at virksomhedsoverdragelsesloven finder anvendelse, da der er tale om
en forpagtningsaftale der opsiges rettidigt. Pa forespgrgsel har EDC Erhverv imidlertid ikke ville indesta for, at
virksomhedsoverdragelsesloven ikke finder anvendelse, hvorfor administrationen har vurderet det mest
hensigtsmeessigt at anvende samme formulering som i andre udbud, hvor det overlades til forhandlinger mellem den
nuveerende leverandgr (T@nder Sport og Fritidscenter) og en kommende ejer, hvorvidt der skal overtages
medarbejdere eller ej.

Udover udbudsmaterialet inkl. udvalgte bilag er der til sagen ogsa vedheeftet den tids- og procesplan, som
udbudsprocessen tilrettelaegges efter. Der er i tidsplanen taget hgjde for den forlaengede opsigelsesfrist med
Tegnder Sport og Fritidscenter, som er aftalt som led i ajourfgringen af driftsoverenskomsten i 2015.

Det bemeerkes, at de af Kommunalbestyrelsen godkendte overordnede rammer for salg af Tender Campingplads
og Vandrehjem (udbudsmaterialets bilag 15) er tilrettet med tilfgjelserne om krav til projektforslag samt det sendrede
opsigelsesvarsel.

Lovgrundlag

Kommunestyrelseslovens § 68 og udbudsbekendtgarelsen.

DIREKTGREN FOR CENTRALFORVALTNING, TEKNIK OG MILJ@, KULTUR OG FRITID,

at udbudsmaterialet godkendes.
Direktion, 7. marts 2018, pkt. 8:




Godkendt og sendes til behandling i @konomiudvalget.

BESLUTNING

Indstillingen godkendt.
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