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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-G00-6-23

Beslutningstema
Godkendelse af dagsorden til dagens møde.

Indstilling
Vicekommunaldirektøren indstiller,

at dagsorden til dagens møde godkendes.

Beslutning
Indstillingen godkendt.



Punkt 2: Budgetkonsekvens - Ændring af målgrupper på Klosterparken og
Solgården

00.01.10-A00-1-24

Beslutningstema
I denne sag skal Sundhedsudvalget tage stilling til disponering af midlerne fra ændring af Klosterparken og
Solgårdens målgruppe for 2025.

Historik
Kommunalbestyrelsen har den 30. november 2023 bestemt at ændringen af målgruppen skal træde økonomisk i
kraft fra 2025.
Sundhedsudvalget blev sidst orienteret om processen den 4. marts 2024.

Sagsfremstilling

Efter drøftelser mellem Pleje og Omsorg og Voksen Socialområdet foreslås en flytning af Tønder Kommunes
hjerneskadecenter fra nuværende lokation på Klosterparken i Løgumkloster til Boinstitutionen Solgården i Bedsted.
Flytningen foreslås på baggrund af, at nuværende plejehjemsenhed med 11 pladser på Solgården foreslås lukket,
samt at Pleje og Omsorg overtager hele Klosterparken til udvidelse af nuværende korttidscenter på matriklen. Det
vurderes, at ændringerne vil resultere i en bedre udnyttelse af begge martrikler.

Økonomi
Klosterparken ejes af Tønder Kommune. Udgifterne til løbende drift fordeles mellem Psykiatri og Handicap og Pleje
og Omsorg, med udgangspunkt i en aftalt fordeling. De løbende driftsudgifter dækker hovedsageligt pedel,
rengøring og forbrugsudgifter. I 2023 var disse udgifterne på ca. 846.000 kr. POs budget til betaling af disse
udgifter er på 500.000 kr. i 2025.

Solgården er en institution i PH, hvor PO er forpligtet til at købe 11 plejehjemspladser, og finansiere en del af
kapacitetsomkostningerne forbundet med at drive tilbudet. Der er afsat 6,6 mio. kr. til at købe disse pladser i 2025.

For de plejehjemsborgere på Solgården der ikke ønsker at flytte, skal Pleje og Omsorg fortsat betale for deres
pladser. De borgere der ønsker at blive boende på Solgården, forventes i 2025 og i oveslagsårene at koste ca. 2,4
mio. kr.

Ved overgangen af Klosterparken til PO, og Solgården til PH, vil PO skulle betale omkostningerne til løbene drift på
klosterparken på ca. 900.000 kr. i 2025.

Overstående vil frigøre ca. 3,9 mio. kr. pr. 1. januar 2025, hvilket vil være stigende til 6,2 mio. kr., når
betalingsforpligtelsen for de resterende plejecenterpladser på Solgården bortfalder.

Det bemærkes at der med overstående ændring lukkes 7 plejecenterpladser fra 2025, hvilket på sigt vil stige til 11
pladser.
Med overstående overdragelse vil der være ledig kapacitet på Klosterparken. Denne kapacitet vil bl.a. være med til
at indfri visionerne i Velfærdsboligstrategien, hvor 1. plejehjemspladser transformeres til gode og trygge liv i andre
boligformer
2. der gøres en ekstra indsats for sekundær og tertiær sundhedsfremme og sundhedsbevarelse
3. der etableres muligheder for meningsfulde fællesskaber.

Der er i 2023 udenfor servicerammen betalt ca 400.000 kr. for tomgangshusleje for boliger på Solgården. Disse er
ikke medtaget i beregningen, da der hovedsageligt er en merudgift der er opstået som følge af at forberede
overdragelsen.

Der er foreløbig to borgere som ønsker at flytte til et kommunalt plejehjem. Der arbejdes på at finde pladser til
dem. Der skal forventes at der gives en kompensation for øget husleje, ligesom flytteomkostning, istandgørelse og



indskud vil være engangsomkostninger. Beløbet er usikkert, men vil blive afholdt indenfor gældende rammer.
Ligeledes undersøges vilkår for et mindre antal medarbejdere på Solgården, som muligvis ønsker at blive overflyttet
til Pleje & Omsorg.

Indstilling
Vicekommunaldirektøren indstiller,

at de tomme plejecenterpladser på Solgården lukkes fra 1. januar 2025, og

at de resterende plejecenterpladser på Solgården lukkes løbende, og

at 3,8 mio. kr., stigende til 6,2 mio. kr., frigives til velfærdsboligstrategien og
reduktionsforslag 2025, og

at den fremtidige anvendelse af Klosterparken behandles som en del af
velfærdsboligstrategien, og

at indstillingen videresendes til Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Indstillingen anbefales.



Punkt 3: Budgetopfølgning pr. 30. april 2024 - Sundhedsudvalget

00.32.00-S00-2-24

Beslutningstema
Budgetopfølgning på Sundhedsudvalgets budgetområde. De generelle forhold fra budgetopfølgningen indgår i den
samlede budgetopfølgning for kommunen.

Sagsfremstilling

I følge kommunens Økonomiske Procedurer skal fagudvalgene behandle forventninger til årsregnskabet ved to
årlige budgetopfølgninger. Budgetopfølgningen pr. 30.4. skal sikre overholdelse af budget 2024 og sikre nødvendige
tiltag i relation til budgetlægningen for 2025.

Fagudvalgene er pålagt at ledsage eventuelle forventede merforbrug med forslag til finansiering indenfor
bevillingsrammen, herunder handlingsinitiativer til sikring af fremtidig budgetoverholdelse. Dette indebærer også, at
fagudvalgene har ansvaret for at fremsætte forslag til nedjustering af serviceniveauet, således at dette bringes i
overensstemmelse med det udmeldte budget.

Samlet for udvalgets områder, Sundhed samt Pleje og Omsorg, forventes der et mindreforbrug på 1,5 mio. kr.
under serviceudgifter. Områderne uden for servicerammen indikerer et merforbrug på 1,1 mio. kr.

For området Sundhed forventes der et mindreforbrug på 700.000 kr.

For området Pleje & Omsorg, forventes der et mindreforbrug på 800.000 kr. Området kan opdeles i
kontraktområder og fællesområdet.

Kontraktområderne, som udgør Sygeplejen, Plejecentre og Hjemmeplejen, forventer et merforbrug på 3,7 mio. kr.
Merforbruget vedrører hovedsageligt enkelte institutioner i hjemmepleje- og plejecenterområdet. Der arbejdes på at
nedbringe merforbruget inden årets afslutning.

Fællesområdet i Pleje og Omsorg, forventer et samlet mindreforbrug på 4,5 mio. kr. Det består af:

Et mindreforbrug på 3,8 mio. kr. fra centrale puljer.

Et mindreforbrug på SOSU elev området på 1,7 mio. kr.

Et merforbrug på køb og salg på 1,7 mio. kr.

Et mindreforbrug på 2,2 mio. kr. på budgettildelingsmodellen, der regulerer åbning og lukning af
plejecenterpladser.

Et merforbrug på 1 mio. kr. på Bestillerbudgettet, der regulerer afregning af hjemmeplejedistrikterne, samt
særligt indsatser, herunder respirationspatienter.

For Pleje og Omsorg, uden for servicerammen, forventes et merforbrug på 1,1 mio. kr. Det kan hovedsageligt
tilskrives et forventet merforbrug på tomgangshusleje fra ældre- og plejeboliger på ca. 1,5 mio. kr. Der er igangsat
en ekstern undersøgelse for at klarlægge muligheden for at reducere omkostninger til tomgangshusleje.

Der er i budgetopfølgningen lagt op til følgende bevillingsmæssige ændringer:

Pleje & Omsorg tilføres 333.000 kr. som midtvejs demografiregulering i 2024

Sundhedsplejen tilføres 42.000 kr. som midtvejs demografiregulering.

Der flyttes en medarbejder fra SUND til PO, svarende til 275.000 kr. for resten af 2024, og med fuld virkning
fra 2025.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at budgetopfølgningen pr. 30. april 2024 for Sundhedsudvalgets område
godkendes, og

at generelle bemærkninger indgår i den samlede budgetopfølgning for Tønder
Kommune.



 

Beslutning
Indstillingen godkendt.

Bilag

Sundhedsudvalget budgetopfølgning 30. april 2024 ny til udvalgsmøde juni



Punkt 4: Budget 2025 - Sundhedsudvalgets område

00.30.00-S00-8-23

Beslutningstema
Drøftelse og prioritering af forslag til reduktioner

Sagsfremstilling
Økonomiudvalget har på mødet den 14. marts 2024 godkendt tidsplan og proces for budgetlægningen 2025.
Rammeudmeldingen indeholder blandt andet:

Direktionen har i januar måned bedt fagchefgruppen om at finde forslag til reduktioner på 51 mio kr. over en 4-årig
periode eller 12,757 mio kr. årligt med udgangspunkt i temaet "Regelforenkling og afbureaukratisering"

Reduktionsforslagene kan være tværgående inden for de enkelte politikområder eller på tværs af
politikområder inden for samme udvalg.
Reduktionsforslagne kan være tværgående mellem udvalg og politikområder.

Eventuelle "lokale" fagudvalgsudfordringer håndteres inden for de enkelte udvalgs servicerammer.

Der er ikke afsat midler til udvidelser. Såfremt der er behov for udvidelser skal de søges financieret inden for
udvalgets område.

Forslag til temaet "regelforenkling og afbureaukratisering" er prioriteret i direktionen og udgør i alt 4 mio kr. årligt.
De konkrete forslag vil blive præsenteret på minibudgetseminaret den 27. juni 2024.

Det betyder at der er behov for et yderligere supplerende prioriteringskatalog på i alt 8,757 mio. kr.
Sundhedsudvalgets andel udgør samlet 3,285 mio. kr. årligt.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at forslag til reduktioner drøftes og prioriteres, og

at sagen oversendes til minibudgetseminaret

Beslutning
Forslag fra forvaltningen blev drøftet og prioriteret.

Bilag

Budget 2025 -ramme til supplerende reduktioner



Punkt 5: Vedtægtsændringer for Selvhjælp Sydvest

27.15.12-P24-2-24

Beslutningstema
Sundhedsudvalget skal i denne sag tage stilling til vedtægtsændringer for Selvhjælp Sydvest.

Historik
Selvhjælp Sydvest har siden år 2019 haft en partnerskabsaftale med Tønder Kommune, som bl.a. vedrører
kommunalt tilskud til foreningens drift og lønudgifter.

Sagsfremstilling
Selvhjælp Sydvest har på foreningens ordinære generalforsamling den 13. marts 2024 godkendt alle bestyrelsens
forslag til vedtægtsændringer.

De vigtigste ændringer er foretaget i § 2, hvor støtte i form af individuelle samtaler er bortfaldet, og det er
præciseret, at støtten sker i form af selvhjælps- og netværksgrupper. Endvidere er målgruppen afgrænset til at
omfatte indbyggere i Tønder Kommune og omegn, hvor det før var alle borgere. I § 2 er det endvidere tilføjet, at
foreningen er uafhængig af "kommercielle og økonomiske interesser", således at der nu står: "Foreningen er
uafhængig af politiske, religiøse, etniske, behandlingsmæssige, kommercielle og økonomiske interesser".

I § 4 er der foretaget ændringer i forhold til tavshedspligt og Selvhjælp Sydvests privatlivspolitik.

Derudover er der i paragrafferne 2, 4, 5 og 9 foretaget nogle mindre redaktionelle ændringer og præciseringer i
vedtægten.

Ifølge foreningens vedtægter kan vedtægtsændringer vedtages på en ordinær generalforsamling, såfremt
ændringerne er vedlagt indkaldelsen, og at 2/3 af de fremmødte stemmer for ændringerne.

Forslaget til vedtægtsændringer, de nye vedtægter, vedtægterne fra 2017 og referatet fra generalforsamlingen, er
vedlagt sagen som bilag.

Indstilling
Fagchef for Sundhed, Kultur og Frivillighed indstiller,

at vedtægtsændringerne godkendes, og

at indstillingen videresendes til Kommunalbestyrelsen.

Beslutning
Indstillingen anbefales.

Bilag

Vedtægter for Selvhjælp Sydvest pr. 13. marts 2024.pdf

Forslag til vedtægtsændringer for Selvhjælp Sydvest 2024

Referat fra generalforsamlingen 2024 - selvhjælp sydvest.pdf

Vedtaegter-for-selvhjaelp-Sydvest-30.03.2017



Punkt 6: Sundhedsudvalgets tur rundt på aktivitetscentrene

27.35.08-A00-1-24

Beslutningstema
Sundhedsudvalget skal under dette punkt evaluere besøgene på Tønder Kommunes aktivitetscentre.

Historik
I løbet af foråret har Sundhedsudvalget været på tur rundt i kommunen, for at besøge Tønder Kommunes
aktivitetscentre.

Sagsfremstilling
Sundhedsudvalget drøfter indtrykkene fra turene og evaluerer besøgende mundtligt, med henblik på om der er
forhold der giver anledning til opfølgende arbejde.

Indstilling
Vicekommunaldirektøren indstiller,

at Sundhedsudvalget drøfter og evaluerer besøgene mundtligt.

Beslutning
Udvalget drøftede indtryk fra besøgene, og forvaltningen planlægger en temadrøftelse for udvalget hvor potentialer
for aktivitetscentrene beskrives.



Punkt 7: Godkendelse af principper for digitalisering og værdiskabelse

29.70.00-A00-1-24

Beslutningstema
I denne sag skal Sundhedsudvalget godkende principperne for digitalisering og værdiskabelse.

Historik
På Sundhedsudvalgets møde d. 4. marts 2024 fik udvalget en orientering om Pleje og Omsorgs forslag til en
digitaliseringsstrategi. Sundhedsudvalget bad forvaltningen om et udkast til en strategi. På sundhedsudvalgets
møde d. 8. april 2024 godkendte Sundhedsudvalget Pleje og Omsorgs udkast til en digitaliseringsstrategi.

Sagsfremstilling

Tønder Kommune står, som resten af samfundet, over for store grundlæggende udfordringer nu og de kommende
år. Der er en stigende mangel på arbejdskraft på ældre-, sundheds- og socialområdet. Kommunen mærker allerede
nu, hvordan de manglende hænder lægger et pres på leveringen af kommunens kerneydelser.

Velfærdsteknologi og digitalisering kan rumme en del af svaret på udfordringerne. Det er væsentligt, at tiltag
indenfor velfærdsteknologi og digitalisering bringes i anvendelse på en måde, som skaber værdi og giver grundlag
for en transformation af velfærden.

Principperne for digitalisering og værdiskabelse er vedhæftet i bilag.

Indstilling
Fagchefen for Pleje og Omsorg indstiller,

at Sundhedsudvalget godkender principperne for digitalisering og værdiskabelse.

Beslutning
Indstillingen godkendt.

Bilag

Strategi for digitalisering - velfærdsteknologi - værdiskabelse



Punkt 8: Godkendelse af samarbejdsaftale med Agerskov Friplejehjem
Møllevangen

27.42.00-G01-4-22

Beslutningstema
I denne sag skal Sundhedsudvalget godkende en ny samarbejdsaftale med Agerskov Friplejehjem Møllevangen.

Historik

Den nuværende samarbejdsaftale er indgået pr. 1. august 2017, hvor Agerskov Friplejehjem Møllevangen overgik
fra at være et kommunalt plejecenter til et friplejehjem.

På Sundhedsudvalgets møde d. 4. december 2023 godkendte Sundhedsudvalget igangsættelsen af en revidering af
den nuværende samarbejdsaftale.

Sagsfremstilling
Da samarbejdsaftalen blev indgået i 2017, var det baseret på en borgergruppes henvendelse til Tønder Kommune
med ønske om at omdanne Plejecenter Møllevangen til et friplejehjem. Samarbejdsaftalen tager derfor afsæt i
ønsket om at udvikle et friplejehjem. I dag er Agerskov Friplejehjem Møllevangen et etableret friplejehjem, og der
er etableret et velfungerende samarbejde mellem Tønder Kommune og Møllevangen. Fremadrettet vil der være et
større behov for at samarbejdsaftalen har fokus på driften frem for overgangen til friplejehjem.
Revideringen af samarbejdsaftalen har været drøftet på de halvårlige samarbejdsmøder mellem Møllevangen og
Tønder Kommune. Seneste møde blev afholdt 27. maj 2024.
Jf. punkt 15 i samarbejdsaftalen kan de ikke lovbestemte dele af samarbejdsaftalen revideres i forbindelse med
samarbejdsmøderne. Ændringerne til samarbejdsaftalen kan tidligst have virkning med ½ års varsel. Såfremt
samarbejdsaftalen godkendes på det kommende møde i Kommunalbestyrelsen, vil den nuværende
samarbejdsaftale med Møllevangen blive opsagt pr. 28. juni 2024.

Økonomi
Revisionen af samarbejdsaftalen forventes ikke at ændre de økonomiske forhold.

Indstilling
Fagchefen for Pleje og Omsorg indstiller,

at Sundhedsudvalget godkender den nye samarbejdsaftale, og

at den nye samarbejdsaftale sendes til godkendelse i Kommunalbestyrelsen

Beslutning
Indstillingen anbefales.

Bilag

Samarbejdsaftale Møllevangen (oprindelig)

Udkast til samarbejdsaftale mellem Friplejehjem Møllevangen og Tønder Kommune 2025



Punkt 9: Drøftelse af proces for høringssvar til
Sundhedsstrukturkommissionen

00.01.00-G01-58-24

Beslutningstema
I denne sag skal Sundhedsudvalget drøfte processen for høringssvar til Sundhedsstrukturkommissionen.

Sagsfremstilling
Regeringen har nedsat en sundhedsstrukturkommission, der skal udarbejde et beslutningsgrundlag, der opstiller og
belyser modeller for den fremtidige organisering af sundhedsvæsnet. Modellerne skal understøtte et forebyggende
og sammenhængende sundhedsvæsen med mere lighed og som er mere nært og bæredygtigt.

Baggrunden for nedsættelsen af Sundhedsstrukturkommissionen er blandt andet de demografiske forandringer,
hvor stadig flere borgere får behov for pleje og behandling, mens der er mangel på medarbejdere og
rekrutteringsudfordringer næsten alle steder i sundhedsvæsenet.

Der er også store forskelle i sundhedstilbud på tværs af landet, og de nære sundhedstilbud ikke er fulgt med
udviklingen i det specialiserede sundhedsvæsen.

Kommissionen betjenes af et sekretariat, der varetages af Indenrigs- og Sundhedsministeriet med deltagelse af
Finansministeriet, Økonomiministeriet samt Social-, Bolig- og Ældreministeriet.

Sundhedsstrukturkommissionen er i sin afsluttende fase. Sundhedsstrukturkommissionens rapport offentliggøres d.
11. juni 2024, og der er høringsfrist frem til 6. august 2024.

Indstilling
Fagchefen for Pleje og Omsorg indstiller,

at Sundhedsudvalget drøfter processen for høringssvar til
Sundhedsstrukturkommissionen.

Beslutning
Drøftet. Der holdes et kort ekstraordinært møde for udvalget d. 5. august.



Punkt 10: Temamøde med Ældrerådet om den nye ældrelov

00.01.00-A00-32-23

Beslutningstema
I denne sag skal Sundhedsudvalget godkende Ældrerådets forslag til et temamøde med Ældrerådet om den nye
ældrelov.

Historik
På Sundhedsudvalgets møde d. 6. maj 2024 blev Sundhedsudvalget orienteret om aftalegrundlaget for den nye
ældrelov, der træder i kraft 1. juli 2025.

Sagsfremstilling
Den 18. april 2024 er der indgået en aftale mellem Regeringen og aftalepartierne; Danmarksdemokraterne,
Socialistisk Folkeparti, Liberal Alliance, Det Konservative Folkeparti og Radikale Venstre om en ny reform på
ældreområdet. Som led af den nye ældrereform skal der udarbejdes en ny ældrelov, som træder i kraft 1. juli 2025.
De få bærende værdier i den nye ældrelov er:

Selvbestemmelse for den ældre
Tillid til medarbejdere og ledelse
Tæt samspil med pårørende, lokale fællesskaber og civilsamfund

Udover en ny ældrelov er der følgende initiativer i den nye ældrereform:

Helhedspleje og borgernær visitation
Udbredelse af faste teams
Udvidelse af det frie valg og ligestilling af private og offentlige leverandører
Forenklet tværkommunalt ældretilsyn og samtilsyn på plejehjem
Ambition om omfattende afbureaukratisering og reduktion i dokumentationsbyrden
Styrket transparens og gennemsigtighed
En ny type plejehjem: Lokalplejehjem
Bedre rammer for etablering af friplejehjem
Et tættere samspil med civilsamfund og pårørende
Udbredelse af velfærdsteknologi
Et kvalitetsløft af ældreplejen

Ældrerådet foreslår, at der arrangeres et temamøde mellem dem og Sundhedsudvalget, hvor aftalens tiltag og
principper drøftes.

Indstilling
Fagchefen for Pleje og Omsorg indstiller,

at Sundhedsudvalget godkender Ældrerådets forslag om et temamøde om den nye
ældrelov.

Beslutning
Udvalget besluttede at holde temamødet d. 9. september fra kl. 14 - 15.15.



Punkt 11: Årshjul 2024 - Sundhedsudvalget

29.00.00-P00-1-21

Sagsfremstilling
Årshjulet er et styringsværktøj, som skal give Sundhedsudvalget et samlet overblik over udvalgets aktiviteter, som
ligger ud over de faste udvalgsmøder.

Indstilling
Vicekommunaldirektøren indstiller,

at årshjulet drøftes.

Beslutning
Årshjulet ændres i henhold til punkt 10.

Bilag

Årshjul 2024 - Sundhedsudvalget - Den 10. juni



Punkt 12: Gensidig orientering

00.22.04-P35-13-21

Beslutningstema
Gensidig orientering fra henholdsvis udvalgsformand, forvaltningen og udvalgsmedlemmer der er medlem af diverse
råd.

Sagsfremstilling

1. Orientering fra udvalgsformanden

2. Orientering fra forvaltningen

3. Orientering fra udvalgsmedlemmer, der er medlemmer af diverse råd

Indstilling
Vicekommunaldirektøren indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Orientering om borgerhenvendelser.



Punkt 13: Underskriftsark

00.00.00-P35-1-23

Beslutningstema
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

Sagsfremstilling
For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert udvalgsmedlem underskrive digitalt ved at trykke på "Godkend".
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