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Dialogmøde mellem FagMED Pleje og Omsorg og Sundhedsudvalget

Beslutningstema
Der er aftalt dialogmøde med FagMED Pleje og Omsorg.

Sagsfremstilling
Dialogmødet er fastsat i tidsrummet 15.00 til 16.30 i mødelokale 1, Rådhusstræde 2, Løgumkloster.

FagMED Pleje og Omsorg har ønsket af drøfte følgende punkter:

• Det nære Sundhedsvæsen: Herunder de psykiatriske borgerforløb, der er i Pleje og Omsorg.

• Rekruttering i Pleje og Omsorg: En status til Sundhedsudvalget på de rekrutteringsudfordringer, der opleves
i de forskellige områder med de forskellige faggrupper, samt hvordan det aktuelt håndteres.

Sundhedsudvalget ønsker desuden at drøfte nedenstående punkter:

• Brugertilfredshedsundersøgelse i hjemmeplejen

• Hvordan opleves de mange tilsyn i plejen?

Der udarbejdes et særskilt referatet fra dialogmødet.

FAGCHEF FOR PLEJE OG OMSORG INDSTILLER,

at punkterne drøftes.

BESLUTNING

Punkterne blev drøftet.



Budget 2020 - Sundhedsudvalgets område

Beslutningstema
Indledende drøftelse vedrørende budget 2020-2023.

Sagsfremstilling
Økonomiudvalget har den 20. marts 2019 godkendt tidsplan og procedure for budgetlægningen 2020 og udmeldt
rammer for fagudvalgene.

Med udgangspunkt i den generelle usikkerhed på indtægtssiden er rammerne for fagudvalgenes arbejde
udmeldt med henblik på at skabe det nødvendige prioriterings- og finansieringsrum.
Fagudvalgets arbejde omfatter:

• At udarbejde et reduktionskatalog på 1 % af servicerammen. Forslagene prioriteres i udvalgene til senere
samlet prioritering.

• At udarbejde et udvidelseskatalog på 0,5 % af servicerammen til senere fælles prioritering af den afsatte
pulje på 4,1 mio. kr.

• At håndtere eventuelle ”lokale” udfordringer inden for fagudvalgets egen serviceramme.

• At komme med forslag til akutte anlæg, hvor der foreligger et påbud, eller hvor der eksisterer en
anlægsudfordring i et af de eksisterende projekter på investeringsoversigten.

• At kvalificere udgiftsfordelingen mellem årene 2019-2022 på de enkelte anlægsprojekter i den nuværende
investeringsplan, efter oplæg fra anlægschefen.

Det bemærkes, at reduktionsforslag kan tilrettelægges fleksibelt mellem budgetår, politikområder og udvalg.
Forudsætningen herfor er at der forelægges en plan for udmøntningen mellem budgetår og politikområder og at
reduktionerne er gennemført inden udgangen af 2022.
Budgetarbejdet forventes at få følgende indhold på fagudvalgsmøderne.

April: Generel drøftelse af budgetlægningen, udfordringer, pejlemærker m.v.

Maj: Første drøftelse af reduktioner og udvidelser efter oplæg fra forvaltningen. Eventuel første
drøftelse af anlæg.

Juni: Anden drøftelse vedrørende reduktioner og udvidelser. Drøftelse af akutte anlæg og oplæg til
revideret anlægsoversigt.

August: Viderebehandling af reduktioner, udvidelser, anlæg efter eventulle nye udmeldinger fra
Økonomiudvalget som følge af aftale om kommunernes økonomi. Budgettering af
aktivitetsbestemt medfinansiering.

Der er minibudgetseminar den 27. juni og budgetseminar den 5./6. september 2019.
Der henvises til bilaget Økonomiske procedurer for 2019 med hensyn til eventuelle uddybende og supplerende
oplysninger.



DIREKTIONEN INDSTILLER,

at budgetlægning for 2020 drøftes.

BESLUTNING

Punktet blev drøftet.
Sundhedsudvalget ønsker, at der forelægges besparelsesforslag for et beløb der er højere end 1 %, så
Sundhedsudvalget mulighed for at prioritere indenfor forslagene.



Ledelsesinformation

Beslutningstema
Der er udarbejdet ledelsesinformation for Sundhedsudvalgets område. Rapporten indeholder tal til og med
februar 2019.

Der er i følgende opmærksomhedspunkter i forhold til ledelsesinformationen:

• Genoptræningsområdet lever fortsat op til makimalt syv dages ventetid.

FAGCHEF FOR PLEJE OG OMSORG INDSTILLER,

at rapporten drøftes og tages til efterretning.

BESLUTNING

Orienteringen taget til efterretning.



Gensidig orientering

Beslutningstema
Gensidig orientering fra henholdsvis udvalgsformand, forvaltningen og udvalgsmedlemmer der er medlem af
diverse råd.

Sagsfremstilling
1. Orientering fra udvalgsformanden

• Borgerhenvendelse.

• Møde med Folkeoplysningsudvalget om prioritering af midler.

• Oplæg i herreklub.

• Henvendelse fra Osteoporoseforeningen.

• Dialogmøde med Ældresagen

2. Orientering fra forvaltningen

• Eventuelle inputs fra udvalgsmedlemmerne til friinstitutionsforsøg (Bilag)

• Den videre proces for Røgfri Skoletid.

• Ansøgning til pulje vedr sundhedshuse. Der er søgt om 2,4 mio. kr. til udvidelse af Sundhedshus Toftlund.

• Nyt fra projekt "Sundhed på hjul"

• Pressemeddelelse fra Sundheds- og Ældreministeriet om afregning af aktivitetsbestemt medfinansiering i
2019

• Region Syddanmarks psykiatrikonference den 8. maj 2019 (Bilag)

3. Orientering fra udvalgsmedlemmer, der er medlemmer af diverse råd

FAGCHEF FOR PLEJE OG OMSORG INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Orienteringen taget til efterretning.



Der var ingen inputs til friinstitutionsforsøget.

Flemming Gjelstrup deltog ikke i punktet.



Tilskud til tilbud med aktiverende og forebyggende sigte 2018

Beslutningstema
Orientering om fordelingen af tilskudsmidler til tilbud med aktiverende og forebyggende sigte i 2018 efter § 79 i
lov om social service.

Historik
Sundhedsudvalget ændrede i 2018 retningslinjerne for tildelingen af midler til tilbud med aktiverende og
forebyggende sigte. Denne beslutning blev truffet den 13. august 2018. I forbindelse med ændringen af
retningslinjerne blev det besluttet, at Sundhedsudvalget fremadrettet skulle godkende tildelingen af § 79 midler
efter indstilling fra forvaltningen, og høring i Ældrerådet og Handicaprådet. Det var tidligere forvaltningen, der
havde beslutningskompetencen og besluttede fordelingen.

Sagsfremstilling
Til ansøgerne er der udarbejdet en tilskudsguide, som beskriver retningslinjer og kriterier for hvem og hvad der
kan søges tilskud til. I 2. ansøgningsrunde i efteråret 2018 foregik tildelingen efter de nye retningslinjer for tilskud
efter §79 i serviceloven. Vurderingen af ansøgningerne har især haft fokus på formål, målgruppe, antallet af
deltagere samt foreningens økonomi.

Der er udarbejdet en oversigt over fordelingen af tilskud, som viser, hvem der har modtaget tilskud i 2018 ved
forårets og efterårets ansøgningsrunde. I foråret modtog forvaltningen 22 ansøgninger og til efterårets runde blev
der registreret 27 ansøgninger. 2 ansøgere fik afslag i foråret og 2 ansøgere fik afslag i efteråret. Til
sammenligning blev der også modtaget 49 ansøgninger i 2016 og 2017. Afslag på ansøgningerne er blandt
andet givet, fordi ansøgerne havde modtaget støtte via andre kommunale midler, eller fordi foreningerne ikke
havde indsendt de oplysninger, som de er blevet forespurgt om.

Fordelingen af midler til tilbud med aktiverende og forebyggende sigte fremgår af oversigten, der er vedlagt som
bilag.

ØKONOMI

Til støtte af generelle tilbud med aktiverende og forebyggende sigte var der i 2018 et budget på i alt
675.770 kr. og heraf er i alt anvendt 673.651 kr.

FAGCHEF FOR SUNDHED OG ARBEJDSMARKED INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning,
at sagen efterfølgende sendes til orientering i Ældrerådet, Handicaprådet og Frivillighedsrådet.

BESLUTNING

Indstillingen godkendt.



Flemming Gjelstrup deltog ikke i punktet.



Temadrøftelse

Beslutningstema
Temadrøftelse

Sagsfremstilling
Ifølge Sundhedsudvalgets årsplan skal der være fire årlige temadrøftelser i udvalget.

Som en opfølgning på Kommunalbestyrelsens beslutning om det videre arbejde med sektorplanen for
ældreområdet i september 2018, drøfter udvalget plejeboligkapaciteten i Tønder Kommune.

FAGCHEF FOR PLEJE OG OMSORG INDSTILLER,

at temaet drøftes.

BESLUTNING

Temaet blev drøftet, og der arbejdes videre som aftalt.



Strategi for rekruttering og fastholdelse i Pleje og Omsorg

Beslutningstema
Sundhedsudvalget skal med dette punkt godkende en strategi for rekruttering og fastholdelse på social- og
sundhedsområdet i Pleje og Omsorg. Sagen sendes efterfølgende til høring i Ældrerådet.

Historik
Sundhedsudvalget blev i oktober 2018 orienteret om en status på igangsatte og planlagte tiltag i forhold til
rekruttering og fastholdelse af social- og sundhedspersonale i Pleje og Omsorg.

Sagsfremstilling
I foråret 2018 blev sektorplanen for ældrerområdet udarbejdet. I sektorplanen var der blandt andet fokus på
rekruttering og fastholdelse, og det har udmøntet sig i sektorplanens milepæl nr. 7 ”Øget indsats for rekruttering
og fastholdelse”. Arbejdet med milepælen skal sikre, at der i fremtiden er et nogenlunde match mellem de behov,
Tønder Kommune har for arbejdskraft på ældreområdet, og den adgang kommunen har til arbejdskraft. Det
gælder både i forhold til sundhedspersonale, plejepersonale og pædagogisk personale.

I Tønder Kommune forventes en stor andel af medarbejderne på ældreområdet at forlade arbejdsmarkedet inden
for de næste 8-10 år på grund af alder. Samtidigt stiller kommunens indsatser i "Det nære sundhedsvæsen"
øgede krav til antallet af medarbejdere og deres kompetencer, ligesom et velkvalificeret social- og
sundhedspersonale er en forudsætning for, at Pleje og Omsorg kan leve op til Tønder Kommunes
mestringsstrategi.

På den baggrund er der nu lavet en strategi for rekruttering og fastholdelse af social- og sundhedspersonale i
Pleje og Omsorg. Strategien består af fire hovedspor, som er formuleret som fire overordnede mål i strategien:

1. Fastholdelse: At fastholde vores dygtige og stabile medarbejdere.

2. Rekruttering af uddannet personale: At tiltrække velkvalificeret arbejdskraft.

3. Elever: At sikre tilstrækkelig tilgang af kvalificeret personale.

4. Reducering af behov for flere uddannede social- og sundhedsmedarbejdere: At sikre balance mellem
opgaver og faglige kompetencer og -ressourcer.

Under hvert spor er der planlagt en række indsatser, som skal medvirke til, at målene under de enkelte spor kan
opfyldes.

Strategien er udarbejdet i et samarbejde mellem Pleje og Omsorgs ledelse og FagMED Pleje og Omsorg.

FAGCHEF FOR PLEJE OG OMSORG INDSTILLER,

at Strategi for rekruttering og fastholdelse af social- og sundhedspersonale i Pleje og Omsorg godkendes,
og



at strategien sendes til høring i Ældrerådet.

BESLUTNING

Indstillingen godkendt.

Flemming Gjelstrup deltog ikke i punktet.



Prioritering af forventet råderum i Pleje og Omsorg

Beslutningstema
Sundhedsudvalget skal i denne sag prioritere anvendelse af det forventede økonomiske råderum i Pleje og
Omsorg i 2019 og frem.

Sagsfremstilling
Regnskab 2018 viser, at Pleje og Omsorg har haft et mindreforbrug på 14,39 mio. kr. Det vurderes, at der vil
være et økonomisk råderum i Pleje og Omsorg på 4,0 mio. kr. i 2019 og frem, når budgetreduktioner og bundne
midler er fratrukket. Ligeledes vurderes det, at der vil være et råderum på 2,9 mio. kr. til engangsudgifter i 2019.

Varige driftsudgifter
Det varige råderum vurderes at være på 4,0 mio. kr. i 2019 og frem. Heraf er de 2,260 mio. kr. allerede
disponeret af Sundhedsudvalget i forbindelse med vedtagelse af kvalitetsstandarderne for hjælpemiddelområdet
og personlig og praktisk hjælp.
Der er dermed 1,740 mio. kr. tilbage, som Sundhedsudvalget kan prioritere. Fagchef for Pleje og Omsorg har
opstillet forslag til disponering svarende til 2,85 mio. kr. Forslagene er:

1. Driftudgifter til telemonitorering af borgere med KOL (Kronisk Obstruktiv Lungesygdom) - 0,100 mio. kr.

2. Pulje til velfærdsteknologiske hjælpemidler - 0,500 mio. kr.

3. Flere social- og sundhedselever og fleksible ordninger - 0,800 mio. kr.

4. Styrkelse af vejlederfunktioner for at kunne fungere som praktiksted for flere SOSU-elever samt terapeut- og
sygeplejerskestuderende - 1,000 mio. kr.

5. Evt. manglende egenbetaling for kost på akutpladser - 0,050 mio. kr.

6. Ophævelse af delt ledelse på plejecentre - 0,400 mio. kr.

Forslagene til anvendelse af råderummet understøtter i stor udstrækning de milepæle, der arbejdes efter som
følge af sektorplanen på ældreområdet. Dermed understøtter forslag et og to milepæl fem om øget brug af
velfærdsteknologi. Forslag tre og fire understøtter milepæl syv om rekruttering og fastholdelse af personale. De
allerede disponerede midler i forbindelse med vedtagelse af kvalitetsstandarderne for hjælpemidler og personlig
og praktisk hjælp understøtter milepæl to om længere tid i eget hjem.

Engangsudgifter
Foruden det ovenstående råderum på 4,0 mio. kr. til driftsudgifter i 2019 og frem, vurderes der at være et
råderum på 2,9 mio. kr. til engangsudgifter i 2019. Fagchef for Pleje og Omsorg har opstillet forslag til
disponering af størstedelen af midlerne svarende til 2,530 mio. kr. Forslagene er:

1. Forebyggelse af ensomhed blandt enlige ældre - 0,760 mio. kr.

2. Udstyr til telemonitorering af borgere med KOL - 0,370 mio. kr.



3. Inventar og maskiner i Tønder Fælleskøkken - 0,400 mio. kr.

4. Følgeudgifter af flytningen af Korttidscenter Syd til Tønder Sygehus - 1,000 mio. kr.

Forslag et understøtter milepæl 4 om stærkere fællesskab og mindre ensomhed.

ØKONOMI

I regnskab 2018 lægges der op til, at mindreforbruget på 14,39 mio. kr. håndteres således:

• 5,852 mio. kr. lægges i kassen.

• 7,238 mio. kr. overføres til 2019, heraf er 1,885 mio. kr. bundne midler og 2,453 mio. kr. til
kontraktområderne, mens 2,900 mio. kr. kan anvendes til engangsudgifter.

• 1,300 mio. kr. overføres til anlæg til installering af sprinkleranlæg på Toftegården.

FAGCHEF FOR PLEJE OG OMSORG INDSTILLER,

at Sundhedsudvalget tager stilling til, hvilke af de fremlagte forslag til varige driftsudgifter, der skal
prioriteres,
at Sundhedsudvalget godkender prioritering af engangsudgifter, og
at sagen sendes til høring i Ældrerådet og FagMED Pleje og Omsorg.

BESLUTNING

Indstillingen godkendt med følgende bemærkninger:

• Af driftsudgifterne blev forslag 3 "flere social- og sundhedselever og fleksible løsninger" og 4 "styrkelse
af vejlederfunktioner" prioriteret med 1,740 mio. kr.

• De foreslåede engangsudgifter blev godkendt. Derudover prioriteres 0,400 mio. kr. til
velfærdsteknologi i 2019.

• Forslag 6 om "ophøvelse af delt ledelse på plejecentre" medbringes som udvidelsesforslag til budget
2020.





Forberedelse af dialogmøde med Ældrerådet

Beslutningstema
Sundhedsudvalget skal i denne sag beslutte, hvilke emner de ønsker at drøfte med Ældrerådet på dialogmødet
den 6. maj 2019

Sagsfremstilling
Der afholdes to årlige dialogmøder mellem Sundhedsudvalget og Ældrerådet. Næste dialogmøde er den 6. maj
2019 kl. 15-16.30.

Ældrerådet har ønsket at drøfte følgende emner med Sundhedsudvalget:

• Den nye sundhedspolitik med særligt fokus på rammer for fysisk aktivitet.

• Brugertilfredshedsundersøgelsen hjemmeplejen.

• Fællesrum på Mosbølparken.

• Strategi for rekruttering og fastholdelse af social- og sundhedspersonale.

Sundhedsudvalget beslutter, om der er andre emner, udvalget ønsker at drøfte med Ældrerådet.

FAGCHEF FOR PLEJE OG OMSORG INDSTILLER,

at Sundhedsudvalget beslutter, hvilke emner de vil drøfte med Ældrerådet til dialogmødet.

BESLUTNING

Sundhedsudvalget bakker op om Ældrerådets punkter til dialogmødet og har ikke yderligere punkter til
dialogmødet.

Flemming Gjelstrup deltog ikke i punktet.



Tilsyn med ældreplejen på plejecenter Mosbølparken - efter høring

Beslutningstema
Sundhedsudvalget orienteres i denne sag om resultatet af Styrelsen for Patientsikkerheds tilsyn med ældreplejen
på Mosbølparken. Sundhedsudvalget sender sagen til udtalelse i Ældrerådet.

Historik
I satspuljeaftalen for 2018-2021 blev der indgået en aftale om, at Styrelsen for Patientsikkerhed skal føre et
risikobaseret tilsyn med den social- og plejefaglige indsats på plejecentre, midlertidige pladser og
hjemmeplejeenheder i en forsøgsperiode på fire år.

Sagsfremstilling
De risikobaserede tilsyn med ældreplejen har til formål at vurdere om den social- og plejefaglige hjælp, omsorg
og pleje, som den enkelte plejeenhed yder, har den fornødne kvalitet. Tilsynene har også til formål at bidrage til
læring i forhold til den social- og plejefaglige hjælp, omsorg og pleje, der ydes.

Tilsynet tager udgangspunkt i seks temaer, som afdækker den fornødne kvalitet:

1. Selvbestemmelse og livskvalitet, herunder værdig død

2. Trivsel og relationer

3. Målgrupper og metoder

4. Organisation, ledelse og kompetencer

5. Procedurer og dokumentation

6. Aktiviteter og rehabilitering.

På baggrund af de seks temaer er der udarbejdet 12 konkrete målepunkter, som plejecenteret er blevet vurderet
ud fra. Der er ved tilsynet gennemgået fire borgerjournaler og gennemført interviews med fire borgere og en
pårørende. Der er derudover gennemført interviews med plejecenterlederen og tre medarbejdere. Endelig har
tilsynet benyttet sig af observationer af personalets interaktion med borgerne.

Der er den 7. november 2018 gennemført et planlagt tilsyn på Mosbølparken. Tilsynet placerer plejecenteret i
kategorien "mindre problemer af betydning for den fornødne kvalitet". Kategorien er den anden bedste ud af i alt
fire kategorier. Der er ved tilsynet fundet målepunkter under følgende temaer, som ikke er opfyldt:

• Målgrupper og metoder

• Procedurer og dokumentation



De uopfyldte målepunkter var i relation til den samme borger. Tilsynet har lagt vægt på, at der ikke var
tilsvarende fund hos andre borgere, og at plejecentret generelt fremstod velfungerende og godt organiseret.

Tilsynet anbefaler, at plejecentret sikrer:

• At pårørende bliver inddraget og lyttet til i overensstemmelse med borgerens ønsker og behov.

• At der i planlægningen af hjælp, omsorg og pleje tages højde for borgernes særlige behov, eksempelvis i
relation til hygiejne og planer for toiletbesøg.

Tilsynet vurderer at plejecenteret er i stand til at rette op på de uopfyldte målepunkter ud fra den rådgivning, der
er givet under tilsynet.

Lovgrundlag
Serviceloven

Fagchef for Pleje og Omsorg indstiller, 7. marts 2019, pkt. 8:
at tilsynsrapporten sendes til udtalelse i Ældrerådet.
Sundhedsudvalget, 7. marts 2019, pkt. 8:
Indstillingen godkendt.
Allan Skjøth deltog ikke i punktet.

Fagchef for Pleje og Omsorg indstiller, 19. marts 2019, pkt. 9:
at Ældrerådet udtaler sig om tilsynsrapporten.
Ældrerådet, 19. marts 2019, pkt. 9:
Ældrerådet tager tilsynsrapporten til efterretning.
Broder Brodersen, Ester Brodersen, Poul Abild og Gunnar Jensen deltog ikke i mødet.

FAGCHEF FOR PLEJE OG OMSORG INDSTILLER,

at Sundhedsudvalget tager Ældrerådets udtalelse til efterretning.

BESLUTNING

Indstillingen godkendt.
Flemming Gjelstrup deltog ikke i punktet.



Tilsyn med patientsikkerheden i hjemmesygeplejen Skærbæk - efter høring

Beslutningstema
Sundhedsudvalget orienteres i denne sag om resultatet af Styrelsen for Patientsikkerheds tilsyn i
hjemmesygeplejen Skærbæk. Sundhedsudvalget sender sagen til udtalelse i Ældrerådet.

Sagsfremstilling
De risikobaserede tilsyn fra Styrelsen for Patientsikkerhed har fokus på at vurdere patientsikkerheden på det
sted, der føres tilsyn med. Tilsynene erstatter de tidligere tilsyn fra embedslægen. Styrelsen for Patientsikkerhed
udvælger selv, hvor de kommer på tilsyn. Udvælgelsen sker på baggrund af, hvor der kan være størst risiko for
patientsikkerheden og på stikprøvebasis. Tilsynet i hjemmesygeplejen Skærbæk den 23. august 2018 var
planlagt på baggrund af en tilfældigt udvalgt stikprøve.

Tilsynet placerer plejecenteret i kategorien "Ingen problemer af betydning for patientsikkerheden". Kategorien er
den bedste ud af i alt fire kategorier. Styrelsen har ved vurderingen lagt vægt på, at sygeplejedistriktet fremstod
som sundhedsfagligt velorganiseret med gode procedurer og høj grad af systematik, og der blev identificeret
problemer af betydning for patientsikkerheden.

Styrelsens vurdering tager afsæt i 20 konkrete målepunkter. Alle målepunkter var opfyldt.
Fagchef for Pleje og Omsorg indstiller, 7. marts 2019, pkt. 9:
at tilsynsrapporten sendes til udtalelse i Ældrerådet.
Sundhedsudvalget, 7. marts 2019, pkt. 9:
Indstillingen godkendt.
Allan Skjøth deltog ikke i punktet.
Fagchef for Pleje og Omsorg indstiller, 19. marts 2019, pkt. 10:
at Ældrerådet udtaler sig om tilsynsrapporten.
Ældrerådet, 19. marts 2019, pkt. 10:
Ældrerådet finder den flotte tilsynsrapport betryggende.
Broder Brodersen, Ester Brodersen, Poul Abild og Gunnar Jensen deltog ikke i mødet.

FAGCHEF FOR PLEJE OG OMSORG INDSTILLER,

at Sundhedsudvalget tager Ældrerådets udtalelse til efterretning.

BESLUTNING

Indstillingen godkendt.

Flemming Gjelstrup deltog ikke i punktet.



Eventuelt

Beslutningstema
Eventuelt.
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