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Orientering den 6. august 2020

Sagsfremstilling
Orientering fra borgmesteren.

KOMMUNALDIREKTQOREN INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Orienteringspunkter:

e Skaerbaek Skole

e | akolk



Godkendelse af dagsorden

Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden til dagens made.

KOMMUNALDIREKTQOREN INDSTILLER,

at dagsordenen godkendes.

BESLUTNING

Indstillingen godkendt.



Budget 2021 - Status efter dkonomiaftale og minibudgetseminar

Beslutningstema

Indstilling om det videre budgetarbejde for 2021 med baggrund i dkonomiaftale mellem KL og
Regering samt det afholdte minibudgetseminar.

Sagsfremstilling
@konomiudvalget vedtog i februar tidsplan og proces for budgetlaegningen 2021-2024.

Budgetprocessen for 2021 tager afseet i den gkonomiske politik for 2019-2022 samt
budgetforliget som et bredt flertal af kommunalbestyrelsen aftalte i forbindelse med
budgetvedtagelsen for 2020.

| Igbet af foraret har fagudvalgene arbejdet med

» forslag til et udvidelseskatalog pa 0,5 % af servicerammen til senere prioritering,
« forslag til eventuelle langsigtede anlaegsprojekter til placering i arene 2022-24, samt

« droftelse af eventuelle emner til langsigtede analyseomrader til budgetlaegningen 2022
indenfor udvalgets eget omrade.

Pa det administrative niveau har den enkelte fagchef vaeret ansvarlig for udmegntning af 0,5 %
reduktion gennem effektiviseringstiltag i den daglige drift - via medarbejderinvolvering/de gode
ideer. Det er ledere og medarbejdere i faellesskab, som har et feelles fokus pa at "mange baekke
sma" kan reducere omkostningerne samtidig med at serviceniveauet fastholdes.

Direktionen har i samarbejde med fagchefkredsene arbejdet med analysetemaer til budget 2021,
som forventes at give et gget raderum/beparelser pa sigt. Resultatet af det forelgbige
budgetarbejde blev gennemgaet og draftet i de politiske grupper pa minibudgetseminaret og
forelgbig prioriteret med henblik pa konkretisering af forslag, som der skal arbejdes videre med
henimod budgetseminaret i september.

Budgetudfordringer pa eeldreomradet og det specialiserede socialomrade har veeret dreftet i
fagudvalgene og tillige vaeret temaer pa minibudgetseminaret.

Pa minibudgetseminaret blev der ogsa givet en orientering om regeringsaftalens indhold og de
forelgbige skonomiske konsekvenser for Tander Kommune for 2021.

Budgetforslaget for 2021, som blev praesenteret pa minibudgetseminaret er efterfglgende blevet
opdateret med de konkrete tal pa indtaegtssiden i 2021 samt nye skan i overslagsarene 2022-
2024 (KL har i juli maned opdateret deres skatte- og tilskudsmodel med overslagsarene).



Statsgaranteret overslagsar

2022 2023 2024
Arets priser i mio kr.

A. Driftsvirksomhed

Indtzgter
Skatter -1.578,7 -1.594,0 -1.619,7
nrlletilskud m.v. -1.206,2 -1.228,1 -1.247,2

Indtz= : -2.784,9 -2.822,0 -2.866,9
Driftsudgifter

Ar 2021-prisniveau, mio. kr.
Servicerammen 1.784,2 1.759,5 1.743,4
Uden for servicerammen 159,0 160,6 161,8

Indkomstoverforsler 691,3 688,7 685,5 677,4

Fris og lenstigninger [drift] + manuelle A1 103,23 60,4
Renter m.v. i S 53 4,8 4,8

F'is ag Instnlnr anlzg o jordfars _- + anelle
Affa shterin

F'risc\ lanstigninger [brugerfinansieret

) ptagn 18n {Iagfristt I]I .

Yderligere afdrag pa lan/mindre optagelse

Afdrag pa 1an (langfristet gesld)

18,8 18,8
Afdrag pa 1an (langfristet gzeld) - Eldreboliger 3,4 3,4
@vrige finansforskoydninger

-15,8 -15,9

LIKVIDE AKTIVER Forventet ultimo 2020 = 192,8

Forslaget indeholder folgende elementer:

Serviceudgifter:

* Servicelgft pa 1,5 mia. kr., svarende til 9,6 mio. kr. for Tender Kommune er gremeerket til
budgetudfordringsomraderne; seldreomradet (8 mio. kr.) og det specialiserede omrade (6

mio. kr.). Dertil er tillagt yderligere 4,4 mio. kr. saledes, at den samlede forventede stigning
pa 14 mio. kr. i 2021 er finansieret.

» Konsekvenser af lov- og cirkuleerepakke er indarbejdet.

e Der er indregnet 17 mio. kr. i reduktion af servicerammen i 2021, dels som 0,5 %
effektivisering i hverdagen og dels 0,5 % som effektiviseringstemaer. | overslagsarene er
der indarbejdet yderligere 1 % arligt. Serviceudgifterne er saledes tilpasset eendringen i
folketallet som forudsat i den gkonomiske politik.

» Reduktion afledt af Facility Management er indarbejdet med 5,6 mio. kr. i 2021 stigende til
8,2 mio. kr. i 2022.

e Der er indregnet” ny beregnet” demografiregulering i 2021 samt overslagsarene 2022-2024

e Midler fra finansloven 2020 til minimumsnormeringer i dagtiloud og flere laerere i folkeskolen
er indarbejdet.

e Der er indregnet en teknisk pulje pa 10 mio. kr. til reservation pa servicerammen. Puljen er
ikke udmentet.



e Der er indregnet 4,2 mio. kr. i 2021 til udvidelser og yderligere ca. 4 mio. kr. arligt i
overslagsarene. Derudover er overfgrte midler fra visions- og strategipuljen afsat med 2,4
mio. kr. i 2021 og 2,6 mio. kr. i 2022.

e | forhold til indefrosne feriemidler er det indarbejdet, at Ienbudgetterne reduceres med 7,5
mio. kr. arligt.

Indkomstoverfarsler:

 Budgettet til indkomstoverfarsler pa 691,3 mio. kr. er tilpasset KL's forventninger og
korrigeret for eendringer i folketallet. Fartidspensionsomradet er indarbejdet efter konkret
prognose for 2021-2024, hvor tilgange og afgange er en del af grundlaget. Omradet er
derfor ikke omfattet af den farnaevnte befolkningskorrektion.

Udenfor servicerammen:

e | forhold til aktivitetsbestemt medfinansiering er der afsat samme belgb som i 2020, pris- og
Ilonfremskrevet til 2021 i overensstemmelse med @konomiaftalen.

« | forhold til indefrosne feriemidler er det indregnet, at der afregnes 7,5 mio. kr. arligt jf.
godkendt finansieringsmodel.

Anleeg:

e Der afsat et anlaegsbudget pa 100 mio. kr. arligt i 2021 og 2022 og 80 mio. kr. arligt i 2023
og 2024. (skaber balance mellem driftsoverskud og anleegsniveau)

Jordforsyning:

» Jordforsyning er tilpasset saledes at indteegter og udgifter balancerer (balance mellem kab
og salg)

Renter:

» Der er indregnet forventede udgifter til indeksering af indefrosne feriemidler pa gnst. 2 mio.
kr. arligt.

Afdrag pa lan:

e Der er indregnet en yderligere geeldsafvikling af kommunes lan med 5 mio. kr., 10 mio. kr.
og 15 mio. kr. i arene 2022-2024.

Kassebeholdningens malsaetning pa gennemsnitlig 200 mio. kr. ultimo 2024 opfyldes ved
gennemfgrelse af ovennaevnte aendringer.



Administrativt er der efter seedvanlig praksis sggt om tilskud til seerligt vanskeligt stillede
kommuner samt laneadgang fra de afsatte lanepuljer. Forventningen er at modtage besked pa
ansggningerne ultimo august.

Udkast til program for afvikling af budgetseminaret, den 2. og 3. september 2020 preesenteres pa
madet.

Med udgangspunkt i det administrative udkast til budgetforslag og notat skal @konomiudvalget
specielt forholde sig til

* Stgrrelse af prioriteringsrum til drgftelse pa budgetseminar
 Anlaegsniveauet i arene 2021-2024

e Kassebeholdningens starrelse

e Udvikling i langfristet geeld

» Processen for effektiviseringstemaer

e Eventuelt gvrige temaer — herunder langsigtede analysetemaer

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at Jdkonomiudvalget drgfter budgetforslaget,

at forudsaetninger for indteegtssiden fastholdes til statsgaranti, usendret skatteprocent,
uaendret kirkeskatteprocent og uaendret grundskyldspromille,

at fagudvalgene orienteres om Lov- og cirkuleerepakken og drgfter endelig kvalificering og
prioritering af anleeg,

at fagudvalgene uddyber forslag til langsigtede analyseemner som forberedelse til
budgetseminaret,

at program for budgetseminaret draftes pa madet.

BESLUTNING
Indstillingen godkendt.

@konomiudvalget godkendte at arbejde videre med det administrative opleeg som grundlag
for det videre budgetarbejde.

Skitse til program for budgetseminar blev godkendt.
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