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Godkendelse af dagsorden
Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsordenen til dagens made.

INDSTILLING
FAGCHEFEN FOR ARBEJDSMARKED INDSTILLER,

at dagsordenen godkendes.

BESLUTNING

Indstillingen godkendt.



Anbefalinger fra det tidligere Arbejdsmarkedsudvalg til det nye udvalg
Beslutningstema

| denne sag orienteres om det tidligere Arbejdsmarkedsudvalgs anbefalinger til udvalget.
Sagsfremstilling

Det tidligere Arbejdsmarkedsudvalg drgftede pa madet den 3. december 2025 erfaringerne fra
udvalgsperioden 2022-2025. Det med henblik pa at udpege de vigtigste punkter, der bgr
videregives til det kommende udvalg, som skal viderefgre beskaeftigelsesindsatsen i Tender
Kommune og implementeringen af beskeaeftigelsesreformen.

Udvalgets anbefalinger falger nedenunder:

 Fortsaette den linje med at afholde partnerskabsmgder med virksomheder,
uddannelsesinstitutioner og andre interessenter.

e At der bliver arbejdet videre med de seks pejlemaerker.

e At udvalget besgger virksomheder og uddannelsesinstitutioner i forbindelse med
mgderne.

¢ At udvalget besgger andre kommuner, som ger det godt, og hvor man teenker, at man
kan lzere noget nyt.

e At udvalget prioriterer at tage til JobCamp sammen.

o At udvalget kigger pa, hvordan man kan fa et teettere samarbejde med Erhvervsradet.

INDSTILLING
FAGCHEFEN FOR ARBEJDSMARKED INDSTILLER,

at udvalget drgfter anbefalingerne fra det tidligere Arbejdsmarkedsudvalg.

BESLUTNING

Drgftet.



Politisk mgdekalender for Arbejdsmarkeds- og Landdistriktsudvalget
2026

Beslutningstema

Politisk magdekalender for Arbejdsmarkeds- og Landdistriktsudvalget fremlaegges til
godkendelse.

Sagsfremstilling

Politiske mader i Arbejdsmarkeds- og Landdistriktsudvalget afholdes pa 11 onsdage i 2026,
som er placeret saledes:

e 14, januar

e 4. februar

e 11. marts (tidligere placeret den 4. marts)
e 15. april

e 6. maj

e 3. juni

e 12. august

e 9. september

e 7. oktober

e 4. november

e 2. december
Mgderne starter kl. 14.30 og har typisk en varighed af 2 timer.

Der har tidligere ar veeret afholdt dialogmader med Partnerskabet for fremtidens arbejdskraft i
Tender Kommune to gange arligt - i marts og september. Her bliver magderne i Partnerskabet
placeret forud for udvalgsmadet med opstartstidspunkt til kl. 15.00.

Udvalget med ansvar for politikomrade Arbejdsmarked har traditionelt deltaget i KL's
konference JObCAMP, som i 2026 afholdes den 12. til den 13. november. Konferencen er
henvendt til kommunalpolitikkere, kommunale ledere, medlemmer af De Regionale
Beskeaeftigelsesrad, samt andre interessenter pa beskaeftigelsesomradet. Her praesenteres
relevante politiske emner og tendenser pa beskaeftigelsesomradet.

KL vil i 2026 ligeledes invitere de nye udvalg med ansvar for politikomrade Arbejdsmarked til et
informationsmg@de om reformen af beskaeftigelsesomradet. Datoen for informationsmegdet er
endnu ukendt, men forventes at blive placeret i 2. kvartal 2026.

INDSTILLING
FAGCHEFEN FOR ARBEJDSMARKED INDSTILLER,




at den politiske mgdekalender for Arbejdsmarkeds- og Landdistriktsudvalget for 2026
godkendes.

BESLUTNING

Indstillingen godkendt.



Repraesentant og suppleant til Arbejdsmarkedsudvalg Region
Senderjylland-Schleswig

Beslutningstema

| denne sag udpeges Tander Kommunes repraesentant og suppleant i
Arbejdsmarkedsudvalget i Region Sgnderjylland-Schleswig.

Sagsfremstilling

Den nye formand for Arbejdsmarkedsudvalget bliver pr. 1. januar 2026 ogsa Tander
Kommunes repreesentant i Arbejdsmarkedsudvalget i Region Sgnderjylland-Schleswig.

Arbejdsmarkedsudvalget bedes udpege en suppleant for formanden til
Arbejdsmarkedsudvalget i Region Sgnderjylland-Schleswig.

Region Sgnderjylland-Schleswig blev grundlagt i 1997 af danske og tyske samarbejdspartnere,
der gnskede at fremme kultur, sprog, arbejdsmarked og den generelle udvikling i regionen. Fra
dansk side deltager Region Syddanmark og falgende kommuner i samarbejdet: Haderslev,
Aabenraa, Sgnderborg og Tender Kommune. Mens byen Flensborg, kredsen Nordfriesland og
kredsen Schleswig-Flensburg deltager fra tysk side. Organisationsdiagram over Region
Soenderjylland-Schleswig er vedlagt.

Forvaltningsmaessigt er samarbejdet forankret i Regionskontoret i Padborg.

| 2017 blev strategi og aftalegrundlaget for samarbejdet revideret. Den vaesentligste aendring
var, at der blev nedsat et arbejdsmarkedsudvalg pa tveers af regionen. Strategi og
aftalegrundlag for Region Sgnderjylland-Schleswig er vedhaeftet som bilag.

Arbejdsmarkedsudvalget/Arbeitsmarktausschuss varetager opgaverne inden for
graenseoverskridende arbejdsmarkedsspargsmal, arbejdskraftens frie mobilitet, samarbejde pa
arbejdsmarkedsomradet og mobilitetsbarrierer.

Udvalget pahviler iszer folgende opgaver:

¢ Gensidig udveksling af information vedrgrende relevant udvikling pa
arbejdsmarkedsomradet

e Diskussion og stillingtagen til arbejdsmarkedspolitiske problemstillinger af
greenseoverskridende relevans

« Droftelse af initiativer til fremme af arbejdsmarkedet pa tveers af greensen

e Regelmaessig faglig sparring med bestyrelsens formandskab.

Formaendene for Arbejdsmarkedsudvalgene i Aabenraa, Sgnderborg, Haderslev, Tgnder,
Flensburg, Nordfriesland og Schleswig-Flensburg er "fgdte" medlemmer af udvalget. Dertil har
en repraesentant fra Region Syddanmark og repraesentanter for henholdsvis det danske, det
tyske og det frisiske mindretal stemmeret i udvalget. | udvalget deltager desuden en
repraesentant for Land Schleswig Holstein, som ikke har stemmeret. For alle medlemmer er



der udpeget en suppleant. Hver partner deltager desuden med en forvaltningsrepraesentant, for
Teonder Kommune er det Fagchefen for Arbejdsmarked.

Arbejdsmarkedsudvalget/Arbeitsmarktausschuss veelger selv formand og naestformand pa
forste mgde i 2026.

INDSTILLING
FAGCHEFEN FOR ARBEJDSMARKED INDSTILLER,

at der udpeges en suppleant til Arbejdsmarkedsudvalget/Airbeitsmarktausschuss i
Region Sgnderjylland-Schleswig.

BESLUTNING

Randi Damstedt udpeges som suppleant.



Hgringssvar til den tvaersektorielle Bgrne- og ungesamarbejdsaftale i
Region Syddanmark

Beslutningstema

| denne sag godkender udvalget et udkast til et hgringssvar til en ny tvaersektoriel
samarbejdsaftale pa barne-og ungeomradet i Region Syddanmark.

Sagsfremstilling

Med afsaet i Sundhedsaftalen 2024-2027 og den politiske vision om et styrket samarbejde om
barn og unges mentale trivsel har Region Syddanmark udarbejdet og sendt et udkast til en ny
tvaersektoriel samarbejdsaftale i hgring. Aftalen skal styrke samarbejdet mellem kommuner,
region og almen praksis om bgrn og unge (0-17 ar) i trivsel og mistrivsel. Aftalen skal erstatte
den nuveerende aftale fra 2019 samt den regionale aftale for bgrne- og ungdomspsykiatrien fra
2010. Aftalen understgtter Region Syddanmarks Psykiatriplan 2026-2032 og den nationale 10-
arsplan, som begge fremhaever vigtigheden af en tidlig indsats og et taet samarbejde pa tveers
af sektorer.

Aftalen bygger pa hverdagsbegrebet og et fundament for hverdagslivet, som understreger, at
trivsel skabes i barnets daglige liv i familien, dagtilbud, skole og fritidsfeellesskaber. Aftalen
falger Trivselskommissionens anbefalinger om at skabe en falles forstaelse af trivsel og
mistrivsel, styrke tidlig indsats og sikre bedre sammenhaenge i forlgb, hvis barnet eller den
unge har behgv for udredning eller indleeggelse. Aftalen tager udgangspunkt i, at forebyggelse
og tidlig opsporing er afggrende for at undga, at mistrivsel forveksles med, eller udvikler sig til
psykisk sygdom.

Formalet med aftalen er at:

e Skabe en falles tveersektoriel forstaelse og tilgang, sa alle fagpersoner arbejder ud fra
samme grundlag og inden for deres lovmaessige rammer.

e Forebygge mistrivsel og forhindre udvikling til psykisk sygdom eller at en sund reaktion
pa noget usundt forveksles med psykisk sygdom.

 Sikre, at barn og unge henvises korrekt til udredning og behandling i barne- og
ungdomspsykiatrien.

Aftalen indeholder et faelles trivselsbegreb, en trinmodel med fire niveauer for indsats, fokus pa
sunde feellesskaber og en koordinerende rolle for kommunen i alle forlgb.

Haringsfristen er den 16. januar 2026

Haringsversion og hgringsbrev af den tveersektorielle samarbejdsaftale pa berne- og

ungeomradet i Reglon Syddanmark findes pa: Tveersektoriel samarbejdsaftale pa barne- og



https://regionsyddanmark.dk/media/30xmyoqu/den-tv%C3%A6rsektorielle-b%C3%B8rn-og-unge-samarbejdsaftale-i-region-syddanmark.pdf
https://regionsyddanmark.dk/media/oxdj2p1s/h%C3%B8ringsbrev-tv%C3%A6rsektoriel-samarbejdsaftale-p%C3%A5-b%C3%B8rne-og-ungeomr%C3%A5det-i-region-syddanmark.docx

Der vedlaegges i bilag haringssvar fra Tander Kommunes forvaltninger.

Punktet behandles samtidigt pa Bgrn- og Skoleudvalgets, Sundhedsudvalgets og
Socialudvalgets mgder.

INDSTILLING
DIREKTOREN FOR BGRN, UNGE & SOCIAL INDSTILLER,

at haringssvaret godkendes.

BESLUTNING

Indstillingen godkendt.



Introduktion til Arbejdsmarkedsomradet

Beslutningstema
Der gives en overordnet introduktion til arbejdsmarkedsomradet.
Sagsfremstilling

Pa det farste made for det nye Arbejdsmarkeds- og Landdistriktsudvalg gennemfares en
introduktion af politikomrade Arbejdsmarked, hvor felgende emner gennemgas:

e Overordnet introduktion til udvalgets opgaver i relation til arbejdsmarkedsomradet
e Introduktion til organisationen pa arbejdsmarkedsomradet
e Gaeldende politikker, strategier og handleplaner, som deekker aret 2026

o Beskeeftigelsesplan 2026

o Investeringer 2026

o Integrationspolitik 2024-2027

o Strategi for integration af flygtninge 2024-2027

o Handleplan for Rekruttering 2025-2027

Vedlagt punktet er en introduktionsmappe, der giver et samlet overblik over ansvarsomradet i
relation til arbejdsmarkedsomradet, herunder det gkonomiske.

Mappen bestar af en indholdsbeskrivelse til introduktionsmappen med det veesentligste
informationer. | indholdsbeskrivelsen henvises der til bilag, hvor emnerne uddybes yderligere.
Pa madet holdes ligeledes et oplaeg med det veesentligste.

En introduktion til de gkonomiske forhold for arbejdsmarkedsomradet gives pa udvalgsmadet i
marts.

Fagchefen for Arbejdsmarked vil under dette punkt give en introduktion til
arbejdsmarkedsomradet.

INDSTILLING
FAGCHEFEN FOR ARBEJDSMARKED INDSTILLER,

at introduktionen til politikomrade arbejdsmarked tages til efterretning.

BESLUTNING

Orienteringen taget til efterretning.



Beskeaeftigelsesreformen

Beslutningstema

| denne sag orienteres om aftale om reform af beskeeftigelsesindsatsen frem mod 2030 og
status pa reformen.

Sagsfremstilling

Regeringen og en bred kreds af partier har indgaet aftale i april 2025 om en reform af
beskaeftigelsesindsatsen frem mod 2030. Reformen har til formal at skabe en mere enkel,
effektiv og borgerneer indsats, reducere udgifterne med ca. 3 mia. kr. arligt i 2030 og samtidig
styrke fokus pa kvalificeret arbejdskraft og virksomhedernes behov. Besparelserne kommer
gradvist fra og med 2026.

Formalet med beskaeftigelsesindsatsen er fortsat at bringe ledige teettere pa job og
imgdekomme virksomhedernes behov for kvalificeret arbejdskraft. Det kan vaere fuldtidsjob,
men ogsa smajobs og fa timer kan hjeelpe udsatte borgere ind pa arbejdsmarkedet. For at
matche fremtidens kompetencekrav skal ledige tilbydes uddannelse og opkvalificering.
Kommunerne skal samtidig tilrettelaegge indsatsen med fokus pa arbejdsmarkedets og
virksomhedernes behov.

Reformen indeholder fglgende 10 centrale principper:

—

. Jobcentersystemet afskaffes, starre frihed til organisering

Sygemeldte fra beskeeftigelse flyttes ud af indsatsen

Ni ud af ti sanktioner bortfalder for borgere laengere fra arbejdsmarkedet

Borgere laengere fra arbejdsmarkedet far en arlig opfalgning og mulighed for "pause”
Mere sammenhangende indsats: Fra 13 til 5 malgrupper

Hver fijerde ledige kan undtages for indsats

Cirka 500.000 feerre samtaler — stgrre fokus pa borgerens behov

En indgang til virksomheder i kommunen vedr. rekruttering af arbejdskraft

Forseg med mere ansvar til a-kasser og forsag med frit valg

© © © N o o bk~ w b

—

Mindre detailstyring, kommuner males pa resultater

Der indfgres nye principper for styring og opfalgning, hvor proceskrav erstattes af malinger i
forhold til tre resultatmal og to tilfredshedsmail:

» Afgang til beskeeftigelse og uddannelse (resultatmal)
e Andel i ordinzere Igntimer (borgere laengere fra job) (resultatmal)
e Andel pa offentlig forsargelse (resultatmal)

e Borgertilfredshed (tilfredshedsmal)



¢ Virksomhedstilfredshed (tilfredshedsmal)

Det lokale samspil internt i kommunerne og tveersektorielt med at understgtte borgernes job-
og uddannelsesfokus bliver et endnu mere vigtigt fundament for at kunne lykkes fremadrettet.

Der indfares med reformen en tidsbegraenset bestemmelse om, at kommunalpolitiske
drgftelser af beskeeftigelsesindsatsen skal vaere forankret i ét udvalg for at sikre et lokalpolitisk
fokus i overgangen til en ny beskaeftigelsesindsats.

Kommunernes Landsforening (KL) har angivet fem hovedarsager til, at beskeaeftigelsesomradet
er et vigtigt omrade med direkte betydning for borgernes liv og kommunens udvikling:

¢ Job har stor betydning i menneskers liv

e Adgang til arbejdskraft er vigtig for virksomhederne
¢ Stor betydning for kommunekassen

e Flere i job = feerre udgifter og flere indtaegter

e Central i den borgernaere velfeerd

Den lokalpolitiske hovedopgave med reformen pa beskaeftigelsesomradet bliver ifglge KL; at
seette retning for en lokal beskaeftigelsesindsats med starre faglig frihned og tillid til
medarbejderne — og med steerkt fokus pa kerneopgaven og resultater at beslutte realisering af
besparelsen.

Status pa arbejdet med reformen i Tender Kommune

Arbejdsmarkedsudvalget har den 1. oktober 2025 prioriteret seks pejlemaerker, som
understgtter en gget faglig frihed for medarbejderne i mgdet med borgerne. Den veesentligste
endring i reformen traeder i kraft den 1. januar 2027, hvor antallet af malgrupper pa
arbejdsmarkedsomradet reduceres fra 13 til 5. Allerede fra den 1. februar 2026 implementeres
de farste aendringer, hvor der ikke lzengere bliver mulighed for tildeling af ressourceforlab og
revalidering. Der bliver samtidig mulighed for, at aendre jobcenternavnet.

For Tender Kommune medfgrer reformen i 2026 en samlet besparelse pa 3,039 mio. kr. pa
serviceudgifter og 1,779 mio. kr. pa overfgrselsudgifter. Besparelserne omfatter blandt andet
vejledning, opkvalificering og mentorstgtte i arbejdsmarkedsindsatsen og er indarbejdet i
budgettet for 2026.

Den endelige skonomi for reformen fra og med 2027 er endnu ikke afklaret mellem KL og
regeringen. Det forventes, at der opnas fuldt overblik, nar aftalen om kommunernes gkonomi
for 2027 foreligger medio 2026.

Med reformen indfgres en jobpraemie, der belgnner kommuner for indsatsen med malgruppen.
| 2026 og 2027 fordeles midlerne efter antallet af borgere i malgruppen, hvilket giver
kommunerne ekstra stgtte til at investere i vejen mod job. Fra 2028 baseres praemien pa
kommunernes evne til at hjeelpe udsatte borgere i ordinaer beskaeftigelse. Der er afsat 75 mio.
kr. arligt til ordningen.



Med reformen fglger der ogsa midler til opkvalificering af ledere og medarbejdere pa
beskeaeftigelsesomradet. Tander Kommunes andel af opkvalificeringspuljen udger i alt 775.000
kr., fordelt med 193.000 kr. i 2026, 291.000 kr. i 2027 og 291.000 kr. i 2028. Der stilles ikke
krav om medfinansiering i 2026, mens der fra 2027 og 2028 indfgres krav om 20 %
medfinansiering.

INDSTILLING
FAGCHEFEN FOR ARBEJDSMARKED INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Orienteringen taget til efterretning.



Introduktion til Landdistriktsudvikling

Beslutningstema
Udvalget far, i dette punkt, en introduktion til landdistriktsomradet.
Historik

| seneste valgperiode har arbejdet med landdistriktsudvikling veaeret organiseret under Klima-,
Veaekst- og Udviklingsudvalget. | december 2025 blev KVU praesenteret for en evaluering og en
reekke anbefalinger til det fortsatte arbejde med omradet. Denne introduktion tager
udgangspunkt i den evaluering.

Sagsfremstilling

Der gives pa madet en introduktion til Landdistriktsomradet samt den indsats som har veeret i
tidligere valgperiode.

Indsatsen i foregaende periode er i december 2025 blevet evalueret af det tidligere
ressortudvalg, hvilket ogsa gennemgas ved introduktionen.

Evalueringen af kommunens landdistriktsarbejde i perioden 2022-2025 viser, at indsatsen har
veeret praeget af en bottom-up tilgang, teet dialog med lokalradene og en opsggende
koordinatorfunktion. Lokalradene udtrykker generelt hgj tilfredshed med samarbejdet og
oplever god stgtte til bade projekter og strategisk udvikling.

Hovedpunkter fra den seneste periode

e Pkonomien har veeret fordelt pa driftstilskud til lokalrad samt tre puljer: driftspulje, LUP-
pulje og udviklingspulje.

e Samarbejdet med lokalomraderne har veeret baseret pa to arlige politiske mader og
labende ops@gende kontakt.

e Evalueringen peger pa hgij tilfredshed, relativ hgjt aktivitetsniveau i lokalomraderne, men
ogsa at nogle har sgger en endnu teettere politisk dialog.

« Differentieret stattemodel har styrket aktive lokalomrader, men ogsa tydeliggjort forskelle i
lokal udviklingskapacitet.

@konomi og puljer - arlige belgb.

e Driftstilskud til lokalrad, varierende mellem kr. 5.000 og kr. 60.000

» Drifts- og vedligeholdelsespulje: 150.000 kr.

e Udviklingspulje: 450.000 kr.

e Pulje til byer med LUP: 500.000 kr.

e NY Pulje til Forsamlingshuse: 250.000 kr. (vedtaget ifm. budget 2026 og 2027)

« Arlig uddeling af Initiativpris og Klimapris (kr. 10.000), samt gratis adgang til Fonde.dk for



alle kommunens foreninger.
Anbefalinger fra KVU

» Overvejelse af en ny hybridmodel med et fagudvalg og et radgivende landdistriktsforum.

e Udarbejdelse af et kort strategisk kommissorium med 3-5 overordnede mal, der tager
udgangspunkt i strategiplanen for den nye valgperiode

e Fastholdelse af den gkonomiske model og koordinatorfunktionen fastholdes som
sparringspartner og facilitator.

e Tilbud om kompetenceudvikling til lokalradene.

Forvaltningen lzegger op til at introduktionen tages til efterretning og giver mulighed for
refleksion over de indsatser og den organisering som Udvalget kan gnske i den kommende
periode. Den endelige organisering med dialogmgder, fora og deltagelse i landsindsatser tages
op som punkt pa kommende made i februar.

For at lette overgangen for lokalradene foreslar Forvaltningen, at fordelingen af driftsmidler
falger samme fordeling som i 2025 samt at puljernes udlodning fglger samme
administrationspraksis om i 2025. @vrige puljer og retningslinjer for uddeling tages op pa
naeste made.

INDSTILLING
FAGCHEFEN FOR KLIMA, PLAN OG UDVIKLING INDSTILLER,

at udvalget drgfter udvalgets tilgang til, og arbejde med landdistriktsudvikling i
valgperioden,

at organiseringen med lokalradene tages op pa naeste made og

at tildelingen af driftsmidler og administrationen af de gvrige puljer felger samme model
som i 2025.

BESLUTNING

Indstillingen godkendt.



Gensidig orientering
Beslutningstema
Orientering til udvalget.
Sagsfremstilling

Orientering fra udvalgsformand:

Orientering fra udvalgsmedlemmer:

Orientering fra forvaltningen:
Arbejdsmarked:

e Genabning af 5000 sager om fartidspension
e Forsgg med udvidet ansvar til A-kasse og forsgg med frit valg af aktar

e Invitation til lokalpolitikere fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) il
Partnerskabsdag om Ungelgftet - den 27. april 2026

Landdistriktsuavikling:

INDSTILLING
FAGCHEFEN FOR ARBEJDSMARKED INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Orienteringen taget til efterretning.



Underskriftsark

Beslutningstema
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

Sagsfremstilling

For at godkende beslutningsprotokollen skal hvert udvalgsmedlem underskrive digitalt ved at
trykke pa "Godkend".
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