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Godkendelse af dagsordenen

Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsordenen til dagens made.

KOMMUNALDIREKTQOREN INDSTILLER,

at dagsordenen godkendes.

BESLUTNING

Indstillingen godkendt.



Sager til orientering

Beslutningstema
Gensidig orientering mellem udvalgsmedlemmer og forvaltningen.

Udvalgsformanden:
Mgder med daginstitutioner i Toftlund.

Forvaltningen:
Status pa Corona-situationen.

KOMMUNALDIREKTQ@REN INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Orienteringen taget til efterretning.



Budget 2022- Barn- og Skoleudvalgets omrade

Beslutningstema

Indledende drgftelse vedrarende rammeudmelding og tidsplan for budget 2022 — 2025 samt
omrader for reduktionsforslag og udvidelser.

Sagsfremstilling

@konomiudvalget godkendte den 11. februar 2021 tidsplan og proces for budget 2022.
Budgetlaegningsprocessen indeholder falgende rammer og opgaver for de enkelte omrader:

Fagudvalgene udarbejder et prioriteringskatalog pa 1% af servicerammen. Fokus er pa
reduktionsforslag, som pavirker serviceniveauet mindst muligt. Forslagene prioriteres.

Fagudvalgene udarbejder et udvidelseskatalog pa 0,5 % til senere faelles prioritering af
den afsatte pulje til udvidelser pa 4,2 mio. kr. Forslagene prioriteres.

Fagudvalgene drgfter om der er emner til stgrre langsigtede analyseomrader til
budgetlaegningen for 2023. Fremsendes til dkonomiudvalgets mgde i juni.

Eventuelle "lokale” fagudvalgsudfordringer handteres indenfor de enkelte udvalgs
servicerammer.

Der er ikke frie anlaegsmidler i 2022-2024. Nye anleeg kreever aendret prioritering
indenfor rammerne. Der bliver udarbejdet et administrativt forslag til basisanleeg og en
kvalificering af  udgiftsfordelingen mellem arene for gvrige anlaegsforslag. Dette danner
udgangspunkt for fagudvalgenes draftelse.

Budgetarbejdet forventes at fa felgende indhold pa fagudvalgsmgderne:

April Draftelse af rammeudmelding og tidsplan. Generel drgftelse af budgetlaegningen
samt af omrader for reduktionsforslag og udvidelser.

Maj Farste drgftelse af:

- forslag til reduktioner og udvidelser efter oplaeg fra forvaltningen,

- eventuelle budgetudfordringer indenfor udvalgets budgetomrade og
- eventuelle forslag til langsigtede analyseemner.

Administrativt anlaegsoplaeg foreleegges. Mulighed for at drgfte nye
anleegsforslag.

Juni Anden drgftelse af:

- Reduktions- og udvidelsesforslag. Prioritering af forslagene.

- Eventuelle budgetudfordringer indenfor udvalgets budgetomrade.

- Eventuelle forslag til langsigtede analyseemner.

Administrativt anlaegsoplaeg forelaegges. Drgftelse af nye anlaegsforslag og
prioritering af anleegsforslag.

August Viderebehandling af reduktioner, udvidelser og anlaeg efter eventulle nye
udmeldinger fra @konomiudvalget, som felge af aftale om kommunernes
gkonomi.

Der er minibudgetseminar den 30. juni og budgetseminar den 8. og 9. september 2021.
Der henvises til bilaget @konomiske procedurer for 2021 med hensyn til eventuelle uddybende
og supplerende oplysninger.



DIREKTIONEN INDSTILLER,

at budgetlaegning for 2022-2025 drgftes.

BESLUTNING

Drgftet.



Analyse af samarbejde pa tvaers vedr. udsatte bgrn og unge

Beslutningstema

| denne sag fremlaegges analysen af samarbejde pa tvaers vedr. udsatte bgrn og unge. Dette
er en af de fire langsigtede analyser, som skal udarbejdes jf. budgetaftalen for 2021-2024.
Analysen skal efterfalgende fremlaegges for Kommunalbestyrelsen pa et orienterende made.

Sagsfremstilling

Ved budgetvedtagelsen for 2021-2024 blev det besluttet, at der skal udarbejdes en langsigtet
analyse med henblik pa at optimere samarbejdet pa tveers af forvaltningsomraderne i forhold
til barn og unge med udfordringer.

Analysens fokusomrader er:

e Barn og unges selvoplevede trivsel
e Bgrn og unges mulighed for uddannelse og/eller job

 Sikre bgrn og unges trivsel

Analysen skal tilvejebringe viden om samarbejde mellem skoler, Unge i Uddannelse samt
Barn og Familie, herunder give overblik over snitflader mellem forvaltningsenheder.
Leverancer

1. Overblik over snitflader, arbejdsprocesser og samarbejde pa tveers af
forvaltningsenheder og decentrale institutioner

2. Status pa arbejdet med Uddannelse til alle og Den Kommunale Ungeindsats

3. Inddrage relevante resultater fra allerede gennemfgrte undersagelser/ eksisterende
systemer fordelt pa denne analyses fokusomrader

Sammenfatning

Snitflader og samarbejde pa tveers:

Der er udarbejdet skabeloner for arbejdsgange, dialogveerktaj og referat, der sikrer en
tydelighed omkring snitflader og arbejdsgange, samt hvem der har ansvar for hvad i
Uddannelse til Alle og Den Kommunale Ungeindsats. Barnet/ og den unge er i centrum og
relevante aktarer involveres ogsa ad hoc ved behov.

Status pa arbejdet med Uddannelse til alle og Den Kommunale Ungeindsats:
Spergeskemaundersggelse vedr. Uddannelse til Alle viser, at der er stor forskel pa, hvor enig
man er afhaengig af, om man svarer ift. egen afdeling eller andre afdelinger, hvilket ogsa viser
at arbejdet bliver sveerere, nar det er tvaerprofessionelt.

Lederevalueringen med fokus pa det tveerprofessionelle samarbejde i forhold til Uddannelse til
Alle og Barnet i Centrum viser, at der stor forskel pa, hvad der naevnes som positive og
negative erfaringer. Som eksempel naevnes det bade som positiv og negativ erfaring, at
barnet er med til magder. For nogle er det lykkedes at skabe en ensartethed og et bedre
tveerfagligt samarbejde, mens andre mangler orientering.



En kvalitativ evaluering af Den kommunale Ungeindsats viser, at de unge er bevidste om én
indgang, én plan og én kontaktperson. Medarbejderne oplever en manglende bevidsthed
omkring den kommunale ungeindsats, samt hvornar metoderne herfra anvendes.
Evalueringen har sat gang i indsatsomrader, og der er udpeget handlinger for at understgtte
dette.

Resultater fra gennemfgrte undersggelser:

Generelt set er der sket et stort fald i antallet af unge. | Tender Kommune er der feerre, der er i
gang med en ungdomsuddannelse end pa regionalt plan eller landsplan. En udfordring er, at
de unge i Tender Kommune har lang rejsetid til uddannelser. Dette gaelder seerligt i forhold til
de handvaerksmaessige uddannelser, hvor kun ganske fa udbydes i Tander Kommune.

| 2020 er der sket et fald i antallet af unge pa uddannelseshjzlp eller kontanthjaelp og de
sidste 6 maneder ligger tallet under malsaetningen pa 237.

Der er et stort flow i malgruppen og til- og fra flytning spiller ind pa antallet.

Nationale test og karaktergennemsnit viser en status pa, hvordan det gar i Teander Kommune
sammenlignet med hele Danmark. Tender Kommune ligger generelt lavere end
landsgennemsnittet. Forskellen varierer dog fra ar til ar. Der er opnaet en positiv udvikling i 7
af 15 kategorier sammenlignet med 2018/2019. Heraf er 4 af kategorierne i laesning.

Barn og ungeliv viser generelt barn og unges selvoplevede helbred og trivsel inden for en lang
reekke parametre. Pa flere parametre stiger udfordringerne fra mellemtrin til udskolingen.

For at sikre barn og unges trivsel er der fokus pa underretninger. | Tender Kommune er der et
stigende antal underretninger fra 2019 og 2020 ift. 2017 og 2018. Der sker en bevaegelse fra
mange underretninger kategoriseret som lave underretninger til flere underretninger
kategoriseret som hgje. Der er fokus pa kvalitet i sagsbehandling, hvorfor der i 2020 er bestilt
en ekstern evaluering. Konklusionerne er, at Tender Kommune placerer sig procentvis bedre i
11 ud af 14 lovkrav sammenholdt med resultatet fra de 37 kommuner i Barnesagsbarometeret.
Ungeundersggelsen understreger vigtigheden af at dyrke motion, og at det har betydning for
indleering, trivsel og s@vn. Der er ligeledes en positiv sammenhaeng mellem
foreningsdeltagelse og fritidsarbejde for unge pa 13+.

Konklusion

Pa baggrund af analysen kan det konkluderes, at der arbejdes med en raekke konstruktive
tilgange og veerktgjer i det tvaergaede samarbejde i forhold til barn og unge i udfordringer. Der
er en positiv fremdrift pa mange parametre, men der er ogsa elementer i det tvaergaende
samarbejde, som til stadighed skal justeres og forbedres. Denne udvikling pagar fortlgbende
bl.a. igennem gget kommunikation pa tveers af fagprofessioner med blik for barnet/den unge i
centrum.

Analysen forelzegges til orientering i Socialudvalget, Barn- og Skoleudvalget samt
Ungeudvalget, far den preesenteres pa kommunalbestyrelsesmgdet den 29. april.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at analysen af samarbejde pa tveers vedr. udsatte barn og unge tages til efterretning.

BESLUTNING

Orienteringen taget til efterretning.







Foreeldrebetaling i forbindelse med indfasning af minimumsnormeringer
pa dagtilbudsomradet

Beslutningstema

| denne sag skal Barn- og Skoleudvalget beslutte, om Tgnder Kommune skal tiimelde sig
puljen til indfasning af minimumsnormeringer 2021-2023. | den forbindelse skal udvalget
beslutte, om man vil lade foreeldrebetalingen stige i forbindelse med indfasning af
minimumsnormeringer i dagtilbud, eller om foraeldrebetalingen ikke skal forhgjes i forbindelse
med indfasning af minimumsnormeringer.

Historik

Finanslovsaftalen for 2021 afsaetter yderligere midler til at indfase lovbundne
minimumsnormeringer i dagtilbuddene i kommunerne.

Malet er, at minimumsnormeringer fuldt indfaset i 2024 skal sikre, at der maksimalt er 3 bgrn
per voksen i vuggestuer og 6 barn per voksen i barnehaver.

Midlerne tildeles i indfasningsarene via en direkte statslig tildelingspulje, og fordeles ud fra
kommunens bgrnetal (0-5 arige bagrn) i de enkelte ar. Kommunen skal tiimelde sig puljen for at
fa del i midlerne i 2021-2023.

| 2020 blev Tender Kommune tildelt 2.886.000 kr. og i 2024 er den forventede tildeling
8.880.000 kr.
| 2021 er den forventede tildeling til Teander Kommune pa 4.390.000 kr.

Ved budgetleegningen for 2021 er der allerede udmeantet et belgb til at ansaette mere
paedagogisk personale. Belgbet svarer til det, Tander Kommune fik i finanslovstildeling i 2020.
Den forventede tildeling i 2021 betyder, at der er en rest til udmegntning i Tender Kommune pa
ca. 1.171.700 kr.. Kommunen skal senere dokumentere, at midlerne er anvendt til formalet.

Sagsfremstilling

| Tonder Kommune betyder finanslovstildelingen, at foraeldrebetalingen vil stige, medmindre
udvalget beslutter sig for, at foraeldrebetalingen ikke skal stige.

Taksten for foraeldrebetaling vil stige i arene 2021-2023, fordi de tildelte puljemidler nu indgar i
beregningsgrundlaget for foraeldrebetalingen i denne periode.

Det geelder fortsat, at foraeldrebetalingen ikke kan overstige 25 pct. af udgiften til en
dagtilbudsplads, og der tilbydes fortsat fripladstilskud og s@skendetilskud.

Taksten for foraeldrebetaling kan imidlertid kun heeves med 3 maneders varsel. Derfor vil det i
indeveerende ar fa virkning fra den 1. august 2021.

Der lzegges op til en politisk beslutning, hvor der veelges mellem falgende to scenarier for
foreeldrebetaling:

1. At taksten for foreeldrebetalingen ikke forhgjes i forbindelse med indfasning af
minimumsnormeringer.



Det vil betyde, at foreeldrebetalingen i arene 2021-2023 kommer til at udgere en mindre del af
udgiften til en dagtilbudsplads. Den manglende indteegt herfra vil skulle finansieres pa anden
vis.

Konsekvenser:

Hvis taksten for foraeldrebetalingen ikke forhgjes i forbindelse med indfasning af
minimumsnormeringer, vil der komme til at mangle finansiering:
Den manglende finansiering ser ud som felger i indfasningsarene:

e 2021: -275.700 kr.
e 2022: -853.700 kr.
e 2023: -1.133.500 kr.

2. At procentsatsen for foraeldrebetalingen fastholdes pa 23,5 pct. for smabgrn og 25 pct. for
barnehavebgrn.

Det vil betyde, at taksten for foraeldrebetalingen vil stige i arene 2021-2023 i takt med, at der
indfases minimumsnormeringer.

Konsekvenser:

Nar de tildelte puljemidler indregnes i foraeldrebetalingen medfarer det fra 1. august 2021 en
takststigning svarende til:

* 109 kr. per maned for et barn i smabarnsgruppe.

e 55 kr. per maned for et barnehavebarn.

Det medfarer, at foraeldrebetalingen stiger fra 2.724 kr. til 2.833 kr. for et barn i
smabgrnsgruppe, og fra 1.972 kr. til 2.027 kr. for et b@rnehavebarn.

Nar minimumsnormeringer er fuldt indfaset i 2024 vil foraeldrebetalingen veere steget til 3.028
kr. for et barn i smabgrnsgruppe, og til 2.072 kr. for et barnehavebarn.

Normeringen i 2021 er steget med 0,845 timer pr. barn pr. uge for et smabarn og 0,175 timer
pr. barn pr. uge for et barnehavebarn i forhold til normeringen i 2019.

Den forholdvise hgje stigning til et barn i smabgrnsgruppe i forhold til et bgrnehavebarn
skyldes, at den nuveerende normering pr. barn i smabarnsgruppe er laengere veek fra det
nationale mal i forhold til normeringen pr. bgrnehavebarn. Omregnet til personaletimer pr. barn
pr. uge svarer det nationale mal til 11 timer for et barn i smabgrnsgruppe og 6 timer for et
barnehavebarn.



AEndringerne i normeringerne i timer pr. barn pr. uge fra 2019 til 2021 ses i en tabel , der er
vedlagt som bilag.

JKONOMI

@konomien i tildelingen af midler til indfasning af minimumsnormeringer i 2021 ses i en
tabel, der er vedlagt som bilag.

Fagchefen for Skole og Dagtilbud indstiller, 2. marts 2021, pkt. 4:

at Tender Kommune tilmelder sig puljen til indfasning af minimumsnormeringer 2021-
2023, og

at udvalget veelger at tilslutte sig scenarie nr. 2, hvor taksten for foreeldrebetalingen vil
stige i takt med, at der indfases minimumsnormeringer.

Beslutning fra Barn- og Skoleudvalget, 2. marts 2021, pkt. 4:
Sagen udsaettes til naeste mgde med henblik pa yderligere afklaring.

Sagen genoptages

Ifelge finanslovsaftalen 2021 tildeles der midler hvert ar frem mod 2024 til at
kommunerne kan @ge normeringerne i daginstitutionerne. Kommunen far del i de tildelte
puliemidler, hvis den ar for ar tiimelder sig puljen. Den politiske hensigt med
finanslovsaftalen er, at normeringsniveauerne skal stige ar for ar frem mod
ikrafttreedelsen af lovkravet om minimumsnormeringer i 2024.

| 2021 modtager Tender Kommune 4.392.000 kr. til bedre normeringer i
daginstitutionerne.

Fra og med 2021 indgar puljemidlerne i beregningsgrundlaget for foraeldrebetalingen og
for tilskud til private pasningsordninger og privatinstitutioner. Derfor lzegges op til, at
foreeldrebetalingstaksterne gges. Det kan ske med virkning fra 1. august 2021. Hvis
Barn- og Skoleudvalget beslutter, at taksterne ikke skal ages pr. 1. august 2021, skal
den manglende finansiering findes pa anden vis.

Udvikling i foreeldrebetalingstakster i kr. i Teander Kommune i 2013-2021:

Ar 2013 |2014 |2015 [2016 (2017 |2018 |[2019 |2020 |[2021

Smabgrnsgruppe | 2.140 |2.180 |2.285 [2.310 [2.248 [2.269 |2.583 |2.663 |2.724

Stigning i pct. fra |2,9* (1,9 4.8 1,1 -2,7 (0,9 13,8 |3,1 2.5
ar til ar.

Bagrnehave 1.795 |1.875 [1.925 [1.930 |1.813 |1.853 |1.871 |1.926 |1.972

Stigning i pct. fra |4,1* (4,5 2,7 0,3 -6,1 2,2 1,0 29 2,4
ar til ar.

(*Stigning i forhold til 2012)

Taksten for en smabarnsplads er gennemsnitligt steget 3,1 % per ar fra 2012 til 2021,
mens taksten for en bgrnehaveplads gennemsnitligt er steget 1,6 % per ar.



Der kan naevnes en lang reekke forhold, der har veeret med til at pavirke
foreeldrebetalingstaksten i Tender Kommune i de sidste 10 ar. Heraf kan naevnes
kvalitetsforbedringer, som Kommunalbestyrelsen har vedtaget, f.eks. brugen af
Kompetencehjulet og indfgrelse af @-ordning i Remg Bgrnecenter.

Lovgrundlag

Politisk aftale om finansloven for 2021.
Dagtilbudsloven.
Dagtilbudsvejledningen.

FAGCHEFEN FOR SKOLE OG DAGTILBUD INDSTILLER:

at Tender Kommune tilmelder sig puljen til indfasning af minimumsnormeringer 2021-
2023, og

at udvalget veelger at tilslutte sig scenarie nr. 2, hvor taksten for foreeldrebetalingen vil
stige i takt med, at der indfases minimumsnormeringer.

BESLUTNING

Udvalget godkender, at Tender Kommune tilmelder sig puljen til indfasning af
minimumsnormeringer 2021-2023.

Udvalget tilslutter sig scenarie nr. 1: at taksten for foraeldrebetaling ikke forhgjes i
forbindelse med indfasning af minimumsnormering, at merudgiften i 2021 afholdes af
Bern- og Skoleudvalgets eget omrade, og at finansiering for overslagsarene oversendes
til budgetbehandlingen for 2022-2025.



Ansggning om etablering af smabarnsgruppe i Markledets Bgrnehave

Beslutningstema

Barn- og Skoleudvalget skal i denne sag behandle en ansggning om etablering af
smabgrnsgruppe i Markledets Bgrnehave i Lagumkloster.

Sagsfremstilling

Omradebestyrelsen Lagumkloster og Toftlund samt foraeldreradet i Markledets bagrnehave
ansgger om at etablere en smabgrnsgruppe i Markledets bgrnehave.

Markledets bgrnehave er omradeinstitution i omrade Legumkloster og Toftlund. Markledets
Barnehave er den eneste institution i omradet, der ikke kan tilbyde en smabgrnsgruppe.
Omradebestyrelsen peger pa, at det giver en skaevvridning i forhold til det lokale kommunale
tilbud.

Med ansggningen om at etablere en smabgrnsgruppe er det institutionens mal at tilbyde
foraeldre en overskuelig og fleksibel ordning, hvor de kan aflevere deres bgrn i alderen 0-6 ar i
samme dagtilbud. | ansggningen peges pa, at der vil veere tomme lokaler i bgrnehaven fra
august 2021, fordi en gruppe af barnehavebarn alle starter i skole. Ved at oprette en
smabgrnsgruppe vil man kunne udnytte lokalerne i trad med tankerne bag Facility
Management. Overordnet gnsker Markledets Bgrnehave at oprette en smabgrnsgruppe, hvor
der er et godt paedagogisk laeringsmiljg med mulighed for fordybelse og mindre
barnefeellesskaber inde og ude.

Personalemaessige konsekvenser

Der ansgges om at etablere en smabgrnsgruppe i lokaler, der efter gaeldende retningslinjer
har plads til at rumme 13 bgrn. Efter samtaler med Dagplejen gnsker institutionen at oprette
pladser til 8 smabarn. Dette vil kunne resultere i én til to afskedigelser i Dagplejen.

Pa nuveerende tidspunkt er der ansat seks dagplejere i omrade Lagumkloster, og Dagplejen
har planer om at ansaette yderligere én dagplejer, sa der i alt er syv dagplejere i omrade
Legumkloster pr. 1. august 2021. | tilfeelde af to afskedigelser vil Dagplejen i omradet fortsat
besta af fem dagplejere, hvilket er nok til at opretholde en fungerende geestepleje. Derfor har
den konstituerede leder for Dagplejen tilkendegivet, at det fortsat vil vaere muligt at opretholde
et velfungerende dagplejetilbud i omrade Lagumkloster, hvis der oprettes en smabgrnsgruppe
med 8 smabgrn.

Ansggningsmaterialet har veeret til udtalelse i Dagplejens foraeldrebestyrelse. Dagplejens
foreeldrebestyrelse har afgivet et hgringssvar, hvor bestyrelsen af hensyn til Dagplejens drift
forholder sig kritisk til etablering af smabgrnsgruppe.

GKONOMI

Etablering

De forventede udgifter ved etableringen af smabgrnsgruppen fremgar af
overslagsbudgettet, der udregner omkostninger i forbindelse med byggeprojektet. Heraf
fremgar det, at der er budgetteret med omkostninger for i alt 247.946 kr.

Disse udgifter varetages i feellesskab af institutionen og af dagtilbuds faellesomrade.

Drift



Ved at oprette pladser i smabgrnsgruppe frem for dagplejepladser vil den arlige
merudgift udgere 10.600 kr. netto pr. barn.

Det svarer til en arlig merudgift pa 84.800 kr. for otte smabgrnspladser.

Merudgiften vil i 2021 veere geeldende fra tidspunktet for oprettelsen af
smabgrnsgruppen. Hvis gruppen oprettes med otte smabgarn fra og med august 2021 vil
merudgiften i de resterende fem maneder af 2021 vaere 35.333 kr. Disse merudgifter
varetages af dagtilbuds faellesomrade.

Foraeldrebetaling

Den aktuelle takst for en plads i en smabgrnsgruppe er 2.724 kr., hvilket er hgjere end
taksten for en dagplejeplads, som er 2.613 kr. Forskellen er 111 kr. per maned. Foreeldre
i omradet vil fortsat have mulighed for at veelge en dagplejeplads med dertilhgrende
takst. Dog ventes etableringen af smabgrnsgruppen at betyde, at flere foraeldre vil fa
tilbudt en plads, hvor de betaler en hgjere takst.

FAGCHEFEN FOR SKOLE OG DAGTILBUD INDSTILLER,

at ansggningen om at etablere en smabgrnsgruppe til 8 smabgrn i Markledets
Barnehave godkendes, og
at indstillingen videresendes til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

BESLUTNING

indstillingen anbefales med den tilfgjelse, at der etableres et samarbejde mellem
Dagplejen og Markledets Barnehave, hvor forzeldre tilbydes mulighed for pasning i
bgrnehaven i forbindelse med dagplejeres fraveer.

Louise Thomsen Terp kan ikke falge indstillingen.



Arshjul 2021 - Barn og Skoleudvalget

Beslutningstema
Godkendelse af arshjul 2021.

Sagsfremstilling

Arshjulet er et styringsvaerktgj, som skal give Barn- og Skoleudvalget et samlet overblik over
udvalgets aktiviteter, som ligger ud over de faste udvalgsmgder.

Der er udarbejdet forslag til dialogmgder med skolebestyrelserne i foraret 2021 (bilag).

FAGCHEFEN FOR SKOLE OG DAGTILBUD INDSTILLER,
at arshjulet opdateres.

BESLUTNING
Indstillingen godkendt.




Underskriftsark

Beslutningstema
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

Sagsfremstilling
For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert udvalgsmedlem underskrive digitalt ved at
trykke pa "Godkend".

BESLUTNING
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