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Godkendelse af dagsorden

Beslutningstema

Godkendelse af dagsorden til dagens møde.

INDSTILLING
VICEKOMMUNALDIREKTØREN INDSTILLER,

at dagsorden til dagens møde godkendes.

BESLUTNING

Dagsorden godkendt.



Kommissorium og procesplan for kassererservice

Beslutningstema

I denne sag orienteres udvalget om kommissorium og procesplan for udvikling af fælles
kassererservice til foreninger.

Sagsfremstilling

I Tønder Kommune er det Frivilligcenter Tønder og de relevante kommunale forvaltninger, der
tilbyder hjælp til foreningerne, men blandt de områder, der ikke ydes direkte assistance til er
kassererens opgaver. Det er erfaringen i afdelingen for Kultur & Frivillighed og Frivilligcenter
Tønder, at foreningerne i større omfang end tidligere efterlyser kandidater til bestyrelsesposter,
og at det især er kassererfunktionen, der kan være vanskelig at besætte. 

Kommissorium 

Der er udarbejdet kommissorium for projekt 'Fælles kassererservice til foreninger i Tønder
Kommune', som indeholder formål, proces- og tidsplan og forslag til organisering af
arbejdsgruppe. Se bilag.

Formål

Formålet med projektet er at udvikle et samarbejde på tværs af foreningsområder omkring
kassererens opgaver. Projektet skal undersøge behov og muligheder for et samarbejde med
fokus på budgettering, bogføring, økonomisk rådgivning og udarbejdelse af årsregnskaber mv.
Denne undersøgelse skal danne grundlag for udarbejdelse af en model med henblik på
etablering af en bæredygtig kassererservice, som kan afhjælpe foreningernes udfordringer.

På længere sigt er det hensigten at lette kassererens og bestyrelsesmedlemmernes opgaver
og ansvar og dermed gøre det lettere for foreningerne at rekruttere frivillige til at varetage disse
poster.

Proces- og Tidsplan

Processen er inddelt i 6 faser, og gælder fra marts 2025 til november 2025.

Fase 1 - marts-april: Godkendelse i Kultur- og Fritidsudvalget samt orientering i
Sundhedsudvalget, Socialudvalget og Klima-, Vækst- og Udviklingsudvalget

Fase 2 - marts-april: Afklare lovgivnings- og forvaltningsmæssige rammer samt indhente
erfaringer

Fase 3 - april-maj: Afklare behov og forventninger til kassererservice i foreninger

Fase 4 - juni: Orientering af status til Kultur- og Fritidsudvalget

Fase 5 - juni-september: Udarbejdelse af rapport

Fase 6 - oktober-november: Stillingtagen om videreforløb i Kultur- og Fritidsudvalget og
orientering i Sundhedsudvalget, Socialudvalget og Klima-, Vækst- og Udviklingsudvalget



INDSTILLING
VICEKOMMUNALDIREKTØREN INDSTILLER,

at kommissorium og procesplan for udvikling af fælles kassererservice til foreninger
godkendes, og

at kommissorium og procesplan videresendes til orientering i Sundhedsudvalget,
Socialudvalget og Klima-, Vækst- og Udviklingsudvalget.

Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget, 11.3.2025, pkt. 4:

Indstilling godkendt. 

BESLUTNING

Orientering taget til efterretning.

Anette Abildgaard Larsen deltog ikke i punktet.



Orientering om processen for projektet "Sammen om innovativ respons"

Beslutningstema

I denne sag orienteres Sundhedsvalget om, hvor man er i processen med projektet "Sammen
om innovativ respons". 

Historik

Tønder Kommune besluttede i september 2023 at deltage i projektet "Sammen om innovativ
respons". Projektet blev oprettet i samarbejde med Center for Offentlig-Privat Innovation og
Danish Life Science Cluster.

 

Sagsfremstilling

På Sundhedsudvalgets møde d. 13. januar 2025 blev Sundhedsudvalget orienteret om en
status på projektet.

Advokatfirmaet Horten har været hyret til udfærdigelsen af en juridisk vurdering af en
opgaveløsningsmodel for organisering af en fælleskommunal responsfunktion. D. 12. marts
2025 blev der afholdt en workshop, hvor analysen blev behandlet, og styregruppen, med
deltagelse af supplerende beslutningstagere fra de fire kommuner, har drøftet
organisationsformer for responsfunktionen. Styregruppen har valgt at arbejde videre med en
organisationsmodel, hvor responsfunktionen er placeret i en forening, som (kun) kommunerne
er medlemmer af. Dette indebærer, at kommunerne laver en forening, som de bliver
medlemmer af, og som de delegerer responsfunktionsopgaver til. Medarbejderne i
responsfunktionen er ansat i foreningen. Foreningen er i direkte dialog med borgerne og deres
bopælskommuner. Bopælskommunerne varetager fysiske besøg af borgerne. Foreningens
udgifter til at varetage responsfunktionen afholdes af kommunerne.

Styregruppen er ved at arbejde på dannelsen af foreningen, og der har været afholdt
styregruppemøde d. 25. marts. Næste skridt er, at styregruppen afholder et møde primo maj,
hvor der arbejdes med at formulere et kommissorium for arbejdet med Foreningsmodellen og
tegne den fremtidige proces, samt drøfte formål, organisering og vedtægter for responsfunktion
og forening. Dette sker forud for et overdragelsesmøde, som afholdes d. 15. maj 2025 mellem
styregruppen, som udvides med deltagere på direktørniveau, og Advokatfirmaet Horten. Her vil
den endelige juridiske analyse af Foreningsmodellen m.m. blive overdraget til de fire
deltagende kommuner. Den juridiske analyse af Foreningsmodellen kan sikre et fælles
grundlag for en videre beslutningsproces i de enkelte kommuner. 

INDSTILLING
FAGCHEFEN FOR PLEJE OG OMSORG INDSTILLER,

at Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning

 



BESLUTNING

Orienteringen taget til efterretning. Udvalget ønsker yderligere information om
erfaringerne fra Norge. 



Implementering af Ældreloven

Beslutningstema

I denne sag drøfter Sundhedsudvalget implementeringen af den nye ældrelov. 

Historik

D. 7. oktober 2024 afholdt Sundhedsudvalget og Ældrerådet en workshop, hvor temaer
vedrørende den nye ældrelov blev drøftet. 

Sagsfremstilling

Den 18. april 2024 er der indgået en aftale mellem Regeringen og aftalepartierne;
Danmarksdemokraterne, Socialistisk Folkeparti, Liberal Alliance, Det Konservative Folkeparti
og Radikale Venstre om en ny reform på ældreområdet. Som led af den nye ældrereform er
der udarbejdet en ny ældrelov, som træder i kraft 1. juli 2025. 

Den nye ældrelov har afsæt i tre bærende værdier: Den ældres selvbestemmelse, tillid til
medarbejderne og den borgernære ledelse og et tæt samspil med pårørende, lokale
fællesskaber og civilsamfund.

I Tønder Kommune vil der blive arbejdet med implementeringen af den nye ældrelov gennem: 

Ændret vejledningsgrundlag herunder myndighedsudøvelse, hvor myndighedsudøvelsen
decentraliseres

Indførelsen af 5-6 plejepakker

Faste teams i form af multifunktionelle teams i mindre enheder

Der vil være et ændret samarbejde med private leverandører, hvor private
leverandørerne bliver underleverandører

Økonomistyring 

Forenklet tilsyn på plejecentrene

INDSTILLING
FAGCHEFEN FOR PLEJE OG OMSORG INDSTILLER,

at Sundhedsudvalget drøfter implementeringen af den nye ældrelov. 

BESLUTNING

Sagen drøftet.



Orientering om temamøde vedrørende ældres mad, dysfagi og
spisefællesskaber

Beslutningstema

I denne sag orienteres Sundhedsudvalget om temamøde vedrørende ældres mad, dysfagi og
spisefællesskaber.

Sagsfremstilling

D. 26. juni 2025 afholder Tønder Kommune, Ergoterapeutforeningen og Ergoterapifagligt
Selskab for dysfagi et arrangement om mad, dysfagi og spisefællesskaber. Arrangementet er
opstået på baggrund af en høring i Folketingets Ældreudvalg d. 6. november 2024 om kost,
ernæring og madservice. Folketingets Ældreudvalg inviteres med til temadagen. 

Som inspiration til dialog vil der være oplæg med en borger, der fortæller den personlige
oplevelse med at deltage i kommunale udrednings- og behandlingsforløb om dysfagi, samt et
oplæg om arbejdet med spisefællesskab for demensramte, som kan overføres til borgere med
dysfagi. Herefter vil der være mulighed for at møde deltagerne fra Det demensvenlige
Spisefællesskab på Plejecenter Toftegården, og der vil være en præsentation og smagsprøver
af mad tilberedt til personer med dysfagi. Afslutningsvist vil der være en fælles dialog om mad
og måltider for ældre, dysfagi og spisefællesskaber. 

INDSTILLING
FAGCHEFEN FOR PLEJE OG OMSORG INDSTILLER,

at Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning. 

BESLUTNING

Orienteringen taget til efterretning.



Orientering om Pleje og Omsorgs indsats for at forbedre borgernes
mundsundhed

Beslutningstema

I denne sag orienteres Sundhedsudvalget om Pleje og Omsorgs indsats for at forbedre
borgernes mundsundhed. 

Sagsfremstilling

Dårlig tandsundhed og mundhygiejne kan have betydning for det samlede helbred. Forskning
viser sammenhæng mellem dårlig tandsundhed og fx hjertekarsygdomme. Herudover kan
dårlig tandsundhed påvirke ernæring (fejl- og underernæring), borgernes evne til at spise og
borgernes generelle livskvalitet. 

Under udarbejdelsen af et fagligt årshjul i Pleje og Omsorg har der været en opmærksomhed
på, at borgerne sendes rettidigt fra Hjemmeplejen til Omsorgstandplejen. Dette har været
drøftet på et distriktsledermøde i Hjemmeplejen, hvor det er blevet besluttet, at der gennem det
faglige årshjul skal afholdes undervisning af Hjemmeplejen for at understøtte brugen af
Omsorgstandplejen. Undervisningen foregår gennem to webinar. 

Udover fokus på mundsundhed i det faglige årshjul vil Pleje og Omsorg undersøge muligheden
for at købe elektriske tandbørster, som kan gives til borgere, som er tilknyttet Pleje og Omsorg,
der ikke er i stand til selv at børste tænder. Elektriske tandbørster kan være nemmere at
benytte for ældre og svækkede samt for personalet. 

INDSTILLING
FAGCHEFEN FOR PLEJE OG OMSORG INDSTILLER,

at Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning. 

BESLUTNING

Orientering taget til efterretning.



Ankestyrelsens statistik over klagesager for 2024

Beslutningstema

Sundhedsudvalget orienteres om Ankestyrelsens statistik på social- og beskæftigelsesområdet
for 2024. 

Sagsfremstilling

Ankestyrelsen har fremsendt statistik på social- og beskæftigelsesområdet for 2024.
Statistikken viser, hvor mange sager Ankestyrelsen har behandlet for Tønder Kommune i
perioden. 

Statistikken viser, at Ankestyrelsen samlet set har modtaget i alt 82 sager vedrørende Tønder
Kommunes afgørelser på social- og beskæftigelsesområdet i 2024. I 2023 modtog
Ankestyrelsen 115 sager vedrørende Tønder Kommune.

Ankestyrelsen har afgjort 15 sager indenfor servicelovens område. Af de 15 sager er 11 af de
afgjorte klagesager indenfor Sundhedsudvalgets område.
Ud af de 11 sager er 5 blevet stadfæstet, 1 er ændret/ophævet, og 5 er hjemvist til behandling i
kommunen. Ingen sager er blevet afvist.

De 11 sager udgøres af:

Fem sager om Biler §§114 og 115, hvoraf fire sager er blevet stadfæstet og en sag er
hjemvist,

En sag om Boligindretning §116, som blev hjemvist,

En sag om Forbrugsgoder §113, som blev stadfæstet,

Fire sager om Hjælpemidler §112, hvor en sag blev ændret/ ophævet og tre sager blev
hjemvist.

En sag afvises/henvises, hvis Ankestyrelsen ikke behandler sagen. Det kan skyldes, at
borgeren har klaget for sent eller har opgivet klagen. Det kan også skyldes, at Ankestyrelsen
ikke er den kompetente myndighed og derfor sender sagen videre til en anden instans.

Når en sag hjemvises, bliver sagen sendt tilbage til kommunen. Kommunen skal inddrage de
forhold, som Ankestyrelsen har peget på i hjemvisningen og træffe en ny afgørelse. Det sker,
fordi afgørelsen lider af fejl eller mangler.

En sag stadfæstes, hvor Ankestyrelsen er enig i kommunens afgørelse, mens en sag
ændres/ophæves, hvor Ankestyrelsen har ændret eller ophævet kommunens afgørelse.

INDSTILLING
VICEKOMMUNALDIREKTØREN INDSTILLER,

at Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning, og 



at sagen sendes til orientering i Ældrerådet og Handicaprådet. 

BESLUTNING

Orientering taget til efterretning og sagen sendes til orientering i Ældrerådet og
Handicaprådet. 



Årsrapport for magtanvendelser i Pleje og Omsorg 2024

Beslutningstema

I denne sag orienteres Sundhedsudvalget om årsrapporten for magtanvendelser på
ældreområdet for 2024. 

Sagsfremstilling

Servicelovens regler om magtanvendelse, og andre indgreb i selvbestemmelsesretten, bygger
altid på det enkelte menneskes ret til selv at bestemme - uanset om man har fysisk eller
psykisk nedsat funktionsevne eller ej.

Når personale overvejer at anvende magt, skal de ifølge Servicelovens regler om
magtanvendelse altid overveje følgende principper:

Begrænse magtanvendelse mest muligt

Mindsteindgrebsprincippet

Proportionalitetsprincippet

Skånsomhedsprincippet.

Personalet skal altid gøre, hvad der er muligt for at opnå personens frivillige medvirken til et
nødvendigt indgreb. Magt kan kun komme i betragtning, hvis det viser sig umuligt på anden vis
at løse situationen. Hvis magt er påkrævet, skal man forsøge med den form for magt, der er
den mindst indgribende, men som samtidig er tilstrækkelig i den konkrete situation.

Årsrapporten bygger på indberetninger, som plejecentre og korttidscentre har foretaget i 2024,
og den viser antallet af magtanvendelser - og i hvilke situationer, de er foregået.

Årsrapporten for 2024 viser, at der er foretaget 48 magtanvendelser fordelt på 7 borgere, heraf
er der foretaget 35 magtanvendelser fordelt på 2 borgere jf. Servicelovens §136c. I 2023
indeholdt rapporten 4 magtanvendelser fordelt på 3 borgere. 

Der er desuden registreret 7 flytninger uden samtykke via værgemål jf. Servicelovens §136f i
2024.

Stigningen i antal magtanvendelser fra 2023 til 2024 skyldes ændringer i
registreringspraksissen. 

Der arbejdes både med pædagogisk indsats før magtanvendelse samt med indsatser for flere
borgere - bl.a. Marte Meo-forløb - med det formål at kunne undgå magtanvendelser i fremtiden.

INDSTILLING
FAGCHEFEN FOR PLEJE OG OMSORG INDSTILLER,

at Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning. 



BESLUTNING

Orientering taget til efterretning.



Årsrapport 2024 for tilsyn på plejecentre

Beslutningstema

I denne sag orienteres Sundhedsudvalget om resultatet af ni uanmeldte kommunale tilsyn med
plejecentre. 

Sagsfremstilling

Om tilsynet:

Ifølge Lov om social service har Kommunalbestyrelsen pligt til hvert år at foretage mindst et
uanmeldt kommunalt tilsyn på hvert af Tønder Kommunes otte plejecentre og på
Friplejehjemmet Møllevangen. BDO Kommunernes Revision har fået til opgave at foretage
tilsynene. Tilsynene er foretaget i september og oktober 2024. 

De overordnede mål med de uanmeldte tilsyn er, at:

Tilse, at borgerne får den hjælp, de har ret til efter loven og de beslutninger, som
Kommunalbestyrelsen har truffet.

Tilse, at hjælpen er tilrettelagt og bliver udført på en faglig forsvarlig måde.

Forebygge ved at gribe korrigerende ind, før mindre problemer udvikler sig til alvorligere
problemer.

Tilsynet sætter fokus på hverdagslivet for borgerne.

Tilsynene kommer omkring en række temaer, hvor plejecentrene kan opnå en score fra 1-5,
hvoraf fem er den bedste. Plejecentrene måles på fire faste temaer hvert år, og i 2024 er de
yderligere blevet målt på temaet "Åbenhed over for lokalsamfundet".

De faste temaer, som plejecentrene bliver målt på, er følgende:

Dokumentation

Pleje, omsorg og praktisk støtte

Hverdagsliv

Kompetencer og udvikling

BDO har med udgangspunkt i en femtrins vurderingsskala fra 1 til 5, hvor 5 er bedst, vurderet
og bedømt hvert plejecenter i relation til de fem temaer.

Tilsynets vurdering: 

Det er BDO's overordnede vurdering, at plejecentrene i Tønder Kommune generelt lever på til
kommunens kvalitetsstandarder og det vedtagne serviceniveau på området. 

Tilsynene for plejecentre 2024 har givet anledning til i alt 41 anbefalinger. Heraf er 15



anbefalinger og 32 underpunkter givet i forbindelse med dokumentation, 10 anbefalinger er
givet i forbindelse med pleje, omsorg og praktisk støtte, 11 anbefalinger er givet i forbindelse
med kompetencer og udvikling, 3 anbefalinger er givet i forbindelse med hverdagsliv og 2
anbefalinger er givet i forbindelse med årets tema "Åbenhed over for lokalsamfundet". 

Under temaet "Dokumentation" scorer plejecentrene mellem 3 og 4. Fem plejecentre scorer 4,
og fire plejecentre scorer 3. Der opleves en positiv udvikling sammenlignet med de foregående
år, hvilket bl.a. skyldes en ihærdig og målrettet indsats blandt ledelsen og medarbejderne på
plejecentrene, og kvalitetssygeplejerskerne indsats ift. øget fokus, indsigt og systematik særligt
vedrørende den sundhedsfaglige dokumentation.  

Under temaet "Pleje, omsorg og praktisk støtte" scorer plejecentrene mellem 3 og 5. Tre
plejecentre opnår scoren 5, fem plejecentre opnår scoren 4, mens ét plejecenter opnår scoren
3. Den gennemsnitlige score er steget med 0,2 sammenlignet med scoren fra 2023. 

Under temaet "Kompetencer og udvikling" scorer plejecentrene mellem 3 og 5. To plejecentre
scorer 5, fem plejecentre scorer 4 og to plejecentre scorer 3. Den gennemsnitlige score er
fastholdt på 4 som også var scoren fra 2023. 

Under temaet "Hverdagsliv" scorer plejecentrene mellem 4 og 5. Seks plejecentre scorer 5,
mens tre plejecentre scorer 4. Der opleves et lille fald på 0,3 sammenlignet med scoren fra
2023, hvor BDO ikke have nogle anbefalinger til temaet. 

Under årets tema "Åbenhed over for lokalsamfundet" er BDO's overordnede vurdering, at
Tønder Kommunes plejecentre generelt arbejder opmærksomt og målrettet med temaet.

INDSTILLING
FAGCHEFEN FOR PLEJE OG OMSORG INDSTILLER,

at Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Orientering taget til efterretning.



Gensidig orientering

Beslutningstema

Gensidig orientering fra henholdsvis udvalgsformand, forvaltningen og udvalgsmedlemmer der
er medlem af diverse råd.

Sagsfremstilling

1. Orientering fra udvalgsformanden

2. Orientering fra forvaltningen

Orientering om sundhedsreform

Strategien for Neurorehabilitering

3. Orientering fra udvalgsmedlemmer, der er medlemmer af diverse råd

INDSTILLING
VICEKOMMUNALDIREKTØREN INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Orienteringen taget til efterretning.



Årshjul 2025 - Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling

Årshjulet er et styringsværktøj, som skal give Sundhedsudvalget et samlet overblik over
udvalgets aktiviteter, som ligger ud over de faste udvalgsmøder.



Underskriftsark

Beslutningstema

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

Sagsfremstilling

For at godkende beslutningsprotokollen skal hvert udvalgsmedlem underskrive digitalt ved at
trykke på "Godkend".
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