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Godkendelse af dagsorden
Beslutningstema

Godkendelse af dagsorden til dagens mgde.

INDSTILLING
VICEKOMMUNALDIREKTQGREN INDSTILLER,

at dagsorden til dagens mgde godkendes.

BESLUTNING

Dagsorden godkendt.



Kommissorium og procesplan for kassererservice

Beslutningstema

| denne sag orienteres udvalget om kommissorium og procesplan for udvikling af feelles
kassererservice til foreninger.

Sagsfremstilling

| Toander Kommune er det Frivilligcenter Tender og de relevante kommunale forvaltninger, der
tilbyder hjeelp til foreningerne, men blandt de omrader, der ikke ydes direkte assistance til er
kassererens opgaver. Det er erfaringen i afdelingen for Kultur & Frivillighed og Frivilligcenter
Tender, at foreningerne i stgrre omfang end tidligere efterlyser kandidater til bestyrelsesposter,
og at det iseer er kassererfunktionen, der kan veere vanskelig at besaette.

Kommissorium

Der er udarbejdet kommissorium for projekt 'Feelles kassererservice til foreninger i Tgnder
Kommune', som indeholder formal, proces- og tidsplan og forslag til organisering af
arbejdsgruppe. Se bilag.

Formal

Formalet med projektet er at udvikle et samarbejde pa tveers af foreningsomrader omkring
kassererens opgaver. Projektet skal undersgge behov og muligheder for et samarbejde med
fokus pa budgettering, bogfaring, skonomisk radgivning og udarbejdelse af arsregnskaber mv.
Denne undersggelse skal danne grundlag for udarbejdelse af en model med henblik pa
etablering af en baeredygtig kassererservice, som kan afhjeelpe foreningernes udfordringer.

Pa lzengere sigt er det hensigten at lette kassererens og bestyrelsesmedlemmernes opgaver
og ansvar og dermed gare det lettere for foreningerne at rekruttere frivillige til at varetage disse
poster.

Proces- og Tidsplan
Processen er inddelt i 6 faser, og geelder fra marts 2025 til november 2025.

e Fase 1 - marts-april: Godkendelse i Kultur- og Fritidsudvalget samt orientering i
Sundhedsudvalget, Socialudvalget og Klima-, Vaekst- og Udviklingsudvalget

e Fase 2 - marts-april: Afklare lovgivnings- og forvaltningsmaessige rammer samt indhente
erfaringer

e Fase 3 - april-maj: Afklare behov og forventninger til kassererservice i foreninger
e Fase 4 - juni: Orientering af status til Kultur- og Fritidsudvalget
e Fase 5 - juni-september: Udarbejdelse af rapport

e Fase 6 - oktober-november: Stillingtagen om videreforlgb i Kultur- og Fritidsudvalget og
orientering i Sundhedsudvalget, Socialudvalget og Klima-, Vaekst- og Udviklingsudvalget



INDSTILLING
VICEKOMMUNALDIREKT@REN INDSTILLER,

at kommissorium og procesplan for udvikling af feelles kassererservice til foreninger
godkendes, og

at kommissorium og procesplan videresendes til orientering i Sundhedsudvalget,
Socialudvalget og Klima-, Vaekst- og Udviklingsudvalget.

Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget, 11.3.2025, pkt. 4:
Indstilling godkendt.

BESLUTNING

Orientering taget til efterretning.

Anette Abildgaard Larsen deltog ikke i punktet.



Orientering om processen for projektet "Sammen om innovativ respons”

Beslutningstema

| denne sag orienteres Sundhedsvalget om, hvor man er i processen med projektet "Sammen
om innovativ respons".

Historik

Tender Kommune besluttede i september 2023 at deltage i projektet "Sammen om innovativ
respons”. Projektet blev oprettet i samarbejde med Center for Offentlig-Privat Innovation og
Danish Life Science Cluster.

Sagsfremstilling

Pa Sundhedsudvalgets mgde d. 13. januar 2025 blev Sundhedsudvalget orienteret om en
status pa projektet.

Advokatfirmaet Horten har veeret hyret til udfeerdigelsen af en juridisk vurdering af en
opgavelgsningsmodel for organisering af en feelleskommunal responsfunktion. D. 12. marts
2025 blev der afholdt en workshop, hvor analysen blev behandlet, og styregruppen, med
deltagelse af supplerende beslutningstagere fra de fire kommuner, har drgftet
organisationsformer for responsfunktionen. Styregruppen har valgt at arbejde videre med en
organisationsmodel, hvor responsfunktionen er placeret i en forening, som (kun) kommunerne
er medlemmer af. Dette indebeerer, at kommunerne laver en forening, som de bliver
medlemmer af, og som de delegerer responsfunktionsopgaver til. Medarbejderne i
responsfunktionen er ansat i foreningen. Foreningen er i direkte dialog med borgerne og deres
bopaelskommuner. Bopaelskommunerne varetager fysiske bes@g af borgerne. Foreningens
udgifter til at varetage responsfunktionen afholdes af kommunerne.

Styregruppen er ved at arbejde pa dannelsen af foreningen, og der har vaeret afholdt
styregruppemade d. 25. marts. Neeste skridt er, at styregruppen afholder et magde primo maj,
hvor der arbejdes med at formulere et kommissorium for arbejdet med Foreningsmodellen og
tegne den fremtidige proces, samt drgfte formal, organisering og vedtaegter for responsfunktion
og forening. Dette sker forud for et overdragelsesmgde, som afholdes d. 15. maj 2025 mellem
styregruppen, som udvides med deltagere pa direktgrniveau, og Advokatfirmaet Horten. Her vil
den endelige juridiske analyse af Foreningsmodellen m.m. blive overdraget til de fire
deltagende kommuner. Den juridiske analyse af Foreningsmodellen kan sikre et feelles
grundlag for en videre beslutningsproces i de enkelte kommuner.

INDSTILLING
FAGCHEFEN FOR PLEJE OG OMSORG INDSTILLER,

at Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning



BESLUTNING

Orienteringen taget til efterretning. Udvalget @nsker yderligere information om
erfaringerne fra Norge.



Implementering af ZAldreloven

Beslutningstema
| denne sag drefter Sundhedsudvalget implementeringen af den nye aldrelov.
Historik

D. 7. oktober 2024 afholdt Sundhedsudvalget og Zldreradet en workshop, hvor temaer
vedrgrende den nye aldrelov blev drgftet.

Sagsfremstilling

Den 18. april 2024 er der indgaet en aftale mellem Regeringen og aftalepartierne;
Danmarksdemokraterne, Socialistisk Folkeparti, Liberal Alliance, Det Konservative Folkeparti
og Radikale Venstre om en ny reform pa aeldreomradet. Som led af den nye eeldrereform er
der udarbejdet en ny aldrelov, som traeder i kraft 1. juli 2025.

Den nye aldrelov har afsaet i tre baerende veerdier: Den aldres selvbestemmelse, tillid til
medarbejderne og den borgernaere ledelse og et teet samspil med pararende, lokale
feellesskaber og civilsamfund.

| Tander Kommune vil der blive arbejdet med implementeringen af den nye eeldrelov gennem:

e /Endret vejledningsgrundlag herunder myndighedsudgvelse, hvor myndighedsudgvelsen
decentraliseres

e Indfgrelsen af 5-6 plejepakker
e Faste teams i form af multifunktionelle teams i mindre enheder

e Der vil veere et 2endret samarbejde med private leverandgrer, hvor private
leverandgrerne bliver underleverandgrer

o Jkonomistyring

e Forenklet tilsyn pa plejecentrene

INDSTILLING
FAGCHEFEN FOR PLEJE OG OMSORG INDSTILLER,

at Sundhedsudvalget drafter implementeringen af den nye aldrelov.

BESLUTNING

Sagen drgftet.



Orientering om temamgde vedrgrende aeldres mad, dysfagi og
spisefeellesskaber

Beslutningstema

| denne sag orienteres Sundhedsudvalget om temamgde vedrgrende seldres mad, dysfagi og
spisefeellesskaber.

Sagsfremstilling

D. 26. juni 2025 afholder Tander Kommune, Ergoterapeutforeningen og Ergoterapifagligt
Selskab for dysfagi et arrangement om mad, dysfagi og spisefeellesskaber. Arrangementet er
opstaet pa baggrund af en hgring i Folketingets ZAldreudvalg d. 6. november 2024 om kost,
erngering og madservice. Folketingets Aldreudvalg inviteres med til temadagen.

Som inspiration til dialog vil der veere oplaeg med en borger, der forteeller den personlige
oplevelse med at deltage i kommunale udrednings- og behandlingsforlgb om dysfagi, samt et
opleeg om arbejdet med spisefeellesskab for demensramte, som kan overfgres til borgere med
dysfagi. Herefter vil der vaere mulighed for at mgde deltagerne fra Det demensvenlige
Spisefellesskab pa Plejecenter Toftegarden, og der vil vaere en praesentation og smagspraver
af mad tilberedt til personer med dysfagi. Afslutningsvist vil der veere en feelles dialog om mad
og maltider for zeldre, dysfagi og spisefeellesskaber.

INDSTILLING
FAGCHEFEN FOR PLEJE OG OMSORG INDSTILLER,

at Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Orienteringen taget til efterretning.



Orientering om Pleje og Omsorgs indsats for at forbedre borgernes
mundsundhed

Beslutningstema

| denne sag orienteres Sundhedsudvalget om Pleje og Omsorgs indsats for at forbedre
borgernes mundsundhed.

Sagsfremstilling

Darlig tandsundhed og mundhygiejne kan have betydning for det samlede helbred. Forskning
viser sammenhang mellem darlig tandsundhed og fx hjertekarsygdomme. Herudover kan
darlig tandsundhed pavirke erneering (fejl- og underernzering), borgernes evne til at spise og
borgernes generelle livskvalitet.

Under udarbejdelsen af et fagligt arshjul i Pleje og Omsorg har der veeret en opmeerksomhed
pa, at borgerne sendes rettidigt fra Hiemmeplejen til Omsorgstandplejen. Dette har veeret
droftet pa et distriktsledermade i Hiemmeplejen, hvor det er blevet besluttet, at der gennem det
faglige arshjul skal afholdes undervisning af Hiemmeplejen for at understatte brugen af
Omsorgstandplejen. Undervisningen foregar gennem to webinar.

Udover fokus pa mundsundhed i det faglige arshjul vil Pleje og Omsorg undersgge muligheden
for at kgbe elektriske tandbgrster, som kan gives til borgere, som er tilknyttet Pleje og Omsorg,
der ikke er i stand til selv at barste teender. Elektriske tandbarster kan veere nemmere at
benytte for eeldre og sveekkede samt for personalet.

INDSTILLING
FAGCHEFEN FOR PLEJE OG OMSORG INDSTILLER,

at Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Orientering taget til efterretning.



Ankestyrelsens statistik over klagesager for 2024

Beslutningstema

Sundhedsudvalget orienteres om Ankestyrelsens statistik pa social- og beskaeftigelsesomradet
for 2024.

Sagsfremstilling

Ankestyrelsen har fremsendt statistik pa social- og beskaeftigelsesomradet for 2024.
Statistikken viser, hvor mange sager Ankestyrelsen har behandlet for Tender Kommune i
perioden.

Statistikken viser, at Ankestyrelsen samlet set har modtaget i alt 82 sager vedrgrende Tgnder
Kommunes afggrelser pa social- og beskaeftigelsesomradet i 2024. 1 2023 modtog
Ankestyrelsen 115 sager vedrgrende Tgnder Kommune.

Ankestyrelsen har afgjort 15 sager indenfor servicelovens omrade. Af de 15 sager er 11 af de
afgjorte klagesager indenfor Sundhedsudvalgets omrade.

Ud af de 11 sager er 5 blevet stadfeestet, 1 er eendret/ophaevet, og 5 er hjemuvist til behandling i
kommunen. Ingen sager er blevet afvist.

De 11 sager udggres af:

e Fem sager om Biler §§114 og 115, hvoraf fire sager er blevet stadfaestet og en sag er
hjemvist,

e En sag om Boligindretning §116, som blev hjemvist,
e En sag om Forbrugsgoder §113, som blev stadfaestet,

e Fire sager om Hjaelpemidler §112, hvor en sag blev aendret/ ophaevet og tre sager blev
hjemuvist.

En sag afvises/henvises, hvis Ankestyrelsen ikke behandler sagen. Det kan skyldes, at
borgeren har klaget for sent eller har opgivet klagen. Det kan ogsa skyldes, at Ankestyrelsen
ikke er den kompetente myndighed og derfor sender sagen videre til en anden instans.

Nar en sag hjemvises, bliver sagen sendt tilbage til kommunen. Kommunen skal inddrage de
forhold, som Ankestyrelsen har peget pa i hjemvisningen og treeffe en ny afggrelse. Det sker,
fordi afggrelsen lider af fejl eller mangler.

En sag stadfeestes, hvor Ankestyrelsen er enig i kommunens afggrelse, mens en sag
&ndres/ophaeves, hvor Ankestyrelsen har aendret eller ophaevet kommunens afgarelse.

INDSTILLING
VICEKOMMUNALDIREKTGREN INDSTILLER,

at Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning, og



at sagen sendes til orientering i Aldreradet og Handicapradet.

BESLUTNING

Orientering taget til efterretning og sagen sendes til orientering i ZAldreradet og
Handicapradet.



Arsrapport for magtanvendelser i Pleje og Omsorg 2024
Beslutningstema

| denne sag orienteres Sundhedsudvalget om arsrapporten for magtanvendelser pa
eeldreomradet for 2024.

Sagsfremstilling

Servicelovens regler om magtanvendelse, og andre indgreb i selvbestemmelsesretten, bygger
altid pa det enkelte menneskes ret til selv at bestemme - uanset om man har fysisk eller
psykisk nedsat funktionsevne eller ej.

Nar personale overvejer at anvende magt, skal de ifglge Servicelovens regler om
magtanvendelse altid overveje fglgende principper:

* Begraense magtanvendelse mest muligt
e Mindsteindgrebsprincippet
e Proportionalitetsprincippet

e Skansomhedsprincippet.

Personalet skal altid gere, hvad der er muligt for at opna personens frivillige medvirken til et
ngdvendigt indgreb. Magt kan kun komme i betragtning, hvis det viser sig umuligt pa anden vis
at Igse situationen. Hvis magt er pakreevet, skal man forsgge med den form for magt, der er
den mindst indgribende, men som samtidig er tilstreekkelig i den konkrete situation.

Arsrapporten bygger pa indberetninger, som plejecentre og korttidscentre har foretaget i 2024,
og den viser antallet af magtanvendelser - og i hvilke situationer, de er foregaet.

Arsrapporten for 2024 viser, at der er foretaget 48 magtanvendelser fordelt p& 7 borgere, heraf
er der foretaget 35 magtanvendelser fordelt pa 2 borgere jf. Servicelovens §136c¢. |1 2023
indeholdt rapporten 4 magtanvendelser fordelt pa 3 borgere.

Der er desuden registreret 7 flytninger uden samtykke via veergemal jf. Servicelovens §136f i
2024.

Stigningen i antal magtanvendelser fra 2023 til 2024 skyldes aendringer i
registreringspraksissen.

Der arbejdes bade med paedagogisk indsats fgr magtanvendelse samt med indsatser for flere
borgere - bl.a. Marte Meo-forlgb - med det formal at kunne undga magtanvendelser i fremtiden.

INDSTILLING
FAGCHEFEN FOR PLEJE OG OMSORG INDSTILLER,

at Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning.



BESLUTNING

Orientering taget til efterretning.



Arsrapport 2024 for tilsyn pa plejecentre
Beslutningstema

| denne sag orienteres Sundhedsudvalget om resultatet af ni uanmeldte kommunale tilsyn med
plejecentre.

Sagsfremstilling
Om tilsynet:

Ifelge Lov om social service har Kommunalbestyrelsen pligt til hvert ar at foretage mindst et
uanmeldt kommunalt tilsyn pa hvert af Tender Kommunes otte plejecentre og pa
Friplejehjemmet Mgllevangen. BDO Kommunernes Revision har faet til opgave at foretage
tilsynene. Tilsynene er foretaget i september og oktober 2024.

De overordnede mal med de uanmeldte tilsyn er, at:

e Tilse, at borgerne far den hjeelp, de har ret til efter loven og de beslutninger, som
Kommunalbestyrelsen har truffet.

« Tilse, at hjeelpen er tilrettelagt og bliver udfert pa en faglig forsvarlig made.

e Forebygge ved at gribe korrigerende ind, fer mindre problemer udvikler sig til alvorligere
problemer.

e Tilsynet saetter fokus pa hverdagslivet for borgerne.

Tilsynene kommer omkring en raekke temaer, hvor plejecentrene kan opna en score fra 1-5,
hvoraf fem er den bedste. Plejecentrene males pa fire faste temaer hvert ar, og i 2024 er de
yderligere blevet malt pa temaet "Abenhed over for lokalsamfundet".

De faste temaer, som plejecentrene bliver malt pa, er fglgende:

e Dokumentation
e Pleje, omsorg og praktisk stgtte
e Hverdagsliv

e Kompetencer og udvikling

BDO har med udgangspunkt i en femtrins vurderingsskala fra 1 til 5, hvor 5 er bedst, vurderet
og bedemt hvert plejecenter i relation til de fem temaer.

Tilsynets vurdering:

Det er BDO's overordnede vurdering, at plejecentrene i Tander Kommune generelt lever pa til
kommunens kvalitetsstandarder og det vedtagne serviceniveau pa omradet.

Tilsynene for plejecentre 2024 har givet anledning til i alt 41 anbefalinger. Heraf er 15



anbefalinger og 32 underpunkter givet i forbindelse med dokumentation, 10 anbefalinger er
givet i forbindelse med pleje, omsorg og praktisk statte, 11 anbefalinger er givet i forbindelse
med kompetencer og udvikling, 3 anbefalinger er givet i forbindelse med hverdagsliv og 2
anbefalinger er givet i forbindelse med arets tema "Abenhed over for lokalsamfundet".

Under temaet "Dokumentation” scorer plejecentrene mellem 3 og 4. Fem plejecentre scorer 4,
og fire plejecentre scorer 3. Der opleves en positiv udvikling sammenlignet med de foregaende
ar, hvilket bl.a. skyldes en ihaerdig og malrettet indsats blandt ledelsen og medarbejderne pa
plejecentrene, og kvalitetssygeplejerskerne indsats ift. @get fokus, indsigt og systematik seerligt
vedrgrende den sundhedsfaglige dokumentation.

Under temaet "Pleje, omsorg og praktisk stgtte" scorer plejecentrene mellem 3 og 5. Tre
plejecentre opnar scoren 5, fem plejecentre opnar scoren 4, mens ét plejecenter opnar scoren
3. Den gennemesnitlige score er steget med 0,2 sammenlignet med scoren fra 2023.

Under temaet "Kompetencer og udvikling" scorer plejecentrene mellem 3 og 5. To plejecentre
scorer 5, fem plejecentre scorer 4 og to plejecentre scorer 3. Den gennemsnitlige score er
fastholdt pa 4 som ogsa var scoren fra 2023.

Under temaet "Hverdagsliv" scorer plejecentrene mellem 4 og 5. Seks plejecentre scorer 5,
mens tre plejecentre scorer 4. Der opleves et lille fald pa 0,3 sammenlignet med scoren fra
2023, hvor BDO ikke have nogle anbefalinger til temaet.

Under éarets tema "Abenhed over for lokalsamfundet" er BDO's overordnede vurdering, at
Tender Kommunes plejecentre generelt arbejder opmaerksomt og malrettet med temaet.

INDSTILLING
FAGCHEFEN FOR PLEJE OG OMSORG INDSTILLER,

at Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Orientering taget til efterretning.



Gensidig orientering

Beslutningstema

Gensidig orientering fra henholdsvis udvalgsformand, forvaltningen og udvalgsmedlemmer der
er medlem af diverse rad.

Sagsfremstilling

1. Orientering fra udvalgsformanden

2. Orientering fra forvaltningen

e Orientering om sundhedsreform

e Strategien for Neurorehabilitering

3. Orientering fra udvalgsmedlemmer, der er medlemmer af diverse rad

INDSTILLING
VICEKOMMUNALDIREKTGREN INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Orienteringen taget til efterretning.



Arshjul 2025 - Sundhedsudvalget
Sagsfremstilling

Arshjulet er et styringsveerktaj, som skal give Sundhedsudvalget et samlet overblik over
udvalgets aktiviteter, som ligger ud over de faste udvalgsmader.



Underskriftsark

Beslutningstema
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

Sagsfremstilling

For at godkende beslutningsprotokollen skal hvert udvalgsmedlem underskrive digitalt ved at
trykke pa "Godkend".
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