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Godkendelse af dagsorden

Sagsfremstilling

Godkende dagsordenen til dagens made.

BORGMESTEREN INDSTILLER,

at dagsordenen godkendes.

BESLUTNING

Indstillingen godkendt.



Tilretning af Kommunalbestyrelsens forretningsorden

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til en andring i Forretningsorden for Kommunalbestyrelsen.

Historik

Kommunalbestyrelsen fgrstegangsbehandlede punktet pa sit ordinsere mgde den 31. august 2022.

Sagsfremstilling

Ifelge den nugaeldende § 3 i forretningsordenen skal et kommunalbestyrelsesmedlem senest 8 dage forud for et
ordinzert mgde skriftligt anmode om at fa en sag efter initiativretten pa Kommunalbestyrelsens dagsorden. Indgives

en saddan anmodning rettidigt, skal borgmesteren saette sagen pa dagsordenen pa ferstkommende mgde.

Hidtidig praksis har veeret, at initiativretssager, der blev indgivet frem til fredag middag (6 dage forud for et mgde)
er kommet med pa dagsordenen.

For at undga tvivistilfeelde fremover, foreslas det, at det praktiserede stemmer overens med den frist, der fremgar
af forretningsordenen. For at sikre, at forvaltningen har tid til at behandle en anmodning om at fa en initiativretssag
pa dagsordenen, inden dennes udsendelse, foreslas det, at fristen fastseettes til senest kl. 18.00 den dag, hvor der

senest har vaeret skonomiudvalgsmgde forud for et ordinaert kommunalbestyrelsesmade.

Andringer i Kommunalbestyrelsens forretningsorden skal behandles pa to ordinaere Kommunalbestyrelsesmader.

Lovgrundiag

Styrelseslovens § 2

KOMMUNALDIREKTQGREN INDSTILLER

at den reviderede forretningsorden godkendes.

BESLUTNING

Indstillingen godkendt.



Forslag til politisk madekalender 2023

Beslutningstema

Den politiske mgdekalender for 2023 har veeret til behandling i stdende udvalg og i @konomiudvalget.

Kommunalbestyrelsen skal godkende den samlede mgdekalender.
Sagsfremstilling

Jf. Styrelsesloven skal Kommunalbestyrelsen treeffe beslutning om, hvornar og hvor ordineere mader skal afholdes.

Mgdeplanen med tid og sted for maderne skal offentligggres i begyndelsen af hvert regnskabsar.

Administrationen har udarbejdet forslag til en politisk madekalender, som omfatter de staende udvalg,

Jkonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen samt Folkeoplysningsudvalget, Handicapradet og Aldreradet.

Kultur- og Fritidsudvalget gnsker, at Kommunalbestyrelsesmgadet i april flyttes til onsdag den 26. april pga.

Bibliotekspolitisk Topmade.
Teknik- og Miljgudvalget ansker, at starttidspunkt for udvalgets mader sendres til kl. 13.00.
Lovgrundiag

Styrelsesloven.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at Kultur- og Fritidsudvalgets samt Teknik- og Miljgudvalgets gnsker indarbejdes i mgdekalenderen, og
at forslag til politisk mgdekalender for 2023 godkendes.

BESLUTNING

Indstillingen godkendt.



Strategiske malepunkter for Tender Kommunes Visions- og Strategiplan
2022-2025

Beslutningstema

| denne sag besluttes, om udkast til strategiske malepunkter for Tander Kommunes Visions- og Strategiplan 2022-
2025 kan godkendes.

Historik

Kommunalbestyrelsen godkendte pa juni-mgdet Tender Kommunes Visions- og Strategiplan 2022-2025. Af
sagsfremstillingen fremgik, at der efter godkendelsen ville blive igangsat en administrativ proces til fastsaettelse af
strategiske mal for Visions- og Strategiplanens temaer.

Sagsfremstilling

Visions- og Strategiplanen fastsaetter ikke deltaljerede mal og handlinger. Pa baggrund af den godkendte Visions-
og Strategiplan har administrationen udarbejdet udkast til overordnede, strategiske malepunkter for planens syv
temaer. De strategiske malepunkter vil efterfelgende blive nedbrudt i delmal for de indsatser, som skal understatte

Kommunalbestyrelsens hensigter med Visions- og Strategiplanen.

Budgetaftalen for 2023-2026 afspejler Visions- og Strategiplanen, idet der er afsat budget til en reekke konkrete
tiltag, der understgtter realiseringen af de strategiske malepunkter og eventuelle delmal.
Derudover vil de strategiske malepunkter danne udgangspunkt i malformuleringen for resultatkontrakter,

ejerstrategier og partnerskabsaftaler.

Endvidere danner de strategiske malepunkter udgangspunkt for indgaelse af udviklingsaftaler mellem Direktionen
og den enkelte fagchef, hvor fagcheferne nedbryder de strategiske malepunkter i udviklingsmal.

Visions- og Strategiplanens fire overordnede fokuspunkter "Graenselandet", "Klima, Natur og Miljg", "Unge og
Uddannelse" samt "Den Aktive Borger" indgar i udviklingsaftaler for de fagchefomrader, hvor det har stgrst
relevant.

De tre tvaergaende strategiske indsatser "Erhverv og Turisme", "Bosaetning" samt "Sundhed" indgar obligatorisk i

alle fagchefers udviklingsaftaler.
Endelig vil de strategiske malepunkter udgere den overordnede ramme for evaluering af Visions- og

Strategiplanen. Kommunalbestyrelsen forelzegges en midtvejsevaluering ultimo 2023 og en slutevaluering ultimo
2025.

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at udkast til strategiske malepunkter for Tender Kommunes Visions- og Strategiplan 2022-2025 godkendes.

BESLUTNING

Sagen sendes til dkonomiudvalget.




Godkendelse af Skema A - 30 familieboliger i Toftlund

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til godkendelse af skema A og tilh@rende ansggning om opferelse af 30 nye

almenboliger og feelleshus i Toftlund: Seniorbofaellesskabet i Toftlund, HAB afdeling 71.

Historik

En kreds af borgere har siden marts 2017 vaeret engageret i opfarelse af seniorboliger i Toftlund, og i 2019 blev

foreningen "Toftlund Seniorbofeellesskab" stiftet.

Den 30. september 2020 skulle Kommunalbestyrelsen tage stilling til at stotte det videre arbejde med ét ud af to
almenboligprojekter i Toftlund. Beslutningen blev at statte projektet med 30 seniorboliger + feelleshus i Toftlund. |
budgetforliget for 2021 besluttede Forligskredsen at afsaette en gkonomisk ramme pé 6 mio. kr. svarende til det

forventede grundkapitalindskud til at understgtte et projekt for almene boliger i Toftlund.

Projektet har gennem hele forlgbet veeret udfordret af, at lejeledigheden i Tender Kommune gennem mange ar har

veeret mere end 2 %.

Sagsfremstilling

HAB har gennem Kuben Management den 20. juni 2022 fremsendt ansggning om godkendelse af

ankaffelsessummen for opferelse af 30 almene familieboliger og faelleshus i Toftlund.

Projektet opfares ved @stergade og Rolighedsvej pa matrikelnr. 744, 655 og 266 Toftlund ejerlav, Toftlund, Tender
Kommune. Der er indgaet kabsaftale mellem Kuben Management og NF-Ejendomme ApS vedrgrende matrikelnr.
266 og 744. Handlen er blandt andet betinget af Tander Kommunalbestyrelses godkendelse af skema A og endelig
vedtagelse af lokalplan for omradet, der kan rumme byggeriet. Kabsaftale vedrgrende matrikelnr. 655 er under
forhandling. Plan & Byggeri i Teander Kommune har den 24. august 2022 offentliggjort ny lokalplan for omradet,
Lokalplan nr. 161-410, i hvilken projektet kan rummes.

Anskaffelsessum

Ved godkendelse af ansagningen giver Kommunalbestyrelsen pa Statens vegne tilsagn om, at Staten vil yde en
labende ydelsesstgatte til optaget realkreditlan til byggeriet. Ligeledes patager kommunen sig at yde et
grundkapitallan til boligforeningen pa ca. 6,3 mio. kr.. Derudover skal der indbetales et beboerindskud pa 2 %, som

udger ca. 1,2 mio. kr..

Finansiering af byggeriet er fastlagt i almenboligloven. HAB optager et realkreditlan pa ca. 55 mio. kr., som Staten
garanterer for med 100 %. Det betyder, at Staten som selvskyldnerkautionist indestar for, at afdelingens
forpligtelser til at betale afdrag pa realkreditlanet opfyldes. Tender Kommune patager sig en regaranti overfor
Staten for den del af realkreditlanet, der pa tidspunktet for Ianets optagelse har pantsikkerhed ud over 60 % af
ejendommens veerdi. Garantikravet kan ikke opgares endeligt far byggeriet er feerdigopfert. Nar byggeriet er opfart
og vurderet, opger realkreditinstituttet garantien pa grundlag af ejendommens vaerdi (markedsveerdien). Garantien

medregnes ikke i opggrelsen af kommunens laneramme.

Anskaffelsessummen for hele projektet er ca. kr. 62.5 mio. kr. inkl. moms.



Anskaffelsessum Kr.

Grundudgifter 10.006.000
Handvaerkerudgifter 45.516.000
Omkostninger 5.946.000
Febyrer 1.053.000
lalt 62.521.000
Finansiering Kr.
Realkreditlan 88 % 55.018.400
Kommunal grundkapitalldn 10 % 6.252.100
Beboerindskud 2 % 1.250.500
lalt 62.521.000
Projektbeskrivelse:

Boligerne opfgres som en et-plans raekkehusbebyggelse i laenger a 3-4 boliger i hver.

Boligerne vil fa etableret depoter ved boligerne og feelles parkeringspladser. Feelleshuset bliver placeret midt i

omradet, s& alle kommende lejere nemt kan komme dertil.

De 30 boliger opfgres som 3 forskellige boligtyper:

Type Antal stk. Antal vaerelserstk.  Boligsterrelse m2

Boligtype A 5 2 80
Boligtype B 20 3 95
Boligtype C 5 3 110
lalt 30 2850

Det samlede boligareal udger saledes i alt 2850 m?, og dertil kommer fzelleshuset, som udger i alt 150 m?2. Samlet

udger det bebyggede areal i alt 3000 m2.

Husleje
Den arlige husleje pr. m?2 boligareal for de nybyggede boliger anslas til ca. 953 kr., hvilket svarer til en manedlig

husleje i en 80 m?2 bolig pa 6.351 kr., en 95 m? bolig pa 7.542 kr. og en 110 m? bolig pa 8.732 kr.
Huslejen er ekslusiv forbrug til vand, varme, el og antenne.

Projektet er godkendt pa organisationsbestyrelsens mgde den 2. september 2021.
Udlejningskriterier

Da der er tale om et Seniorbofeellesskab, gnsker HAB at leje samtlige boliger ud efter fleksible udlejningskriterier.
Kommunalbestyrelsen og boligorganisationen skal senest samtidig med godkendelse af skema A aftale fleksible



udlejningskriterier.

Pa venteliste anskes beboere, der pa indlytningstidspunktet:

e Er over 50 ar

¢ |kke har hjemmeboende barn

¢ Er selvhjulpne

¢ Erindstillet pa at deltage i feellesskabet, hvilket er en forudsaetning for at blive skrevet pa ventelisten

De boligsagende bliver godkendt af et godkendelsesudvalg nedsat af afdelingsbestyrelsen ud fra, at de

boligsagende kan tilslutte sig afdelingens vaerdigrundlag.

Nar en bolig er ledig, udlejes boligen ved farst at tilbyde boligen til bosiddende medlemmer af
seniorbofeellesskabet, der er aktive pa ventelisten. Derefter tilbydes boligen til boligsagende pa den szerlige
venteliste for seniorbofeellesskabet i forhold til opskrivningstidspunktet, idet medlemmer, som endnu ikke har

opnaet den kreevede alder p& minimum 50 ar, springes over.

Findes der ikke medlemmer pa seniorbofeellesskabets venteliste, der gnsker den ledige bolig, tilbydes boligen til
ansggere, der er opfart pa den almindelige venteliste, og udlejningen sker i disse tilfaelde pa almindelige vilkar.

Almindelige betingelser for byggeri, jf. AB/ABT 18 og ABR 18

AB18 star for "Almindelige betingelser for arbejder og leverancer i bygge- og anlaegsvirksomhed", ABT 18 star for
"Almindelige betingelser for totalentreprise i bygge- og anlaegsvirksomhed" og ABR 18 star for "Almindelige
betingelser for radgivning og bistand i bygge- og anlagsvirksomhed".

Stottetilsagn skal gives pa de betingelser, som fglger af almenboligloven mv. og stgttebekendtgerelsen, herunder
bl.a. krav om at AB/ABT 18 og ABR 18 laegges til grund uden fravigelser. Kommunalbestyrelsen kan i saerlige

tilfeelde efter at have modtaget en begrundelse godkende fravigelser.

De begrundede tilfgjelser og fravigelser fremgar af vedlagte bilag og giver ikke anledning til bemeerkninger fra

forvaltningen.

Fastseettelse af gebyr for stottesagsbehandling

Det falger af almenboligloven, at HAB skal betale gebyr til Staten for stgttesagsbehandling, mens det er op til
Kommunalbestyrelsen at beslutte, om der til daekning af kommunens udgifter ved stattesagsbehandlingen skal
opkraeves et gebyr. | overensstemmelse med praksis i andre kommuner lsegges der op til, at der fastsaettes et

gebyr pa 2,5 %o af den godkendte anskaffelsessum, svarende til ca. 156.000 kr.

Samlet vurdering af boligmarkedet i Tander Kommune

Det er en forudseetning for realisering af projektet, at skema A med tilhgrende stottetilsagn godkendes. Det
betyder, at en godkendelse af skema A er et bindende tilsagn fra Tender Kommunes side om etablering af 30
almene familieboliger og anskaffelsessummen herfor. Som led i beslutningen skal Kommunalbestyrelsen vurdere
behovet for nye almene familieboliger pa baggrund af en samlet vurdering af situationen pa det lokale boligmarked.



Per 1. september 2022 udgjorde lejeledigheden blandt Tander Kommunes familie- og ungdomsboliger 0,85 %. Ved
tilsagn til etablering af nye almene boliger skal Kommunalbestyrelsen saledes ikke orientere Indenrigs- og

Boligministeriet.

GKONOMI

Med budgetforliget for 2021 blev det besluttet at afsaette en gkonomisk ramme pa 6 mio. kr. til at understoatte
et projekt for almene boliger i Toftlund med finansiering af grundkapitaltilskud. Dette belgb er ikke overfgrt til

senere budgetar. Der er saledes ikke afsat midler til grundkapitallan.
Realkreditlan, som optages af almene boligorganisationer, pavirker ikke den kommunale laneramme. Som

folge heraf vil kommunens garantistillelse overfor en del af Ianet heller ikke have nogen indflydelse pa

kommunens generelle laneadgang.

Lovgrundiag

Almenboligloven, stgttebekendtggrelsen og vejledning om fleksible udlejningsregler.

KOMMUNALDIREKTQGREN INDSTILLER,

at udlejningsaftale for seniorbofaellesskabet godkendes,

at skema A godkendes, og der gives tilsagn om ydelsesstgatte til etablering af 30 nye almene familieboliger
og feelleshus,

at tilsagnet betinges af de i stattebekendtggrelsen forudsatte betingelser, samt at arbejdet udfgres i henhold
til de udbudsretlige forpligtelser,

at tilfgjelser og fravigelser til ABT18, AB 18 og ABR 18 godkendes,

at at den budgetterede husleje pa mellem 6.351 kr. og 8.732 kr. godkendes,

at der gives tilsagn om kommunal garantistillelse,

at kommunen yder grundkapitallan pa ca. 6,3 mio. kr.,

at der opkraeves et gebyr for den kommunale stgttesagsbehandling pa 2,5 %o, og

at sagen videresendes til Kommunalbestyrelsen™.

Beslutning fra @konomiudvalget, 22. september 2022, pkt. 6:

Indstillingen anbefales.

BESLUTNING
Indstillingen godkendt.




Godkendelse af regnskab 2021 for Tender Kommunes Jordkgbsnaevn

Beslutningstema

Jordkgbsnaevnet skal godkende revideret regnskab for 2021.

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet arsregnskab for 2021 for Tender Kommunes Jordkgbsnaevn, som fremsendes til godkendelse.
Naevnet tiltreeder regnskab og protokol ved naevnsmedlemmernes underskrift.

Regnskabet skal godkendes af Kommunalbestyrelsen.

Lovgrundlag

Bek. om Jordkgbsnasvn.

Arsregnskabet afleegges efter @konomi- og Indenrigsministeriets budget- og regnskabssystem for kommuner.

FAGCHEF FOR GKONOMI OG LGN INDSTILLER,

at Jordkebsneevnet godkender revisionsprotokol og arsregnskab for 2021, og

at indstillingen videregives til dkonomivalg og Kommunalbestyrelse til godkendelse.

Beslutning fra Jordkebsnavnet, 31. august 2022, pkt. 3:

Arsregnskab og revisionsprotokol 2021 godkendt og videresendes til @konomiudvalget.

Allan Svendsen deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Beslutning fra @konomiudvalget, 22. september 2022, pkt. 8:

Indstillingen anbefales.

BESLUTNING

Indstillingen godkendt.



Jordkgbsnaevn Budget 2023

Beslutningstema

Jordkgbsnaevnet skal godkende budget for 2023.

Sagsfremstilling
Der er udarbejdet et forslag til budget for 2023.

Der henvises til vedlagt forslag med noter.

IKONOMI

Der budgetteres i 2023 med et overskud pa kr. 128.206.

Lovgrundilag

Bekendtgarelse om Jordkgbsnaevn.

FAGCHEF FOR GKONOMI OG L@N INDSTILLER,

at Jordkgbsnaevnet godkender forslag til budget 2023, og

at indstillingen videregives til @konomivalg og Kommunalbestyrelse til godkendelse.

Beslutning fra Jordkebsnavnet, 31. august 2022, pkt. 4:

Budgetforslag 2023 godkendt og videresendes til @konomiudvalget.

Allan Svendsen deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Beslutning fra @konomiudvalget, 22. september 2022, pkt. 9:

Indstillingen anbefales.

BESLUTNING

Indstillingen godkendt.



Frigivelse af anleegsmidler, omstilling af botilbudsomradet

Beslutningstema

| denne sag skal der treeffes beslutning om frigivelse af et radighedsbelgb til brug for renoveringsarbejder i

forbindelse med omstillingen af botilbudsomradet inden for Voksen Socialomradet.

Historik

| forbindelse med socialudvalgsmgdet afholdt d. 16 august 2022, blev der truffet beslutning om, at omstille Ablevej

2 til et specialiseret botilbud.

Sagsfremstilling

| forbindelse med omstillingen af AEblevej 2 til et specialiseret botilbud, er der behov for at ivaerksaette en

ombygning af bygningen saledes, at den kan imgdega borgernes behov og udfordringer.

Ombygningen af Ablevej 2 vil bl.a. omfatte lydisolering af boliger, afdeekning af tekgkkener, etablering af lukkede
gardhaver og sendringer af adgangsdere udvendigt og indvendigt. Udarbejdelse af planen for ombygningen af

FAEblevej 2, er sket i et teet samarbejde mellem forvaltningen og ledelsen af botilbuddene i Lagumgard.

| investeringsoversigten for 2022 er der afsat 1,050 mio. kr. svarende til det budget for 2022 der jf.
investeringsoversigten, som endnu ikke er frigivet, som vil blive anvendt pa renoveringsarbejder pa /Ablevej 2 i

forbindelse med omstilling af botilbudsomradet.

Der ansgges saledes, om en tillaegsbevilling pa 1,050 mio. kr. til den eksisterende anlaegsbevilling pa 3,910 mio.

kr., s& den nye anlaegsbevilling udger 4,960 mio. kr.

FAGCHEFEN FOR VOKSEN SOCIALOMRADET INDSTILLER

at der gives en tillzegsbevilling pa 1,050 mio. kr. til eksisterende anlaegsbevilling, som eendres til 4,960 mio.

kr. til renoveringsplan Legumgard (bevillingsprogram 717)
at det afsatte radighedsbelgb pa 1,050 mio. kr. frigives, og
at indstillingen videresendes til @dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Beslutning fra Socialudvalget, 13. september 2022, pkt. 5:

Indstillingen anbefales.

Beslutning fra @konomiudvalget, 22. september 2022, pkt. 11:

Indstillingen anbefales.

BESLUTNING
Indstillingen godkendt.







Aftale om udbredelse af velfeerdsaftaler pa eeldreomradet

Beslutningstema

| denne sag skal Sundhedsudvalget drgfte og godkende, at Tender Kommune ansgger om at indga i en

velfeerdsaftale med Social- og ZAldreministeriet.

Sagsfremstilling

Et bredt flertal af Folketingets partier er enige om en aftale, der giver mulighed for at seette aeldreplejen frii en
reekke kommuner. Med en velfeerdsaftale pa aeldreomradet far Tender Kommune mulighed for at blive frisat fra
regulering pa eeldreomradet.

Velfeerdsaftalerne er en gensidig forpligtelse mellem stat og kommune, hvor kommunerne saettes fri fra neesten al
statslig lovgivning med undtagelse af fa centrale hegnspaele, som fortsat skal efterleves i aldreplejen.
Kommunerne forpligter sig samtidig til at fierne une@dig kommunal regulering og dokumentationskrav m.v. pa
eeldreomradet.

Der er behov for mere frihed, tillid og sund fornuft i eldreplejen og mere plads til, at fagligt kompetente
medarbejdere kan sikre de rette Igsninger pa borgerens praemisser. Det har vaeret afgarende for aftalepartierne, at
friseettelsen kommer den enkelte seldre til gode. Malet er at sikre, at der er starst muligt lokalt handlerum til at

genteenke seldreomradet, veere innovative og finde gode Igsninger taet pa borgeren.

De omrader som fortsat skal efterleves er:
* Ngdvendige tilbud og tilsyn (SER §§ 3-4)
* Borgerne skal have den hjeelp de har behov for (SER §§ 1 og 88)
« Skriftlige afgerelser og klageadgang for borgeren (SER § 89)
 Risikobaserede tilsyn (Styrelsen for patientsikkerhed) (SER §§ 150 — 150d og 157a)
* Regler om magtanvendelse (SER kapitel 24 — 24b)
* Plejevederlag til dgende (SER §§ 119 - 122)
» Oplysningspligt til Plejehjemsoversigten (SER § 14a)
» Mulighed for Frit Valg (SER § 91)
 Etablering af Aldrerad (Retssikkerhedslovens §§ 30 - 33)

Der er muligheder for at gentaenke og udfordre de fleste gvrige paragraffer, og samtidig er der en forventning om at

ogsa kommunale processer kan gentaenkes.

Langeland, Middelfart og Viborg Kommune indgik i 2021 velfaerdsaftaler med regeringen pa aeldreomradet. Der er
igangsat en midtvejsevaluering, som forestas af VIVE. Resultatet forventes at foreligge ultimo november. |
Middelfart Kommune betyder friseettelsen, at de vurderer hjeelpen ud fra en konkret og individuel vurdering af
behov, som er tilrettelagt sammen med borgeren, dens pargrende og medarbejdere i Middelfart Kommune. Deres
malsaetning med friseettelsen er, at der i endnu hgjere grad bliver taget udgangspunkt i den enkelte borger. | Viborg
Kommune er man i forbindelse med friseettelsen kommet op med forslag til prevehandlinger, der kan saette
eldreplejen fri fra regler. Prgvehandlingerne er de kommet frem til gennem borger- og medarbejderinddragelse.
Der er falgende igangveerende prgvehandlinger:

« Maltider og feellesskaber pa plejecentre

» Smidigere arbejdsgang ved bestilling af hjselpemidler



o Straks visitation af praktisk hjaelp (renggring og tgjvask)

* Jget tilstedeveaerelse af terapeuter pa plejecentre

» Hjeelp tilpasset efter beboernes dggnrytme

» Velfeerdssamtaler med borgeren

¢ Dggnrytmeplaner i hjemmeplejen

* Mulighed for at fortsaette i aktivitetstilbud ved indflytning i plejecenter

* Mere naerveer i opgavelagsningen — reduktion i antallet af telefoniske opkald

Herudover planlaegger de en raekke kommende prgvehandlinger, som fremgar pa deres hjemmeside.

| Tender Kommune er det bl.a. besluttet at se med nye gjne pa plejehjemsomradet i en Velfeerdsboligstrategi, at
undersgge nye muligheder i forhold til maltider og en teettere sammenkobling mellem sundhedstiltag,
sundhedsfremme og forebyggelse, samt en smidigere og mere neervaerende og overskuelig hjaelp til borgerne.
Sundhed, Kultur og Udvikling er af den opfattelse, at muligheden for at indga en velfaerdsaftale pa aeldreomradet vil
give Tgnder Kommune en bedre mulighed for at udvikle lokalt tilpassede lgsninger, som er tilpasset til de
udfordringer kommunen skal imgdega.

Sagen er behandlet i Direktionen den 4. august 2022.

VICEKOMMUNALDIREKTGREN INDSTILLER,

at Sundhedsudvalget drgfter aftalen om udbredelse af velfeerdsaftaler pa aeldreomradet, og

at Sundhedsudvalget godkender, at Tender Kommune ansgger om at indga i en velfeerdsaftale med Social-
og Aldreministeriet, og

at indstillingen videresendes til @dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.
Beslutning fra Sundhedsudvalget, 12. september 2022, pkt. 5:

Indstillingen anbefales.

Beslutning fra @konomiudvalget, 22. september 2022, pkt. 12:

Indstillingen anbefales.

BESLUTNING

Indstillingen godkendt.



Boligudviklingsstrategi og -handlingsplan i Teander Kommune - om
fremtidens lejeboliger

Beslutningstema

Det skal besluttes, om Boligudviklingsstrategi og -handlingsplan for Tender Kommune - om fremtidens lejeboliger

kan godkendes.

Sagsfremstilling

Tender Kommune star som andre kommuner over for udfordringer med at tilpasse udbud og efterspargsel pa
boligomradet herunder seerligt pa lejeboligomradet. Opgaven og forméalet med boligudviklingsstrategien er at se p3,
hvordan kommunen kan handle bade i forhold til den almene boligsektor og det private lejeboligmarked.

Strategien adresserer de udfordringer og muligheder, der er for at handle pa befolkningsfremskrivningerne og det
fremtidige boligbehov herunder at sikre, at udviklingen sker i teet samarbejde med almen boligsektoren og at

nybyggeri og renovering er tilpasset kommunens udviklingsplaner og strategier.

Analysen og befolkningsprognosen viser, at Tander Kommune i &rene frem til 2040 kommer til at mangle ca. 1.000
boliger. | strategien lzegges der op til, at Teander Kommune gnsker at styre denne udvikling i overensstemmelse

med kommunens overordnede strategier, udviklingsplaner samt lokalplanerne i de forskellige omrader i kommunen.

| strategien laegges op til, at Tender Kommune gnsker
« at lejeboligudvikling ses i sammenhaeng med befolkningsudviklingen og den efterspgrgsel, der er
¢ at bosaetning, byudvikling og boligudvikling ses i strategisk sammenhaeng

at boligudvikling indpasses i de eksisterende bymiljger

at den fremtidige boligudvikling Igftes bredt bade i dialogen med den almene boligsektor og private aktgrer

at seette dagsorden for boligudvikling, evt. med opkgb for at seette omrader i spil til almene eller private

boliger herunder forberedende indsatser ved fortaetningsstrategier

 at de primaere udviklingsomrader er Tander, Skaerbaek, Toftlund, Legumkloster, Bredebro, Hajer, Remg og
Agerskov

» mulighed for seerlige indsatser i mindre byer

De konkrete indsatsforslag omhandler

 at der samlet kan peges pa en raekke konkrete muligheder for lejeboliger i kommunen. Det foreslas, at
denne pulje af muligheder indgar i en konkretisering i en fase et. Formalet hermed er at forberede, at
mulighederne kan foreleegges almene og private aktgrer til en dialog om udviklingsmulighederne.

o at det foreslas at understgtte implementeringen ved at afsaette et arligt radighedsbelgb i en tre-arig periode
til at understatte nye lejeboligudviklingsprojekter. Belgbet kan anvendes til grundkapital til almene
boligprojekter og evt. opkgb og forberedelse.

¢ at der szettes et afdeekningsarbejde i gang; dels ved at igangsaette en strategiplan for
forteetning/huludfyldning i omrader. Hvor der ikke aktuelt er arbejdet med byudvikling, igangseettes egentlige
udviklingsplaner, hvor en strategiplan for fortaetning/huludfyldning kan veere et supplement til
udviklingsplanen.

¢ | mindre byer abnes derudover op for saerlige bosaetningsinitiativer som evt. kan vaere malretttet konkrete
kendte malgrupper.



KOMMUNALDIREKTQOREN INDSTILLER,

at Boligudviklingsstrategi og -handlingsplan for Tender Kommune - om fremtidens lejeboliger godkendes, og

at indstillingen videresendes til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Beslutning fra Klima-, Vakst- og Udviklingsudvalget, 14. september 2022, pkt. 4:

Indstillingen anbefales.

Beslutning fra @konomiudvalget, 22. september 2022, pkt. 14:

Indstillingen anbefales.

BESLUTNING

Indstillingen godkendt.



Strategi for ladestandere i Tander Kommune

Beslutningstema

Det skal besluttes om strategien for ladestandere i Tonder Kommune kan godkendes.

Historik

Klima, Veekst- og Udviklingsudvalget godkendte den 2. februar 2022 at igangseette en strategi for ladestandere i

Tender Kommune.

Sagsfremstilling

Klima, Veekst- og Udviklingsudvalget godkendte den 2. februar 2022 at igangseette en strategi for ladestandere i
Tender Kommune bestaende af disse hovedelementer
« forslag til placering af el-ladestandere ved Tonder Kommunes egne institutioner med over 20
parkeringspladser, hvor der jf. lovgivnignen skal etableres ladestandere.

identificering af ladestruktur pa parkeringspladser ved boligforeninger,
« identificering af ladestrukturen pa private parkeringspladser,

identificering af ladestander strukturplaner ved henholdsvis markedsinitiativer og Vejdirektoratet,

dialog med lokalrad om behovet samt mulige udviklingsinitiativer for bilers udbredelse i landdistrikterne,
« ud fra ovenstaende udarbejdes forslag til etablering af el-ladestandere pa offentlige parkeringspladser i
Tender Kommune til brug for kommende udbud og finansering.

Opgaven er lgst med hjeelp af ekstern radgiver.

Det estimeres, at der i 2030 vil veere ca 7.300 elbiler i Tender Kommune. 92 % af husstandene vurderes at kunne
opseette en ladeboks pa egen grund, hvilket er betydeligt flere end landsgennemsnittet pa 68 %. Der vurderes dog
stadig et behov for offentligt tilgeengelige ladestandere, idet det ogsa har seerlig betydning, at Tender Kommune

besgges af et stort antal turister.

Strategien har estimeret behovet for offenligt tilgeengelige ladestandere frem til 2030. Her konkluderes, at der i
2030 er behov for 37 udtag fra normalladere, 3 udtag hurtigladere og 2 udtag fra lynladere til borgere. Hertil
kommer et estimeret behov for turister pa 10 udtag fra normalladere, 3 udtag hurtigladere og 5 udtag fra lynladere.
Det er samtidig opgjort, at der allerede nu findes 43 offentligt tiigaengelige nomalladereladere og 4 hurtigladere
rundt i kommunen. Hertil kommer et stort antalt planlagte ladestandere, der i de kommende ar vil etableres af det
private marked. Antalsmeessigt er kommunen saledes godt daekket ind, men der peges i strategien pa, at der ses

et udeekket behov til besggende turister samt i landsbyer.

Strategien konkluderer, at der jf. ladestanderbekendtgarelsen skal opstilles 48 ladestandere pa parkeringspladser
ved kommunale bygninger, der er beregnet til en samlet kommunal udgift til ladetandere med et udtag pa i alt 3,6
mio. kr.. Som hovedregel skal der opstilles pa de parkeringspladser, hvor der er mere end 20 parkeringspladser. En
mulighed er alene at leve op til ladestanderbekendtggrelsen og opsaette 50 nye ladestandere. En yderligere
mulighed er, at s@ge at opstille ladestandere ogsa i de omrader, der ikke er omfattet af
ladestanderbekendtgarelsen, men deekker et yderligere behov pa andre 27 centrale kommunale parkeringspladser
pa udvalgte lokaliteter ved turismeattraktioner samt i landsbyer i kommunen, saledes der derved sikres en bred

kommunal daekning.

Som led i den politiske aftale om udmeantning af pulje til gren transport den 22. december 2021 er der afsat en pulje



til offentligt tilgeengelige ladestandere pa kommunale arealer. Puljen er pa 98 mio. kr. og administreres af
Vejdirektoratet. Der kan s@ges tilskud til ladestanderprojekter, hvor udbuddet viser, at kommunal medfinansiering
er ngdvendig for projektets etablering. Der kan opnas stgtte til 50 pct. af den kommunale medfinansiering. Der kan
ansgges frem til 30. april 2023 (idet fristen er udsat) og tilsagn gives efter farst til mglle princip. Det forudseettes, at
der forud for ansggning har veeret gennemfeart et udbud, der viser, at der er behov for kommunal medfinansiering.

Der foreslas pa den baggrund denne udbudsproces
¢ der gennemfagres udbud i oktober maned. Udbuddet gennemferes med mulighed for, at en operater byder
ind pa hele portefgljen af ladestandere. Dog opdeles denne i 3-4 puljer af ladestandere pa tveers af
kommunens geografi, s& det er muligt alene at byde ind pa alle puljer eller mindre. Bud pa hele geografien
vil blive prioriteret.

« umiddelbart efter afholdelsen af udbud ansg@ges eventuelt puljen til offentligt tilgeengelige ladestandere.

JKONOMI

Samlet kommunal udgift til 48 ladestandere i alt 3,6 mio. kr. Veaelges yderligere 27 ladestandere udggr

samlet kommunal udgift 5,625 mio. kr.

FAGCHEFEN FOR TEKNIK OG PLAN INDSTILLER,

at strategien for ladestandere i Tender Kommune godkendes,
at den foreslaede udbudsproces godkendes, og

at indstillingen videresendes til @dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Beslutning fra Klima-, Vakst- og Udviklingsudvalget, 14. september 2022, pkt. 5:

Indstillingen anbefales.

Beslutning fra @konomiudvalget, 22. september 2022, pkt. 15:
Indstillingen anbefales.

Hans Schmidt blev erkleeret inhabil, og deltog ikke i sagens behandling

BESLUTNING
Indstillingen godkendt.

Hans Schmidt blev erkleeret inhabil, og deltog ikke i punktet.



Godkendelse af biodiversitetspolitik

Beslutningstema

Det skal i denne sag besluttes, om udkast til biodiversitetspolitik for Tander Kommune skal vedtages.

Historik

Kommunalbestyrelsen har den 26. august 2020 besluttet, at afsaette 0,6 mio. kr. til at uarbejde en naturkvalitets- og
biodiversitetsplan for Teander Kommune. Sidenhen er opgaven praeciseret til at omhandle udarbejdelsen af en
biodiversitetspolitik, biodiversitetsstrategi for Teander Kommune og handleplan for saerligt veerdifulde naturomrader i

Tender Kommune.

Sagsfremstilling

At vaerne om kommunens natur og miljg bidrager til en baeredygtig benyttelse af de stedbundne kvaliteter, hvilket er
i trdéd med Tender Kommunens Visions- og Strategiplan 2022-2025. Heri er det formuleret, at "vores lokale natur er
uerstattelig og uvurderlig, hvorfor vi gnsker at beskytte, bevare og udvikle vores natur og dens veerdifulde arter". At
undga tab er biodiversitet er desuden forankret i FN's verdensmal #15, der vedrerer livet pa land og navnlig
rummer at "beskytte, genoprette og statte en baeredygtig brug af gkosystemer pa land, bekeempe grkendannelse,

standse udpining af jorden og tab af biodiversitet."

Tgnder Kommune rummer unik natur med stor variation, sdsom store marskomrader, klitter, heder, gamle skove,
neeringsfattige hgjmoser og vandlgb. Naturen i det &bne land og Vadehavet udger et vaesentligt element i
kommunens og borgernes identitet, og den er med til at sikre kommunen som et godt sted at bo og leve. Tander

Kommune bar derfor beskytte, bevare og udvikle naturen og dens arter.

Biodiversitetspolitikkens overordnede formal er at understgtte indsatsen for en rigere og mere mangfoldig natur i
Tender Kommune og derigennem leve op til kommunens malsaetning om at sikre og gge biodiversiteten.
Biodiversitetspolitikken vil samtidig understgtte kommunen som et godt sted at bo og at besg@ge, da en gget

biodiversitet gar Teander Kommune mere attraktiv som udflugtsmal for bade lokale og turister.

Biodiversitetspolitikken vil blive fulgt op gennem en biodiversitetsstrategi for Tander Kommune samt en handleplan

for seerligt veerdifulde naturomrader i Tender Kommune.

Udkast til biodiversitetspolitik er gengivet i bilag 1.

DIREKTOREN FOR TEKNIK, KLIMA OG BESKAFTIGELSE INDSTILLER,

at udkast til biodiversitetspolitik godkendes, og
at sagen videresendes til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Beslutning fra Teknik- og Miljgudvalget, 13. september 2022, pkt. 4:

Indstillingen anbefales.

Karl Henning Clausen deltog ikke i mgdet.



Beslutning fra @konomiudvalget, 22. september 2022, pkt. 16:

Indstillingen anbefales.

BESLUTNING

Indstillingen godkendt.



Godkendelse af projektforslag fra Toftlund Fjernvarme

Beslutningstema

Det skal i denne sag besluttes, om projektforslaget fra Toftlund Fjernvarme om etablering af en pillekedel, en

elkedel og en akkumuleringstank skal godkendes.

Sagsfremstilling

Toftlund Fjernvarme ensker at etablere en 3,2 MW pillekedel, en 10 MW elkedel og en 2000 n
akkumuleringstank. Dette er for at udfase naturgas pa deres veerk, og for at anvende deres naturgasmotor
veesentlig mindre og derved levetidsforleenge naturgasmotoren. Af fordele kan det naevnes, at der vil komme en

brugergkonomisk besparelse og en CO»-reduktion ved gennemfgrsel af projektet. Godkendelse af dette
projektforslag vil bidrage til de kommunale vedtagne FN’s verdensmal, og nedbringelsen af COze-udledning som

bidrager til opfyldelse af de kommunale vedtagne klimamal i DK2020-Klimahandleplan.

Brugergkonomi
Ved godkendelse af projektforslaget er der en brugergkonomisk besparelse for fiernvarmeforbrugerne pé ca. 4.400

kr. arligt.

Samfundsgkonomi
Projektforslaget har en positiv samfundsgkonomi pa ca. 52 mio. over 20 ar sammenholdt med referencen.

Miljoudledninger
Projektforslaget har en reduktion pa 31.223 ton CO, over 20 ar sammenholdt med referencen.

Tidsplan
At anleeggene seettes i drift i august 2023.

Bilag

Projektforslaget er vedhaeftet som bilag.

Lovgrundlag

Bekendtggrelse af lov om varmeforsyning nr. 2068 af 16/11/2021 (varmeforsyningsloven)
Bekendtgarelse om godkendelse af projekter for kollektive varmeforsyningsanlaeg nr. 818 af 4. maj 2021

(projektbekendtggrelsen)

DIREKTOREN FOR TEKNIK, KLIMA OG BESKAFTIGELSE INDSTILLER,

at projektforslaget godkendes, og
at indstillingen videresendes til dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Beslutning fra Teknik- og Miljgudvalget, 13. september 2022, pkt. 5:

Indstillingen anbefales.



Karl Henning Clausen deltog ikke i madet.

Beslutning fra @konomiudvalget, 22. september 2022, pkt. 17:

Indstillingen anbefales.

BESLUTNING

Indstillingen godkendt.



Tander Fjernvarme yderligere kommunegaranti pa 5,5 mio. kr. il
transmissionsledning

Beslutningstema

Der skal tages stilling til bevilling af yderligere kommunegaranti pa 5,55 mio. kr. til etablering af ny

transmissionsledning for Tgnder Fjernvarme.

Historik

Kommunalbestyrelsen besluttede den 28. april 2022 at give Tgnder Fjernvarme en kommunegaranti pa 3,0 mio. kr.
til etablering af ny transmissionsledning, som ger, at det bliver muligt at udnytte de nye produktionsanlseg pa

Energivej mere optimalt. Samtidig bliver det muligt at udnytte de eksisterende varmepumper pa Hydrovej bedre.

Sagsfremstilling

Siden godkendelsen af projektet har det vist sig fordelagtigt, at opdimensionere ledningen og pumper. Tgnder

Fjernvarme sgger derfor om yderligere kommunegaranti pa 5,55 mio. kr. til projektet.

Opdimensioneringen betyder bl.a., at Tander Fjernvarme kan spare en fremtidig udbygning af bl.a. ledningsnettet i
Tegnder midtby. Siden projektet er godkendt har licitationspriser pa projektet ogsa vist en stigning bl.a. pga.

vanskeligere etableringsforhold samt generelle prisstigninger.
Det samlede projekt viser stadigvaek en positiv samfunds- og selskabsgkonomi.

Som Tgnder Kommunes administrationspraksis angiver, skal der kun udarbejdes en ekstern risikovurdering for
projekter over 10 mio. kr.

Der gnskes optaget et fastforrentet lan hos Kommunekredit pa 5,55 mio. kr., som skal anvendes bade til

byggekredit og den endelige laneoptagelse, nar projektet er helt feerdigt.

Lanet afdrages over maksimalt 30 ar. Den tekniske levetid pa hoved- og stikledninger er typisk fra 30 ar og opefter.

GKONOMI

Tender Fjernvarme har pt. 8 garantier med en samlet restgeeld pa 83,4 mio. kr. De samlede garantier til
fiernvarmeveerker i Tonder Kommune udgar 259,4 mio. kr.

Lovgrundlag

Bekendtgerelse om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier m.v.

FAGCHEFEN FOR GKONOMI OG L@N INDSTILLER,

at der gives yderligere kommunegaranti pa 5,55 mio. kr. til lanefinansiering af projektet,
at der opkraeves stiftelsesprovision pa 1 % samt labende garantiprovision pa 0,4 % af 5,55 mio. kr., og
at indstillingen videresendes til Kommunalbestyrelsen.

Beslutning fra @konomiudvalget, 22. september 2022, pkt. 1:






Kommunegaranti Frifelt-Roager Varmevaerk - 3 mio.kr. til elkedel

Beslutningstema

Der skal tages stilling til bevilling af kommunegaranti pa 3 mio. kr. til etablering af ny elkedel til Frifelt-Roager

Varmevaerk. Andel for Tender Kommune er 1,273 mio. kr.

Sagsfremstilling

Frifelt-Roager Varmevaerk producerer i dag ca. 90 % af deres varme med biogas som braendsel, mens ca. 10 %

kommer fra brug af naturgas.

Brugen af naturgas gnskes udfaset sa hurtigt som muligt, bade af samfundsmaessige forhold, men ogsa grundet
prisniveauet og den usikkerhed, der er med levering heraf.
Varmeveerkets bestyrelse har derfor besluttet sig for at fa etableret en elkedel.

Projektforslaget er godkendt i Kommunalbestyrelsen den 31. august 2022.

Det samlede projekt viser en positiv samfunds- og selskabsgkonomi samt en arlig besparelse for den enkelte

forbruger pa ca. 2.000 kr.

Forbrugerfordelingen er pa 57,563 % til Esbjerg Kommune og 42,437 % til Tander Kommune. De to kommuner har

veeret i dialog med hinanden om indstillingen til kommunalbestyrelserne.

Som Tender Kommunes administrationspraksis angiver, skal der kun udarbejdes en ekstern risikovurdering for

projekter over 10 mio. kr.

Der gnskes optaget et fastforrentet 20 arigt Ian hos Kommunekredit pa 3 mio. kr., som kan anvendes bade til

byggekredit og den endelige laneoptagelse, nar projektet er helt feerdigt.

JKONOMI

Frifelt-Roager Varmeveerk har pt. 2 garantier med en samlet restgeeld pa 0,4 mio. kr. De samlede garantier

til fiernvarmeveerker i Tender Kommune udggr 259,4 mio. kr.

Lovgrundlag

Bekendtgarelse om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier m.v.

FAGCHEFEN FOR GKONOMI OG L@N INDSTILLER,

at der ydes kommunegaranti til Frifelt/Roager Kraftvarmevaerk med 42,437 % af anleegsinvestering pa 3,0

mio. kr., svarende til 1,273 mio. kr.,
at der opkraeves stiftelsesprovision pa 1 % samt Isbende garantiprovision pa 0,55 % af 1,273 mio. kr., og

at indstillingen videresendes til Kommunalbestyrelsen.

Beslutning fra @konomiudvalget, 22. september 2022, pkt. 2:

Indstillingen anbefales.

BESLUTNING

Indstillingen godkendt.






Underskriftsark

Beslutningstema

Kommunalbestyrelsen skal godkende beslutningsprotokollen.

Sagsfremstilling
For at godkende beslutningsprotokollen skal hvert kommunalbestyrelsesmedlem underskrive digitalt ved at trykke

pa "Godkend".

BESLUTNING
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