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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
00.01.00-G01-98-24
Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsordenen til dagens made.

Indstilling
Direkteren for Bern, Unge og Social indstiller,

at dagsordenen godkendes.

Beslutning

Indstillingen godkendt.



Punkt 2: Introduktion til Bern- og Skoleudvalget - Udvalgets budget

00.30.00-000-3-25
Beslutningstema

Fortsat introduktion til Bern- og Skoleudvalgets budget 2026-2029.
Historik

Pa Born- og Skoleudvalgets mede den 3. februar blev udvalget overordnet introduceret til udvalgets budget.

Sagsfremstilling
Den overordnet introduktion til udvalgets konkrete budget 2026-2029 fortsattes med yderligere uddybning.
Der gives blandt andet en uddybning af:
¢ Principper for tildeling af midler og fastsattelse af foreldrebetaling, samt sammenhangen mellem de forskellige

tilbud pa dagtilbuds- og uddannelsesomradet.
¢ Udviklingen i specialskoleomradet, herunder udgifter og betaling.

Indstilling
Direkteren for Bern, Unge og Social indstiller;

at orientering tages til efterretning.

Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.



Punkt 3: Budget 2027 - Born- og Skoleudvalgets omrade

00.30.00-S00-2-26
Beslutningstema

Opstart af de indledende dreftelser vedrerende budgetprocessen for budget 2027.

Sagsfremstilling
Okonomiudvalget har pd medet den 19. marts 2026 godkendt tidsplan og proces for budgetleegningen for budget 2027.
Demografiske reguleringer udmentes pé fagudvalgene

I henhold til rammeudmeldingen er der i det vedtagne budget 2027-2030 pé serviceudgifterne indarbejdet en
reduktionspulje pd 56 mio. kr., svarende til 14 mio. kr. &rligt. Udmentningen sker som en teknisk rammereduktion/generel
nedjustering af pris- og lenfremskrivning.

Der er ikke afsat en pulje til udvidelser. Athaengig af @konomiaftalens skonomiske indhold kan servicerammeloftet
anvendes til prioritering af nedvendige udvidelser.

Fagudvalgene kan fremsatte forslag til nedvendige tilpasninger for at opné balance i budgettet til senere prioritering pa
budgetseminaret.

Hvis et fagudvalg ensker at omprioritere budgetmidler, skal det ske inden for udvalgets eget omréde.

P& baggrund af regnskabsresultat for 2025 gennemfores der en analyse af fallesomraderne i forhold til det stigende
mindre forbrug. Resultatet af analysen kan eventuelt understette muligheden for et ekonomisk raderum pa driften til nye
indsatser i forleengelse af visions- og strategiplan eller "Fremtidens skole og dagtilbud" (§ 17 stk. 4-udvalg).

P4 modet indledes dreftelserne 1 forhold til:

¢ Eventuelt behov for nedvendige tilpasninger for at opné balance i budgettet
o Eventuelle gnsker til omprioriteringer indenfor eget omrade

Indstilling
Direktionen indstiller

at udvalget indleder dreftelserne af budget 2027 for fagudvalgets omrade pé baggrund af rammeudmeldingen.
Beslutning

Udvalget har serligt fokus pa budget til Dagplejen og Tender 10.



Punkt 4: Tillaegsbevilling til anleegsbevilling og frigivelse af radighedsbeleb
— Renovering af faglokaler pa Tonder Grundskole

17.00.00-G01-324-23
Beslutningstema

Det skal besluttes, om der gives tilleegsbevilling til anlaegsbevilling og frigivelse af rddighedsbeleb til anlaegsprojekt
Tonder Grundskole - Renovering af faglokale.

Historik

I januar 2024 blev der givet en anlaegsbevilling og frigivelse af radighedsbeleb pé 3,900 mio. kr. til renovering af
faglokaler Tender Grundskole.

Projektet var beskrevet som renovering af faglokaler for at skabe et mere dbent og inkluderende leringsmilje, der
understotter vaerkstedsarbejde, praksisfaglige aktiviteter og makerspace. Det betyder bl.a., at der skal &bnes mellem de
eksisterende lokaler, sa elever og larere kan bevage sig pa tvers. Atriumgarden skal inkluderes i lokalerne. Lokalerne
skal mebleres med fleksible mabler i samsvar med makerspacemetodikken.

Sagsfremstilling

Der forventes et merforbrug pa anlegsprojektet Tender Grundskole — Renovering af faglokaler. Merforbruget skyldes dels
resultatet af den gennemforte licitation og dels nedvendige tilpasninger som folge af geeldende brandkrav.

Pé baggrund af licitationen er der konstateret en budgetoverskridelse pd 800.000 kr. Herudover er der identificeret en
tilleegsudgift pa 100.000 kr. til opfyldelse af brandkrav i forbindelse med renoveringen. Det samlede forventede
merforbrug udger saledes 900.000 kr.

Okonomi

Der er ved anlaegsprojektet Tonder Grundskole — Renovering af faglokale et samlet finansieringsbehov pé 0,9 mio. kr.
Anlegsprojekt 1045 Renoveringen af naturfaglokaler m.v. pé Distriktsskolen Lagumkloster er ved at vere afsluttet, og
det samlede forbrug forventes at udgere ca. 2,3 mio. kr. mod et afsat budget pa 3,4 mio. kr. Der forventes séledes et
mindre forbrug pa ca. 1,2 mio. kr. Det oplyses, at det resterende mindre forbrug pa anlegsprojektet, svarende til ca. 1,2
mio. kr., tilferes kassebeholdningen i forbindelse med aflaeggelsen af regnskab 2026.

Rédighedsbelebet pa 900.000 kr. finansieres via kassebeholdningen og vil efterfolgende blive modsvaret af omprioritering
af mindre forbrug pa anlegsprojekt 1045 Renovering af naturfaglokaler m.v. pa Distriktsskolen Legumkloster.

Indstilling
Fagchefen for Skoler og Dagtilbud indstiller,

at der meddeles en tilleegsbevilling pa 900.000 kr. til den eksisterende anlaegsbevilling, saledes at den samlede
anlaegsbevilling udger 4,8 mio. kr. til projekt 1013 Tender Grundskole — Renovering af faglokale,

at rddighedsbelab pa 900.000 kr. frigives,
at finansiering af radighedsbelobet sker fra kassebeholdningen, og

at indstillingen videresendes til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Beslutning



Indstillingen anbefales.



Punkt 5: Politisk ledelsesinformation

00.15.20-000-1-26
Beslutningstema

Born- og Skoleudvalget orienteres om anvendelsen af den digitale ledelsesinformation.

Sagsfremstilling
Den digitale ledelsesinformation er tilgeengelig for Kommunalbestyrelsen og for den gverste administrative ledelse i
kommunen
Ledelsesinformationen indeholder blandt andet oplysninger om
¢ Okonomi
¢ Personale

¢ Borgere, og
¢ udvalgte data inden for fagomraderne

Safremt udvalget métte enske det, kan den digitale ledelsesinformation indga som et fast orienteringspunkt mindst én
gang i kvartalet for at give en status pa skonomien samt pa udvalgte indsatser og aktiviteter inden for udvalgets omrade.

Indstilling
Stabschefen for Okonomi, Len & IT indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Udvalget ensker at politisk ledelsesinformation kommer pé som fast punkt en gang i kvartalet.



Punkt 6: Orientering om pzaedagogiske tilsyn i dagtilbud 2025

28.06.08-G01-2-25
Beslutningstema

Born- og Skoleudvalget orienteres om de padagogiske tilsyn pa dagtilbudsomridet, som blev gennemfort i 2025.

Historik

Kommunalbestyrelsen i Tender Kommune godkendte i maj 2008 rammer og retningslinjer for tilsyn i dagtilbud, herunder
rammer for tilsyn i den kommunale dagpleje. Siden er lovkravene til tilsynspraksis blevet @&ndret, og Bern- og
Skoleudvalget godkendte i maj 2022 en ny tilsynsramme for dagtilbud i Tender Kommune.

Sagsfremstilling

Jf. Dagtilbudslovens § 5 fremgér det, at kommunalbestyrelsen skal fore tilsyn med daginstitutioner og dagplejen.
Kommunernes tilsyn med daginstitutionerne og dagplejen skal indga som et vigtigt led i at understette den lgbende
udvikling af kvalitet af de paedagogiske leringsmiljoer. Ligeledes er det hensigten, at tilsynet skal styrke kommunens
myndighedsudevelse i form af kontrol med, at daginstitutionerne og dagplejen efterlever de gaeldende lovkrav og fastlagte
kommunale mél og rammer.

Forvaltningen i Tender Kommune forer hvert &r uanmeldte tilsyn i alle kommunale-, selvejende- og private
daginstitutioner. Hvert 2. ar fores bade uanmeldte og anmeldte tilsyn med alle daginstitutioner samt et overordnet anmeldt
tilsyn med dagplejen i de tre dagtilbudsomréder. Derudover fores skaerpede tilsyn ved behov. Jf. lovkrav offentliggeres
hvert 2. ar tilsynsrapporter, som tager afsat i de afholdte tilsyn. Det vedhaftede bilag uddyber den geldende
tilsynspraksis i Tender Kommune.

Teamlederen og de pzedagogiske konsulenter i dagtilbudsforvaltningen har i 2025 afholdt nedenstiende antal
tilsyn:

¢ 31 uanmeldte tilsyn, og
e 4 skerpede tilsyn.

Der er i 2025 ikke afviklet anmeldte tilsyn. Disse afvikles i 2026.
Uanmeldte tilsyn

De uanmeldte tilsyn er et gjebliksbillede pé praksis, hvor den tilsynsferende primert er observerende i forbindelse med
den padagogiske praksis. Vurderingen af kvaliteten i den paedagogiske praksis sker med udgangspunkt i den styrkede
pedagogiske leereplan samt kvalitetsparametre fra forskning, som understetter den paedagogiske kvalitet i
daginstitutionerne. Forvaltningen har udarbejdet et skema til uanmeldte tilsyn, hvor observationerne af den paedagogiske
praksis beskrives og vurderes.

12025 blev der fra forvaltningen foretaget 643 observationer i alt i de kommunale-, selvejende- og private institutioner,
hvilket svarer til ca. 18 observationer pr. institution. Typisk observeres 14-16 situationer i de mindre institutioner og 19-21
situationer i de sterre institutioner. Observationerne vurderes under fire kategorier: hej kvalitet, god kvalitet, tilstreekkelig
kvalitet og utilstreekkelig kvalitet.

Skzerpede tilsyn

Der er atholdt fire skeerpede tilsyn og tilherende opfelgningsmeder. De skarpede tilsyn omhandler, at kvaliteten i de
pedagogiske leringsmiljeer eller andre forhold i forbindelse med den enkelte daginstitution giver anledning til alvorlig
bekymring.

Der er i 2025 ivaerksat 4 skarpede tilsyn, som feres i henhold til rammerne for tilsyn.

Samlet kvalitetsvurdering

Det er tilsynets overordnede vurdering, at daginstitutionerne generelt leverer en paedagogisk praksis af hej og god kvalitet,

som tilgodeser barns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Der ses sarlige styrker i arbejdet med paedagogiske
leringsmiljeer, leg og bernefellesskaber.



Samtidig ser tilsynet ogsa behov for at videreudvikle elementer af den paedagogiske praksis, hvor der er
opmarksomhedspunkter i forhold til barn i udsatte positioner, personalets positionering samt det sproglige laeringsmilje.

De 643 observerede situationer af den peedagogiske praksis fordeler sig pa nedenstdende vis inden for de fire
kvalitetskategorier.

h025 Hoj God Tilstraekkelig Utilstrackkelig
kvalitet kvalitet kvalitet kvalitet

Antal 256 295 58 34

observationer

Okonomi

Tilsynsopgaven lgses indenfor budgetrammen for dagtilbudsomrédet.

Lovgrundlag

Dagtilbudsloven § 5

Indstilling
Fagchefen for Skoler og Dagtilbud indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.

Bilag
Skabelon til uanmeldt tilsyn i dagtilbud

Ramme for styrket tilsyn i Dagtilbud Tender Kommune



Punkt 7: Orientering om retningslinjer for optagelse og udmeldelse i
dagtilbud

28.09.40-P22-1598416-07
Beslutningstema

I denne sag orienteres Born- og Skoleudvalget om retningslinjerne i forhold til optagelse og udmeldelse i dagtilbud.

Historik

Retningslinjer for optagelse og udmeldelse af dagtilbud er senest revideret i Barn- og Skoleudvalget i november 2023.
Retningslinjerne blev praciseret ift. anvisning af dagtilbudspladser samt sgskendefordel.

Sagsfremstilling

Alle bern har ret til et alderssvarende dagtilbud fra barnet er 26 uger og frem til skolestart. Formélet med de politisk
godkendte retningslinjer for optagelse og udmeldelse af dagtilbud er at sikre familier i Tonder Kommune adgang til et
alderssvarende dagtilbud til deres 0-6 arige barn.

Retningslinjerne for optagelse og udmeldelse af dagtilbud beskriver overordnet set, hvordan bern i alderen 0—6 &r samt
bern 1 SFO optages 1 og udmeldes af kommunale dagtilbud i Tender Kommune. Retningslinjerne er udarbejdet i
overensstemmelse med reglerne i Dagtilbudsloven og Folkeskolelovens bestemmelser om skolefritidsordninger.

Optagelse til en dagtilbudsplads sker via Digital Pladsanvisning. Pladser fordeles efter fastsatte kriterier som
ansegningsdato, barnets alder, kapacitet og foreldreensker.

Retningslinjerne gzlder for optagelse af bern i felgende dagtilbud:
¢ Kommunal dagpleje
« Kommunale og selvejende barnehaver og aldersintegrerede daginstitutioner

¢ Skolefritidsordninger (SFO) for bern i 0. til 4. klasse p&4 de kommunale folkeskoler

Retningslinjerne er ikke geeldende for privat pasning, privatinstitutioner, tyske mindretalsinstitutioner, privat-/friskolers
SFO samt dagtilbud uden for kommunen.

I Tonder Kommune tilbydes pasningsgaranti. Det betyder, at familier i Tender Kommune er garanteret en dagtilbudsplads
til deres barn senest labende maned plus en méned efter den ansegte behovsdato. Barnet tilbydes pasning rettidigt, men
ikke nedvendigvis i den enskede daginstitution eller hos den enskede dagplejer. Hvis et enske om en konkret
daginstitution eller dagplejer ikke kan imedekommes, tilstreebes det at tilbyde en plads i eller hos en anden dagplejer
og/eller daginstitution inden for det pagaeldende omrade.

I retningslinjerne tages hensyn til en geografisk styring, hvor det tilstraebes, at familier, der er bosat i centerbyerne Tender,
Lagumkloster, Toftlund og Skarbek, tilbydes en dagtilbudsplads efter enske eller inden for bygransen. Familier, der er

bosat uden for centerbyerne, tilbydes sa vidt muligt en dagtilbudsplads efter enske eller naermest foraldrenes bopeel.

Der er s&rlige regler for anvisning af plads i forhold til bern med szrlige behov, seskende, deltidspladser,
kombinationstilbud og tilskud over kommune- og landegranser, hvilket uddybes i de vedhaeftede retningslinjer.

Lovgrundlag
Dagtilbudsloven og Folkeskoleloven.

Indstilling
Fagchefen for Skoler og Dagtilbud indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.



Bilag

Retningslinjer for optagelse og udmeldelse i dagtilbud



Punkt 8: Introduktion til Bern- og Skoleudvalget - Visitation til specialtilbud
pa dagtilbuds- og skoleomridet samt information om specialtilbud

00.01.00-A21-3-26
Beslutningstema

Barn- og Skoleudvalget far en orientering om visitation til specialtilbud pa dagtilbuds- og skoleomradet samt beskrivelse af de
forskellige specialtilbud pa omradet.

Sagsfremstilling

Udvalget far indblik i visitationsprocessen til specialtilbud samt overblik over de forskellige specialtilbud i Tender Kommune pa
skoler og i dagtilbud.

Specialpadagogisk bistand
Formalet med specialpaedagogisk bistand er bl.a. at sikre gode rammer for det enkelte barn samt sikre udvikling og leering.

Generelt kan et barn/elev indstilles til specialpaedagogisk bistand af institutionen/skolen, foreeldrene eller (i skolen) eleven selv.

Der afholdes manedlige mader/visiteringer pa omradet.

Dagtilbudsomradet
P& dagtilbudsomréadet er der etableret pladser i specialgrupper i Nordre Bagrnehave i Tender, Barnegarden Toftlund og
Nyskoven Bgrnehus i Dgstrup.

Nar et barn indstilles, kan der inddrages relevant dokumentation fra f.eks. PPR, Kompetencehjul og beskrivelser fra
dagtilbuddet.

Specialpaedagogisk team behandler indstillingen og bestar af konsulenter fra Bgrn og Familie samt PPR og

dagtilbudsforvaltningen.

Skoleomradet
Pa skoleomradet er der - udover lokale tilbud i distrikterne - etableret centrale tilbud pa Hallevang i Toftlund og Tander
Distriktsskole - Mggeltgnder Skole (blandede feellesskaber) samt Cassiopeia pa Skeerbeek Distriktsskole (autismeomradet).

Der indstilles til PPR, der udarbejdes en PPV (psedagogisk psykologisk vurdering) til brug i sagsbehandlingen.
Den lokale ledelse treeffer beslutning om iveerkseettelse af specialpaedagogisk bistand, nar der er tale om lokale tiltag.

Visitationsudvalget anviser centrale tilbud. Visitationsudvalget pa skoleomradet og specialpeedagogisk team i dagtilbud er
samme udvalg.

Indstilling
Fagchefen for Skoler og Dagtilbud indstiller;

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.



Punkt 9: Sager til orientering

00.01.00-G00-2-24

Beslutningstema

Gensidig orientering mellem udvalgsmedlemmer og forvaltningen

Udvalgsformanden:

Forvaltningen:

Socialudvalget besluttede pa medet den 15. april en tidsplan for en revidering af Tender Kommunes NGO-strategi. I den
forbindelse gnsker Socialudvalget et feelles mede mellem Kultur- og Fritidsudvalget, Sundhedsudvalget og Bern- og

Skoleudvalget den 25. august klokken 15.00 til 15.45 for det orienterende KB-mede.

Status pa etablering af § 17 stk. 4-udvalg: Sammen om fremtidens skoler og dagtilbud.

Indstilling

at orienteringen tages til efterretning

Beslutning
Udover ovenstaende blev orienteret om:

¢ Dialogmede med BUPL den 8. juni

e Forste mode i § 17 stk. 4-udvalget mandag den 11. maj
¢ Digeskolen i Hejer

¢ Udvalget bakker op om fallesmoede den 25. august.



Punkt 10: Underskriftsark
00.01.00-G00-2-24

Beslutningstema

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

Sagsfremstilling

For at godkend beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive digitalt ved at trykke "Godkend".
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