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Godkendelse af dagsorden

Beslutningstema

Godkendelse af dagsorden til dagens made.

KOMMUNALDIREKTQ@REN INDSTILLER

at dagsorden til dagens made godkendes.

BESLUTNING

Indstillingen godkendt.



Budget 2022- Sundhedsudvalgets omrade

Beslutningstema

Drgftelse af rammeudmelding og tidsplan. Generel dreftelse af budgetlaegningen samt af
omrader/temaer for reduktionsforslag og udvidelser.

Sagsfremstilling

@konomiudvalget godkendte den 11. februar 2021 tidsplan og proces for budget 2022.
Budgetlaegningsprocessen indeholder fglgende rammer og opgaver for de enkelte omrader:

Fagudvalgene udarbejder et prioriteringskatalog pa 1 % af servicerammen. Fokus er pa
reduktionsforslag, som pavirker serviceniveauet mindst muligt. Forslagene prioriteres.

Fagudvalgene udarbejder et udvidelseskatalog pa 0,5 % til senere faelles prioritering af
den afsatte pulje til udvidelser pa 4,2 mio. kr. Forslagene prioriteres.

Fagudvalgene drgfter, om der er emner til stgrre langsigtede analyseomrader il
budgetlaegningen for 2023. Fremsendes til dkonomiudvalgets mgde i juni.

Eventuelle "lokale” fagudvalgsudfordringer handteres indenfor de enkelte udvalgs
servicerammer.

Der er ikke frie anlaegsmidler i 2022-2024. Nye anleeg kreever aendret prioritering
indenfor rammerne. Der bliver udarbejdet et administrativt forslag til basisanleeg og en
kvalificering af udgiftsfordelingen mellem arene for gvrige anlaegsforslag. Dette danner
udgangspunkt for fagudvalgenes draftelse.

Budgetarbejdet forventes at fa felgende indhold pa fagudvalgsmgderne:

April Draftelse af rammeudmelding og tidsplan. Generel drgftelse af budgetlaegningen
samt af omrader for reduktionsforslag og udvidelser.

Maj Farste drgftelse af:

- forslag til reduktioner og udvidelser efter opleeg fra forvaltningen,

- eventuelle budgetudfordringer indenfor udvalgets budgetomrade og
- eventuelle forslag til langsigtede analyseemner.

Administrativt anlaegsoplaeg foreleegges. Mulighed for at drgfte nye
anleegsforslag.

Juni Anden drgftelse af:

- Reduktions- og udvidelsesforslag. Prioritering af forslagene.

- Eventuelle budgetudfordringer indenfor udvalgets budgetomrade.

- Eventuelle forslag til langsigtede analyseemner.

Administrativt anlaegsoplaeg forelaegges. Drgftelse af nye anlaegsforslag og
prioritering af anleegsforslag.

August Viderebehandling af reduktioner, udvidelser og anlaeg efter eventulle nye
udmeldinger fra @konomiudvalget, som felge af aftale om kommunernes
gkonomi.

Budgettering af aktivitetsbestemt medfinansiering.

Der er minibudgetseminar den 30. juni og budgetseminar den 8. og 9. september 2021.
Der henvises til bilaget @konomiske procedurer for 2021 med hensyn til eventuelle uddybende
og supplerende oplysninger.



DIREKTIONEN INDSTILLER,

at budgetlaegning for 2022-2025 drgftes.

BESLUTNING

Der arbejdes videre med tema 1 omkring plejehjemspladser.

Der arbejdes videre med tema 2 i forhold til yderligere anvendelse af sygeplejeklinikker.
Der arbejdes videre med tema 3 i forhold til at pulje midlerne for at bruge dem pa en
anden made, end forst besluttet.

Der arbejdes videre med tema 4 om etablering af trygheds — naerhedsboliger.

Der er pa sundhedsomradet mest stemning for, at der fijernes noget helt i stedet for at
arbejde med grenthgstermetoder. Altsa saledes, at de aktiviteter, der er, er gode i stedet
for, at de bliver darligere i kvalitet.

Der foreslaes fra politisk side, at der i udvidelsesforslagene kommer forslag pa, at der
skal arbejdes med akutplanuddannelsen.

Tildeling i relation til tyngden pa borgerne pa plejecentrene.

Arbejde med kulturen pa plejecentrene.

Der skal arbejdes med at beskrive, hvordan vi kan fortsaette og udvikle arbejdet med de
opgaver, der er i forhold til sundhedsprofilen.



Analyse af aeldreomradet

Beslutningstema

| denne sag fremlaegges analysen af aeldreomradet til orientering. Dette er en af de fire
langsigtede analyser, som skal udarbejdes jf. budgetaftalen for 2021-2024. Analysen skal
efterfalgende fremlaegges for Kommunalbestyrelsen pa det orienterende made den 29. april.

Sagsfremstilling

Ved budgetvedtagelsen for 2021-2024 blev det besluttet, at der skal udarbejdes en langsigtet
analyse pa eeldreomradet. Som et saerligt opmeerksomhedspunkt og med afsaet i det nationale
fokus pa aeldreomradet malrettes analysen saerligt organisering og kompetenceudvikling af
aeldreomradet.

Analysen tager afsaet i understottelse og anerkendelse af den arbejdsindsats der ydes, med
blik for mulige optimeringer af forudsaetningerne for fastholdelse og udvikling af kvaliteten i
pleje- og omsorgsomradet, sa borgerne til stadighed mades med vaerdighed og respekt.
Leverancer

Der gennemfares en kvalitativ analyse, der munder ud i fglgende leverancer:

» Det organisatoriske arbejde med at implementere Tgnder Kommunes veerdier og normer
i plejesektoren beskrives, herunder arbejdet med at inddrage pargrende samt
interesseorganisationer.

» Der udarbejdes status pa kompetenceudviklingen pa omradet og det fremadrettede
arbejde beskrives.

Delopgaver

Med blik for udviklingen af kvaliteten i pleje- og omsorgsomradet udarbejdes status pa de 7
milepaele i sektorplanen for omradet, som blev godkendt i 2018.

De 7 milepeele er:

. Tidlig indsats, mere forebyggelse og rehabilitering

. Leengere tid i eget hjem

. Hgj kapacitetsudnyttelse og passende plejetilbud til alle malgrupper

. Steerkere feellesskab og mindre ensomhed

. Velfeerdsteknologi som understgtter borgerens behov

. Sammenhaengende indsats med fokus pa borgernes behov

. Dget indsats for rekruttering og fastholdelse

Metode

Analysen er baseret pa to elementer. Det ene er et dokumentstudie af vedtagne planer og
opfalgning pa disse via Ledelsesinformation (LIS-rapporter) fremlagt for Sundhedsudvalget
samt gvrige sagsfremstillinger fra politiske mader. Det andet element er dialog med ledere og
konsulenter i Pleje og Omsorg samt skriftlig afrapportering fra disse.
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Sammenfatning pa leverance om veerdier og normer

Analysen viser, at der er arbejdet med alle 7 milepaele fra sektorplanen, saledes at der som
minimum er lagt klare spor og retning for det videre arbejde. De 7 milepzele er identiske med
/ldrepolitikkens malseetninger, som angiver normerne for, hvordan arbejdet i Pleje og
Omsorg udfgres. Dermed vurderes at arbejdet med milepaelene indfrier malsaetningerne i



Aldrepolitikken.

Der er opnaet god effekt pa flere af de mal, der er sat for indsatserne:

Mal 2019 2020

10 % af aktiviteterne i hjemmeplejen skal veere 10,2 % 9,3 %
rehabiliterende.
(10 % i 1. kvartal)

Antal enlige med hjemmehjeelp skal falde fra 13 % til 10 12,49 %
% i 2025

Laengere tid i eget hjem: Mal for gnsn. visiteret tid til 3,3 3,5
borgere over 80 ar er 3,3

Belaegningsprocent pa min. 95 95,3 % 92 %
Venteliste til plejeboliger pa samme niveau eller lavere |36 22

end 2018 = 35

Udover de malbare effekter, er der igangsat en lang reekke aktiviteter, der forventes at fare til
effekt.

Sammenfatning pa leverance vedr. Kompetenceudvikling

Det fremgar af analysen, at der er gennemfgart en lang raekke forlgb til at styrke medarbejdere
og lederes kompetencer, ligesom der er planer for den fremtidige kompetenceudvikling.
Kompetenceudviklingen ses ogsa som et vaesentligt element i forhold til at fastholde
nuveerende medarbejdere og rekruttere kommende studerende, elever og feerdiguddannet
personale.

Der arbejdes med organisationsudvikling med henblik pa at sikre en kultur, der fremmer en
veerdig pleje og aeldreomsorg. Bade ledere og medarbejdere er malgrupper for denne indsats.
Samarbejdet pa tveers af faggrupper har en saerlig opmaerksomhed, hvilket sikres med
ensartede metoder og sammenlignelige kompetenceudviklingsforlgb. Dette skal bidrage til at
sikre en sammenhaengende indsats med fokus pa borgerens behov.

Pa det samlede aeldreomrade er der et behov for en kontinuerlig forebyggende indsats
omkring kultur og processer, som skal hindre omsorgstreethed og forraelse hos personalet.
Dette med henblik pa at sikre fastholdelse af den sunde kultur i aeldreomradet. Der pagar pa
nuveerende tidspunkt afs@gning af mulighederne for gennemfgarsel at et sadan forlgb for alle
medarbejdere i Pleje og Omsorg via et pakketilbud fra Sundhedsstyrelsen og KL.

Der er gennemfgrt mange indsatser vedr. kompetenceudvikling, og flere er planlagt. Der er en
bevidsthed om, at i en organisation med sa mange medarbejdere, der hele tiden skal
imgdekomme borgernes individuelle behov, er der et konstant behov for bade faglig
kompetenceudvikling og organisationsudvikling samt arbejde med rekruttering og fastholdelse
af ledere og medarbejdere.

Konklusion

Analysen giver et billede af fremdrift og positive effekter i det organisatoriske arbejde med at
implementere Tgnder Kommunes vaerdier og normer i plejesektoren samt i arbejdet med
kompetenceudvikling. Det giver gode vilkar for at opfylde ambitionen om til stadighed at
behandle de aeldre i vores varetaegt med vaerdighed og respekt.



DIREKTIONEN INDSTILLER,

at analysen af aeldreomradet tages til efterretning.

BESLUTNING

De 7 milepezele og indsatserne dertil gennemgaet og taget til efterretning.



Statistik fra Ankestyrelsen 2020

Beslutningstema

Ankestyrelsen har fremsendt statistik pa social- og beskaeftigelsesomradet for 2020.
Statistikken viser, hvor mange klagesager Ankestyrelsen har behandlet for Tender Kommune i
perioden. Statistikken fremlaegges til orientering for udvalget.

Sagsfremstilling

Ankestyrelsens statistik viser, at Styrelsen samlet set har modtaget 161 klagesager over
kommunens afggrelser i 2020. | samme periode har Ankestyrelsen afgjort 175 sager
vedrgrende Tender Kommune. Til sammenligning behandlede Ankestyrelsen i 2019 185
klagesager pa social- og beskaeftigelsesomradet vedrgrende Tgnder Kommune.

| 2020 har Ankestyrelsen behandlet i alt 69 klager pa Servicelovens omrade, som deekker
Sundhedsudvalgets og Socialudvalgets omrader.

Ankestyrelsen har ud af de 75 klager efter Serviceloven behandlet 14 sager pa
Sundhedsudvalgets omrade.

e Boligindretning, § 116 - en klage

e Forbrugsgoder, § 113 - en klage

e Hjemmehjeelp, § 83 - en klage

e Aflasning og aflastning § 84 - to klager
e Hjeelpemidler, § 112 - ni klager.

Af de 14 sager, er

e Tre blevet hjemvist
e Ti blevet stadfeestet

e En blevet afvist.

Hvis en sag er blevet afvist af Ankestyrelsen, betyder det, at Ankestyrelsen ikke behandler
sagen. Det kan f.eks. veere fordi borgeren har klaget for sent eller beslutter sig til at opgive
klagen. Eller fordi Ankestyrelsen ikke er klagemyndighed og sender klagen videre til en anden
instans.

De tre sager, der er blevet hjemvist, vedrgrer hjemmehjeelp, aflasning og aflastning og
hjeelpemidler. At en sag er blevet hjemvist betyder, at sagen er blevet sendt tilbage til
kommunen, der skal behandle sagen og traeffe afggrelse en gang til. Det kan veere fordi,
Ankestyrelsen mener, at der er tale om alvorlige sagsbehandlingsfejl, som ikke umiddelbart
kan rettes op i klagesagsbehandlingen. Det kan ogsa veere, at Ankestyrelsen mener, at der er
behov for nye oplysninger, som kommunen skal tage med i en ny afggrelse.



Hvis en sag bliver hjemvist til fornyet behandling i Tender Kommune, tages sagen op generelt,
og der drages leering af hjemvisningen i forhold til andre lignende sager.
Myndighedsafdelingen i Pleje og Omsorg gennemgar alle hjemviste sager for at undersgge,
om der er tendenser, der giver anledning til at aendre praksis i kommunens sagsbehandling
eller afggrelser.

To af de hjemviste sager blev hjemvist, fordi de ikke var tilstraekkeligt oplyst. Den tredje sag
var delvist hjemvist, idet Tander Kommune fik medhold i, at der kunne opkreeves egenbetaling
men manglede at fastsaette egenbetalingen. Myndighedsafdelingen har pa baggrund heraf en
fornyet opmaerksomhed pa, at sagerne bliver tilstraekkeligt belyst.

De ti sager, der er blevet stadfeestet vedrgrer omraderne boligindretning (en sag),
forbrugsgoder (en sag), hjeelpemidler (syv sager) og aflgsning og aflastning af segtefeelle eller
andre nzere pargrende (en sag). En stadfeestelse betyder, at Ankestyrelsen er enig i
kommunens afggrelse.

Omggrelsesprocenten er andelen af klager, der enten zendres eller hjemvises i forhold til
andelen af alle klager eksklusiv de afviste/bortfaldne klager. Omgerelsesprocenten ligger pa
Servicelovens omrade pa 47 % i Tender Kommune og pa 36 % pa landsplan. For
Sundhedsudvalgets omrade ligger den pa 23 % i 2020. | 2019 la omggrelsesprocenten pa 71
%. Der var her blevet behandlet 11 klagesager i perioden.

KOMMUNALDIREKTGREN INDSTILLER,

at Ankestyrelsens statistik tages til efterretning, og
at sagen sendes til orientering i Zldreradet og Handicapradet.

BESLUTNING

Orienteringen taget til efterretning.




Status pa coronasituationen

Beslutningstema

| denne sag orienteres Sundhedsudvalget om status pa situationen i Tender Kommune som
falge af coronaepidemien.

Sagsfremstilling
Sundhedsudvalget orienteres om fglgende punkter:

1. Data om antal smittede

Aktuelle smittetal og tiltag preesenteres pa madet.

2. Test af medarbejdere

Nye retningslinjer for feerdigvaccinerede personer betyder, at faerdigvaccineret personale pa
plejecentre og botilbud kan undlade de regelmaessige tests to gange om ugen, hvis mindst 80
% af beboerne ogsa er faerdigvaccineret. De feerdigvaccinerede skal stadig testes, hvis de far
symptomer eller er naer kontakt til en smittet.

3. Test af borgere

Foruden testcenteret i Tander er det nu muligt for borgerne i Tender Kommune af blive testet
med kviktest forskellige steder i kommunen. Hvor og hvilke dage annonceres pa Tender
Kommunes hjemmeside og facebookside og i pressen.

4. Veernemidler
Den seneste opgerelse over lagerbeholdningen fremlaegges pa madet.

5. Vaccination

Pr. 5. april 2021 var 11,2 % af befolkningen i Tender Kommune pabegyndt vaccination, heraf
er ca. halvdelen 7,3 % feerdigvaccineret. Den 9. april 2021 abner vaccinationscenteret i
Tender og den 21. april 2021 abner vaccinationscenteret i Toftlund.

6. Smitteopsporing
Tender Kommune har vaeret igang med smitteopsporingsopgaven over en maned. Der har
indtil nu ikke veeret behov for kontakt til ret mange smittede.

KOMMUNALDIREKTGREN INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Orienteringen taget til efterretning.







Forberedelse af dialogm@de med Aldreradet

Beslutningstema

Sundhedsudvalget skal i denne sag beslutte, hvilke emner de gnsker at drgfte med
/ldreradet pa dialogmedet den 3. maj 2021

Sagsfremstilling

Der afholdes to arlige dialogmgder mellem Sundhedsudvalget og ZAldreradet. Naeste
dialogmade er den 3. maj 2021 kl. 15-16.30.

Sundhedsudvalget beslutter, hvilke emner, udvalget gnsker at drafte med Aldreradet.

KOMMUNALDIREKTQOREN INDSTILLER,

at Sundhedsudvalget beslutter, hvilke emner de vil drafte med Aldreradet til
dialogmgdet.

BESLUTNING

Dialogmgdet afholdes med formandsskabet.

Budget kan veere et emne?

Varm mad pa plejecentrene til aften?

Nye emner pa aktivitetsomradet, for at afhjaelpe ensomhed? Hvordan kan man fa en
dialog om, hvad der kan/ skal ggres pa ensomhedsomradet?



Gensidig orientering

Beslutningstema

Gensidig orientering fra henholdsvis udvalgsformand, forvaltningen og udvalgsmedlemmer der
er medlem af diverse rad.

Sagsfremstilling

1. Orientering fra udvalgsformanden
2. Orientering fra forvaltningen

e |nvitation til KL's Social- og Sundhedspolitiske Forum den 10. og 11. juni 2021. (Bilag)

3. Orientering fra udvalgsmedlemmer, der er medlemmer af diverse rad

KOMMUNALDIREKTQOREN INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Ingen fra Sundhedsudvalget gnsker at deltage i KL's Forum den 10.-11. juni.

Intet gvrigt til orientering.



Eventuelt

Beslutningstema
Eventuelt.

BESLUTNING

Hvordan foregar det, nar man skal visiteres til ophold pa korttidscentrene?



Underskriftsark

Beslutningstema
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

Sagsfremstilling
For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert udvalgsmedlem underskrive digitalt ved at
trykke pa "Godkend".
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