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Godkendelse af dagsorden

Beslutningstema
Godkendelse af dagsorden til dagens møde.

KOMMUNALDIREKTØREN INDSTILLER
at dagsorden til dagens møde godkendes.

BESLUTNING
Indstillingen godkendt.



Budget 2022- Sundhedsudvalgets område

Beslutningstema
Drøftelse af rammeudmelding og tidsplan. Generel drøftelse af budgetlægningen samt af
områder/temaer for reduktionsforslag og udvidelser.

Sagsfremstilling
Økonomiudvalget godkendte den 11. februar 2021 tidsplan og proces for budget 2022. 
Budgetlægningsprocessen indeholder følgende rammer og opgaver for de enkelte områder: 
·         Fagudvalgene udarbejder et prioriteringskatalog på 1 % af servicerammen. Fokus er på
reduktionsforslag, som påvirker serviceniveauet mindst muligt. Forslagene prioriteres.
·         Fagudvalgene udarbejder et udvidelseskatalog på 0,5 % til senere fælles prioritering af
den afsatte pulje til udvidelser på 4,2 mio. kr. Forslagene prioriteres.
·         Fagudvalgene drøfter, om der er emner til større langsigtede analyseområder til
budgetlægningen for 2023. Fremsendes til Økonomiudvalgets møde i juni.
·         Eventuelle ”lokale” fagudvalgsudfordringer håndteres indenfor de enkelte udvalgs
servicerammer.
·         Der er ikke frie anlægsmidler i 2022-2024. Nye anlæg kræver ændret prioritering
indenfor rammerne. Der bliver udarbejdet et administrativt forslag til basisanlæg og en
kvalificering af udgiftsfordelingen mellem årene for øvrige anlægsforslag. Dette danner
udgangspunkt for fagudvalgenes drøftelse.
Budgetarbejdet forventes at få følgende indhold på fagudvalgsmøderne:
April Drøftelse af rammeudmelding og tidsplan. Generel drøftelse af budgetlægningen

samt af områder for reduktionsforslag og udvidelser.

Maj Første drøftelse af:
-      forslag til reduktioner og udvidelser efter oplæg fra forvaltningen,
-      eventuelle budgetudfordringer indenfor udvalgets budgetområde og
-      eventuelle forslag til langsigtede analyseemner.
Administrativt anlægsoplæg forelægges. Mulighed for at drøfte nye
anlægsforslag.

Juni Anden drøftelse af:
-      Reduktions- og udvidelsesforslag. Prioritering af forslagene.
-      Eventuelle budgetudfordringer indenfor udvalgets budgetområde.
-      Eventuelle forslag til langsigtede analyseemner.
Administrativt anlægsoplæg forelægges. Drøftelse af nye anlægsforslag og
prioritering af anlægsforslag.

August Viderebehandling af reduktioner, udvidelser og anlæg efter eventulle nye
udmeldinger fra Økonomiudvalget, som følge af aftale om kommunernes
økonomi.
Budgettering af aktivitetsbestemt medfinansiering.

Der er minibudgetseminar den 30. juni og budgetseminar den 8. og 9. september 2021.
Der henvises til bilaget Økonomiske procedurer for 2021 med hensyn til eventuelle uddybende
og supplerende oplysninger.



DIREKTIONEN INDSTILLER,
at budgetlægning for 2022-2025 drøftes.

BESLUTNING
Der arbejdes videre med tema 1 omkring plejehjemspladser. 
Der arbejdes videre med tema 2 i forhold til yderligere anvendelse af sygeplejeklinikker.
Der arbejdes videre med tema 3 i forhold til at pulje midlerne for at bruge dem på en
anden måde, end først besluttet.
Der arbejdes videre med tema 4 om etablering af trygheds – nærhedsboliger.
Der er på sundhedsområdet mest stemning for, at der fjernes noget helt i stedet for at
arbejde med grønthøstermetoder. Altså således, at de aktiviteter, der er, er gode i stedet
for, at de bliver dårligere i kvalitet.
Der foreslåes fra politisk side, at der i udvidelsesforslagene kommer forslag på, at der
skal arbejdes med akutplanuddannelsen.
Tildeling i relation til tyngden på borgerne på plejecentrene. 
Arbejde med kulturen på plejecentrene.
Der skal arbejdes med at beskrive, hvordan vi kan fortsætte og udvikle arbejdet med de
opgaver, der er i forhold til sundhedsprofilen.



Analyse af ældreområdet

Beslutningstema
I denne sag fremlægges analysen af ældreområdet til orientering. Dette er en af de fire
langsigtede analyser, som skal udarbejdes jf. budgetaftalen for 2021-2024. Analysen skal
efterfølgende fremlægges for Kommunalbestyrelsen på det orienterende møde den 29. april.

Sagsfremstilling
Ved budgetvedtagelsen for 2021-2024 blev det besluttet, at der skal udarbejdes en langsigtet
analyse på ældreområdet. Som et særligt opmærksomhedspunkt og med afsæt i det nationale
fokus på ældreområdet målrettes analysen særligt organisering og kompetenceudvikling af
ældreområdet.
Analysen tager afsæt i understøttelse og anerkendelse af den arbejdsindsats der ydes, med
blik for mulige optimeringer af forudsætningerne for fastholdelse og udvikling af kvaliteten i
pleje- og omsorgsområdet, så borgerne til stadighed mødes med værdighed og respekt.
Leverancer
Der gennemføres en kvalitativ analyse, der munder ud i følgende leverancer:

Det organisatoriske arbejde med at implementere Tønder Kommunes værdier og normer
i plejesektoren beskrives, herunder arbejdet med at inddrage pårørende samt
interesseorganisationer.

Der udarbejdes status på kompetenceudviklingen på området og det fremadrettede
arbejde beskrives.

Delopgaver
Med blik for udviklingen af kvaliteten i pleje- og omsorgsområdet udarbejdes status på de 7
milepæle i sektorplanen for området, som blev godkendt i 2018.
De 7 milepæle er:
1. Tidlig indsats, mere forebyggelse og rehabilitering
2. Længere tid i eget hjem
3. Høj kapacitetsudnyttelse og passende plejetilbud til alle målgrupper
4. Stærkere fællesskab og mindre ensomhed
5. Velfærdsteknologi som understøtter borgerens behov
6. Sammenhængende indsats med fokus på borgernes behov
7. Øget indsats for rekruttering og fastholdelse
Metode
Analysen er baseret på to elementer. Det ene er et dokumentstudie af vedtagne planer og
opfølgning på disse via Ledelsesinformation (LIS-rapporter) fremlagt for Sundhedsudvalget
samt øvrige sagsfremstillinger fra politiske møder. Det andet element er dialog med ledere og
konsulenter i Pleje og Omsorg samt skriftlig afrapportering fra disse.

Sammenfatning på leverance om værdier og normer
Analysen viser, at der er arbejdet med alle 7 milepæle fra sektorplanen, således at der som
minimum er lagt klare spor og retning for det videre arbejde. De 7 milepæle er identiske med
Ældrepolitikkens målsætninger, som angiver normerne for, hvordan arbejdet i Pleje og
Omsorg udføres. Dermed vurderes at arbejdet med milepælene indfrier målsætningerne i



Ældrepolitikken.

Der er opnået god effekt på flere af de mål, der er sat for indsatserne:
Mål 2019 2020

10 % af aktiviteterne i hjemmeplejen skal være
rehabiliterende.

10,2 % 9,3 %

(10 % i 1. kvartal)

Antal enlige med hjemmehjælp skal falde fra 13 % til 10
% i 2025

12,49 %

Længere tid i eget hjem: Mål for gnsn. visiteret tid til
borgere over 80 år er 3,3

3,3 3,5

Belægningsprocent på min. 95 95,3 % 92 %

Venteliste til plejeboliger på samme niveau eller lavere
end 2018 = 35

36 22

Udover de målbare effekter, er der igangsat en lang række aktiviteter, der forventes at føre til
effekt.
Sammenfatning på leverance vedr. Kompetenceudvikling
Det fremgår af analysen, at der er gennemført en lang række forløb til at styrke medarbejdere
og lederes kompetencer, ligesom der er planer for den fremtidige kompetenceudvikling.
Kompetenceudviklingen ses også som et væsentligt element i forhold til at fastholde
nuværende medarbejdere og rekruttere kommende studerende, elever og færdiguddannet
personale.
Der arbejdes med organisationsudvikling med henblik på at sikre en kultur, der fremmer en
værdig pleje og ældreomsorg. Både ledere og medarbejdere er målgrupper for denne indsats.
Samarbejdet på tværs af faggrupper har en særlig opmærksomhed, hvilket sikres med
ensartede metoder og sammenlignelige kompetenceudviklingsforløb. Dette skal bidrage til at
sikre en sammenhængende indsats med fokus på borgerens behov.
På det samlede ældreområde er der et behov for en kontinuerlig forebyggende indsats
omkring kultur og processer, som skal hindre omsorgstræthed og forråelse hos personalet.
Dette med henblik på at sikre fastholdelse af den sunde kultur i ældreområdet. Der pågår på
nuværende tidspunkt afsøgning af mulighederne for gennemførsel at et sådan forløb for alle
medarbejdere i Pleje og Omsorg via et pakketilbud fra Sundhedsstyrelsen og KL.
Der er gennemført mange indsatser vedr. kompetenceudvikling, og flere er planlagt. Der er en
bevidsthed om, at i en organisation med så mange medarbejdere, der hele tiden skal
imødekomme borgernes individuelle behov, er der et konstant behov for både faglig
kompetenceudvikling og organisationsudvikling samt arbejde med rekruttering og fastholdelse
af ledere og medarbejdere.
Konklusion
Analysen giver et billede af fremdrift og positive effekter i det organisatoriske arbejde med at
implementere Tønder Kommunes værdier og normer i plejesektoren samt i arbejdet med
kompetenceudvikling. Det giver gode vilkår for at opfylde ambitionen om til stadighed at
behandle de ældre i vores varetægt med værdighed og respekt.



DIREKTIONEN INDSTILLER,
at analysen af ældreområdet tages til efterretning.

BESLUTNING
De 7 milepæle og indsatserne dertil gennemgået og taget til efterretning.



Statistik fra Ankestyrelsen 2020

Beslutningstema
Ankestyrelsen har fremsendt statistik på social- og beskæftigelsesområdet for 2020.
Statistikken viser, hvor mange klagesager Ankestyrelsen har behandlet for Tønder Kommune i
perioden. Statistikken fremlægges til orientering for udvalget.

Sagsfremstilling
Ankestyrelsens statistik viser, at Styrelsen samlet set har modtaget 161 klagesager over
kommunens afgørelser i 2020. I samme periode har Ankestyrelsen afgjort 175 sager
vedrørende Tønder Kommune. Til sammenligning behandlede Ankestyrelsen i 2019 185
klagesager på social- og beskæftigelsesområdet vedrørende Tønder Kommune.

I 2020 har Ankestyrelsen behandlet i alt 69 klager på Servicelovens område, som dækker
Sundhedsudvalgets og Socialudvalgets områder.

Ankestyrelsen har ud af de 75 klager efter Serviceloven behandlet 14 sager på
Sundhedsudvalgets område.

Boligindretning, § 116 - en klage

Forbrugsgoder, § 113 - en klage

Hjemmehjælp, § 83 - en klage

Afløsning og aflastning § 84 - to klager

Hjælpemidler, § 112 - ni klager.

Af de 14 sager, er

Tre blevet hjemvist

Ti blevet stadfæstet

En blevet afvist.

Hvis en sag er blevet afvist af Ankestyrelsen, betyder det, at Ankestyrelsen ikke behandler
sagen. Det kan f.eks. være fordi borgeren har klaget for sent eller beslutter sig til at opgive
klagen. Eller fordi Ankestyrelsen ikke er klagemyndighed og sender klagen videre til en anden
instans.

De tre sager, der er blevet hjemvist, vedrører hjemmehjælp, afløsning og aflastning og
hjælpemidler. At en sag er blevet hjemvist betyder, at sagen er blevet sendt tilbage til
kommunen, der skal behandle sagen og træffe afgørelse en gang til. Det kan være fordi,
Ankestyrelsen mener, at der er tale om alvorlige sagsbehandlingsfejl, som ikke umiddelbart
kan rettes op i klagesagsbehandlingen. Det kan også være, at Ankestyrelsen mener, at der er
behov for nye oplysninger, som kommunen skal tage med i en ny afgørelse.



Hvis en sag bliver hjemvist til fornyet behandling i Tønder Kommune, tages sagen op generelt,
og der drages læring af hjemvisningen i forhold til andre lignende sager.
Myndighedsafdelingen i Pleje og Omsorg gennemgår alle hjemviste sager for at undersøge,
om der er tendenser, der giver anledning til at ændre praksis i kommunens sagsbehandling
eller afgørelser.

To af de hjemviste sager blev hjemvist, fordi de ikke var tilstrækkeligt oplyst. Den tredje sag
var delvist hjemvist, idet Tønder Kommune fik medhold i, at der kunne opkræves egenbetaling
men manglede at fastsætte egenbetalingen. Myndighedsafdelingen har på baggrund heraf en
fornyet opmærksomhed på, at sagerne bliver tilstrækkeligt belyst.

De ti sager, der er blevet stadfæstet vedrører områderne boligindretning (en sag),
forbrugsgoder (en sag), hjælpemidler (syv sager) og afløsning og aflastning af ægtefælle eller
andre nære pårørende (en sag). En stadfæstelse betyder, at Ankestyrelsen er enig i
kommunens afgørelse.

Omgørelsesprocenten er andelen af klager, der enten ændres eller hjemvises i forhold til
andelen af alle klager eksklusiv de afviste/bortfaldne klager. Omgørelsesprocenten ligger på
Servicelovens område på 47 % i Tønder Kommune og på 36 % på landsplan. For
Sundhedsudvalgets område ligger den på 23 % i 2020. I 2019 lå omgørelsesprocenten på 71
%. Der var her blevet behandlet 11 klagesager i perioden.

KOMMUNALDIREKTØREN INDSTILLER,
at Ankestyrelsens statistik tages til efterretning, og
at sagen sendes til orientering i Ældrerådet og Handicaprådet.

BESLUTNING
Orienteringen taget til efterretning.



Status på coronasituationen

Beslutningstema
I denne sag orienteres Sundhedsudvalget om status på situationen i Tønder Kommune som
følge af coronaepidemien.

Sagsfremstilling
Sundhedsudvalget orienteres om følgende punkter:

1. Data om antal smittede

Aktuelle smittetal og tiltag præsenteres på mødet.

2. Test af medarbejdere

Nye retningslinjer for færdigvaccinerede personer betyder, at færdigvaccineret personale på
plejecentre og botilbud kan undlade de regelmæssige tests to gange om ugen, hvis mindst 80
% af beboerne også er færdigvaccineret. De færdigvaccinerede skal stadig testes, hvis de får
symptomer eller er nær kontakt til en smittet.

3. Test af borgere

Foruden testcenteret i Tønder er det nu muligt for borgerne i Tønder Kommune af blive testet
med kviktest forskellige steder i kommunen. Hvor og hvilke dage annonceres på Tønder
Kommunes hjemmeside og facebookside og i pressen.

4. Værnemidler
Den seneste opgørelse over lagerbeholdningen fremlægges på mødet.

5. Vaccination
Pr. 5. april 2021 var 11,2 % af befolkningen i Tønder Kommune påbegyndt vaccination, heraf
er ca. halvdelen 7,3 % færdigvaccineret. Den 9. april 2021 åbner vaccinationscenteret i
Tønder og den 21. april 2021 åbner vaccinationscenteret i Toftlund.

6. Smitteopsporing
Tønder Kommune har været igang med smitteopsporingsopgaven over en måned. Der har
indtil nu ikke været behov for kontakt til ret mange smittede.

KOMMUNALDIREKTØREN INDSTILLER,
at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING
Orienteringen taget til efterretning.





Forberedelse af dialogmøde med Ældrerådet

Beslutningstema
Sundhedsudvalget skal i denne sag beslutte, hvilke emner de ønsker at drøfte med
Ældrerådet på dialogmødet den 3. maj 2021

Sagsfremstilling
Der afholdes to årlige dialogmøder mellem Sundhedsudvalget og Ældrerådet. Næste
dialogmøde er den 3. maj 2021 kl. 15-16.30.

Sundhedsudvalget beslutter, hvilke emner, udvalget ønsker at drøfte med Ældrerådet.

KOMMUNALDIREKTØREN INDSTILLER,
at Sundhedsudvalget beslutter, hvilke emner de vil drøfte med Ældrerådet til
dialogmødet.

BESLUTNING
Dialogmødet afholdes med formandsskabet.
Budget kan være et emne?
Varm mad på plejecentrene til aften?
Nye emner på aktivitetsområdet, for at afhjælpe ensomhed? Hvordan kan man få en
dialog om, hvad der kan/ skal gøres på ensomhedsområdet?



Gensidig orientering

Beslutningstema
Gensidig orientering fra henholdsvis udvalgsformand, forvaltningen og udvalgsmedlemmer der
er medlem af diverse råd.

Sagsfremstilling
1. Orientering fra udvalgsformanden
2. Orientering fra forvaltningen

Invitation til KL's Social- og Sundhedspolitiske Forum den 10. og 11. juni 2021. (Bilag)

3. Orientering fra udvalgsmedlemmer, der er medlemmer af diverse råd

KOMMUNALDIREKTØREN INDSTILLER,
at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING
Ingen fra Sundhedsudvalget ønsker at deltage i KL's Forum den 10.-11. juni.

Intet øvrigt til orientering.



Eventuelt

Beslutningstema
Eventuelt.

BESLUTNING
Hvordan foregår det, når man skal visiteres til ophold på korttidscentrene?



Underskriftsark

Beslutningstema
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

Sagsfremstilling
For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert udvalgsmedlem underskrive digitalt ved at
trykke på "Godkend".
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