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Politisk Ledelsesinformation for Barn- og Skoleudvalget

Beslutningstema
Orientering om politisk ledelsesinformation ultimo marts 2019 inden for Barn- og Skoleudvalgets omrade.

Sagsfremstilling

Rapporteringen indeholder gkonomi- og aktivitetsoplysninger til og med marts 2019.
Forvaltningen vil p4 mgdet gennemga rapporten.

FAGCHEFEN FOR SKOLE OG DAGTILBUD INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Orienteringen taget til efterretning.



Ansggning om sammenlaegning af Dgstrup Barnehus og Nyskoven

Beslutningstema

Behandling af ans@gning fra Omrade Skeerbaek om sammenlaegning af Dastrup Barnehus og Nyskoven

Sagsfremstilling

Tender Kommune driver to daginstitutioner i Dastrup: Dastrup Bgrnehus, der er placeret pa den tidligere
folkeskole, og specialgruppen Nyskoven, der har til huse i bygninger pa Vinumvej 16 og 18.
Omradebestyrelse Skaerbzek, de to institutioners foreeldregrupper, lederne og MED-udvalget foreslar, at de to
enheder sammenlaegges i Nyskovens bygninger. Det forudsaetter, at Nyskovens bygninger udvides og
renoveres. Dgstrup Bgrnehus' nuveerende lokaler kan anvendes til andre formal eller afhaendes.

Omrade Skeerbzek argumenterer i ansagningen for, at sammenlaegning vil fare til starre faglig, organisatorisk og
gkonomisk baeredygtighed. En starre institution med flere barn og mere personale er bedre fremtidssikret, sikrer
en stgrre faglig bredde og dybde, og giver mulighed for en bedre udnyttelse af ressourcer og faciliteter. Der
abnes reel mulighed for at realisere tankerne om inklusion for bade specialgruppens og almengruppens barn.
Omrade Skeerbzek vurderer, at en sammenlzaegning pa Nyskovens matrikler giver de bedste paedagogiske
muligheder, idet der forudsaettes en tilbygning pa omkring 150 m2 og renovering af de eksisterende bygninger.
Dastrup Barnehus' nuveerende bygninger er for store og dyre i bygningsdrift. Ansggerne ger opmaerksom pa, at
projektet harmonerer med tankerne bag Facility Management.

Omradelederen oplyser efterfalgende, at en sammenlaegning kun er relevant, hvis institutionerne ogsa fysisk
sammenlaegges.

Udviklingen i bgrnetallet i de to institutioner:

indskrevme Destrup Bernehus Nyskoven

barn smabermn |bamehave| ialt | spaend |specialgruppe| spasnd

april 2019 9 18 27 8
2018 10 14 24 21-27 8 7-9
2017 g 14 23 21-26 7 B-7
2016 5 15 20 17-22 ] 7-9

Som det fremgar af tabellen, er antallet af barn i Dastrup Bgrnehus stigende.

For kommunens specialomrade er det i dag en udfordring, at Nyskovens specialgruppe ikke med rimelighed kan
anvendes til barn, der har brug for at kunne spejle sig i barn fra almenomradet, og som i sma doser kan profitere
af at indga i aktiviteter med disse barn. For at man kan tale om inklusion, skal specialgruppen have et dagligt
tilhgrsforhold til almene smabgrns- og bgrnehavegrupper.

Teknik & Plan er enige i, at sammenlaegning harmonerer med tankerne bag Facility Management. Kommunens
bygningsmasse er ved at blive vurderet, og der er endnu ikke foretaget en vurdering af de bygningsmaessige
kvaliteter og udfordringer i Dagstrup Barnehus og Nyskoven og andre kommunale bygninger i omradet. Det
forventes, at der i slutningen af 2019 er grundlag for at vurdere hvilken fysisk placering, der er mest
hensigtsmaessig. Det forudsaetter, at ogsa eksempelvis planforhold er undersagt, ligesom der skal foretages en
grundigere vurdering af renoverings- og kvadratmeterbehovet. Skole og Dagtilbudsomradet vil blive inddraget i
det Isbende analysearbejde, der skal sikre den bedste lgsning. Farst herefter er der grundlag for at udarbejde et
validt gkonomisk overslag til et anlaegsprojekt.



Skole og Dagtilbud anbefaler projektet.

FAGCHEFEN FOR SKOLE OG DAGTILBUD INDSTILLER,

at Bgrn- og Skoleudvalget traeffer principbeslutning om at indstille til sammenlzegning af Dgstrup Barnehus
og Nyskoven,

at der udarbejdes et forslag til anlaegsprojekt, nar den bygningsmaessige vurdering af bygningerne er
gennemfgart, og

at projektet far hgj prioritet, safremt der afsaettes en anlaegspulje til dagtilbudsomradet.

BESLUTNING

Barn- og Skoleudvalget ser positivt pa forslaget og gnsker, at der arbejdes videre med det. Der skal tages
hgjde for arbejdet omkring facility management.



Dagplejens konsulentnormering

Beslutningstema

Droftelse af kriterierne for tildeling af ressourcer til Dagplejens forvaltningsmaessige opgaver

Sagsfremstilling

Dagplejen har en reekke forvaltningsmaessige opgaver, som varetages af et antal dagplejekonsulenter, der er
samlet i en faelles funktion under omradelederen af Dagplejen. Antallet af dagplejekonsulenter er i en arraekke
kontinuerligt blevet reguleret i forhold til antallet af dagplejer og det politisk fastsatte niveau for antallet af tilsyn
med dagplejerne. En stor del af dagplejekonsulenternes opgaver er imidlertid basisopgaver, der ikke har direkte
sammenhaeng med antallet af dagplejer og tilsyn. | takt med det faldende bgrnetal og en stigende
belzegningsprocent reduceres tildelingen til ansaettelse af dagplejekonsulenter, og tildelingen er nu pa et niveau,
hvor det er vanskeligt at Iase de forvaltningsmeessige opgaver tilfredsstillende. Dagplejen har de seneste ar haft
underskud pa driften trods stram gkonomistyring. Der er derfor brug for at udarbejde en anden tildelingsmodel
med en basisnormering, der er uafhaengig af bagrnetallet.

Nuveerende tildeling

Med de nuveerende kriterier tildeles Dagplejen 11 konsulenttimer arligt pr. tilsyn. Bgrn- og Skoleudvalget har
besluttet, at der fra 2019 skal udferes 4 tilsyn arligt i de kommunale dagplejer og private pasningsordninger. |
2019 er der budgetteret med 59,1 kommunale dagplejer og 47 private pasningsordninger. Harmoniseringen af
tilsyn betyder, at budgettildelingen pa 4.939 timer svarende til 2,6 stillinger skal reduceres med knap 300 timer. |
lighed med daginstitutionerne far Dagplejen tilfart ressourcer til udarbejdelse af kompetencehjulet saerskilt,
hvilket udlgser en tildeling pa ca. 0,9 stilling. Herudover er afsat 10 timer ugentligt til souscheffunktioner ud over
en fuldtids leder. Sammenlagt har Dagplejen i 2019 med de nuveerende tildelingskriterier normeret 3,5
konsulentstillinger, fordelt pa fem medarbejdere.

Forslag til ny tildelingsmodel

| 2018 udarbejdede Dagplejen en detaljeret analyse af ressourcebehovet, hvor opgaverne blev opgjort time for
time og samlet i hovedkategorier. Det viste sig, at kun omkring en fjerdel af timerne er relateret til tilsynsopgaven.
Daglige opgaver som visitering af barn, morgenvagt til modtagelse af sygemeldinger og geesteplacering af barn,
telefonisk vejledning af foreeldre og dagplejer, opgaver i forbindelse med bgrn i udsatte positioner og
mgadevirksomhed udggr en stor del af konsulentfunktionen. Da der var mange bgrn, lavere belsegningsprocent
og dermed mange dagplejer, havde Dagplejen starre raderum for prioritering, og tildelingskriterierne var dermed
af mindre betydning. | dag skal der reduceres i helt basale opgaver for at overholde budgettet.

timer arligt timer arligt
Opgavekategori 4 tilsyn | procentdel| 6 tilsyn | procentdel
Basisopgaver 2363 25% 2362 23%
Opgaver i organisationen 1034 11% 1034 10%
Ferie, fridage og frokost 1728 18% 1651 16%
Opgaver ift bernene 2318 25% 2318 22%
Opgaver ift. dagplejerne 1251 13% 173 17%
Opgaver ift. private pasningsordninger 693 7% 1013 10%
| alt | | 9388 | 100% | 10309 | 100%

Svarende til 4.9 stillinger 54 stillinger



Beregningsforudsaetninger (2018)

» 60 dagplejer og 40 private pasningsordninger
* 226 bgrn i den kommunale dagpleje

* inkl. tildeling til udarbejdelse af kompetencehjul to gange arligt pa alle bgrn

Det foreslas, at Dagplejen fra 2020 tildeles en fast konsulentnormering, der alene reguleres

* hvis der treeffes politisk beslutning om aendring af antal tilsyn eller

* hvis antallet af dagplejer og private pasningsordninger sammenlagt falder til under 95 eller stiger til over
105.

Konsulenttildelingen reguleres med de dagpleje- og bgrnetalsafheengige variable, som udggr 73 timer arligt ved
fire tilsyn, og 83 timer arligt ved seks tilsyn pr. dagplejer/privat pasningsordning.

Forslag om gget antal tilsyn

| 2018 blev der i dagtilbudsloven stillet krav om, at tilsynet med private pasningsordninger skal svare til tilsynet
med de kommunale dagplejer. | Tender Kommune havde de kommunale dagplejer hidtil modtaget
gennemsnitligt seks arlige tilsyn, og de private pasningsordninger to arlige tilsyn. Den gkonomiske ramme gav
ikke mulighed for udvidelser, og antallet af tilsyn i de kommunale dagplejer blev derfor reduceret for at finansiere
flere tilsyn i de private pasningsordninger. Dagplejens bestyrelse har tidligere fremsat gnske om flere tilsyn, da
der ar for ar stilles fortsat starre krav til dagplejernes faglighed. Dagplejerne har ultimo marts fremsendt et
bekymringsbrev til Dagplejens Omradebestyrelse, som behandles pa Omradebestyrelsens kommmende mgde.
Med den nuveaerende tildelingsmodel vil en udvidelse fra fire til seks tilsyn arligt for sammenlagt 100 enheder
aflede en ressourcetilfgrsel pa 2200 timer svarende til 1,1 stilling.

Med forslaget til ny tildelingsmodel vil en udvidelse fra fire til seks tilsyn arligt for 100 enheder aflede en
ressourcetilfgrsel pa 800 timer plus overhead, svarende til 0,5 stilling.

Der er for begge modellers vedkommende tale om det gennemsnitlige antal tilsyn, da behovet for tilsyn kan
variere. Med gennemsnitligt fire tilsyn er alle garanteret mindst to tilsyn arligt, og med seks tilsyn er alle
garanteret mindst fire tilsyn arligt.

JKONOMI

Midlerne fra Lov- og Cirkuleereprogrammet er indregnet i budgettet, men endnu ikke koblet op pa bestemte
tildelingskriterier. For at dagplejekonsulenterne kan udfgre de opgaver, der i analysen er vurderet som
ngdvendige, skal der tilfares mellem 390.000 kr. og 614.000 kr. afhaengigt af antallet af tilsyn. Safremt der
ikke tilfgres ekstra midler, vil der med udgangspunkt i analysen blive reduceret pa tidsforbruget til helt
konkrete basisopgaver eller barnerelaterede opgaver.




foreldre{ netto-
stillinger (lgnudgift | betaling | udgift

Muveerende tildeling 2,57
Kompetencehjulet 0,9
Lov og Cirkulzreprogrammet 0,56
Finansieret tildeling 4,03 1.807.000( 452.000 |1.355.000

Ressourceudvidelse ved 4 tilsyn 0,87 400.000 | 100.000 | 300.000
Ressourceudvidelse ved 6 tilsyn 1,37 627.000 | 157.000 | 470.000

Den arlige gkonomiske tildeling reguleres med hhv. 17.147 kr. ved fire arlige tilsyn og 19.733 kr. ved seks
arlige tilsyn pr. dagplejer eller privat pasningsordning under 95 eller over 105. Kommunen afholder 75 % af

udgiften og foreeldrene 25 %.

FAGCHEFEN FOR SKOLE OG DAGTILBUD INDSTILLER,

at sagen drgftes, og
at sagen genoptages pa junimgdet i forbindelse med prioritering af emner til minibudgetseminaret.

BESLUTNING
Drgftet.




Dagplejens beleegningsprocent - forslag til eendring

Beslutningstema

Draftelse af dagplejens belaegningsprocent og gkonomiske udfordringer med henblik pa eventuel prioritering i
budget 2020.

Historik

Barn- og Skoleudvalget draftede pa madet 2. oktober 2018 Dagplejens belaegningsforhold og gkonomi med
udgangspunkt i et forventet underskud og en reekke forzeldreklager over serviceniveauet for geestepleje.
Udvalget besluttede, at Dagplejens foreeldrebestyrelse skulle inviteres til et dialogmade, der blev afholdt i
forbindelse med udvalgsmadet 4. december 2018. Her redegjorde foreeldrebestyrelsen for de udfordringer,
Dagplejens hgje belaegningsprocent giver for tilretteleeggelse af gaestepleje, Dagplejens faglige og gkonomiske
baeredygtighed, og Dagplejens vilkar i sma omrader, samt for gnsket om flere tilsyn i Dagplejen.

Udvalget besluttede herudover pa madet 2. oktober 2018, at der skulle udarbejdes et konkret punkt i forbindelse
med forberedelserne til budget 2020.

Sagsfremstilling

| budget 2017 blev kravet til Dagplejens gennemsnitlige belaegningsprocent haevet fra 3,78 til 3,85 bgrn som en
servicereduktion. Samtidigt blev en pulje til finansiering af ekstraordingere lanomkostninger i forbindelse med
kapacitetstilpasninger nedlagt. Sammenlagt blev Dagplejens budget reduktion med godt 0,5 mio. kr. Pa trods af
en meget stram kapacitetsstyring har det vist sig, at det ikke er muligt at opretholde den fastlagte
belzegningsprocent. Samtidigt er kapaciteten mindre fleksibel, sa der udbetales flere vederlag til dagplejere for
pasning af 5. barn. | 2018 er udbetalt 1,2 mio. kr. i vederlag for 5. barn. Det foreslas derfor, at den
gennemsnitlige belaegningsprocent reduceres til 3,6.

Beleegning og gkonomi

Dagplejen havde hgj beleegning og dermed god gkonomi i 2016, hvilket var baggrund for forslaget om at age
belzegningsprocenten og dermed reducere udgiften i 2017. Det var imidlertid ikke muligt at opfylde den nye
belzegningsprocent, sa gkonomien i 2017 balancerede alene pa grund af en overfarsel fra 2016 til 2017 pa ca.
900.000 kr. I 2018 faldt beleegningsprocenten til 3,68, sa der er overfort et underskud pa 983.000 kr. fra 2018 til
2019. Det er usandsynligt, at Dagplejen kan indhente dette underskud i 2019, da det vil forudseette en
belzegningsprocent pa over 3,85 og udbetaling af faerre vederlag for pasning af 5. barn.

Dagplejen kompenserer delvist for den lavere belaegningsprocent ved stor tilbageholdenhed pa avrige
driftsudgifter, eksempelvis uddannelse, arrangementer og aktiviteter. | 2018 var der et mindreforbrug pa gvrige
rammekonti pa ca. 218.000 kr., dvs. 25 % af budgettet, og i 2017 blev der brugt 30 % mindre end budgetteret.

Forhold som udfordrer dagplejens belaegningsprocent og udbetaling af geestevederlag

» Udsving i fadselstallet
Dagplejen er meget felsom over for udsving i fadselstallet og foraeldrenes valg af pasning i lokalomraderne.
For at opretholde belaegningsprocenten skal alle dagplejere have indskrevet fire barn aret rundt. En af de
fire pladser kan veere ledig 1-2 maneder i forbindelse med ud- og indskrivning. Kan belaegningen i flere
maneder forventes at blive lavere, varsles dagplejeren afskediget. | opsigelsesperioden undgar foraeldre



helst at fa indskrevet deres barn, da det giver et ekstra skift for barnet, og derfor falder
belzegningsprocenten. Nye dagplejere har en indkaringsfase med gradvis indskrivning af bgrn, hvilket
ligeledes pavirker belaegningsprocenten negativt.

» Faerre dagplejer i de sma lokalomrader
Det er vanskeligt bade at tilgodese gnsket om at bevare dagplejen i lokalomraderne og opretholde en hg;j
beleegningsprocent. Et aktuelt eksempel er dagplejen i Hgjer, som hverken i 2017, 2018 eller 2019 har en
belaegningsprocent pa 3,85.

+ Gaestepleje
Der skal veere fem dagplejere i et lokalomrade, hvis de skal kunne daekke hinanden ind med gaestepleje.
Det forudsaetter, at kun en dagplejer ad gangen er syg, holder ferie eller afspadserer, sa de fire barn kan
gaesteplaceres i hver sin dagpleje. Femte barn i en dagpleje udlgser et sakaldt dispositionsvederlag.
Safremt en dagplejer kun har tre bgrn, udlgser et fierde gaestebarn ikke yderligere betaling. | nogle omrader
er der mulighed for gaesteplacering i en smabgrnsgruppe, men nogle foraeldre, som malrettet har valgt
dagplejen, fraveelger denne mulighed. Holde-hjemme-ordningen, som indebar, at foreeldre kunne fa
reduceret betalingen ved dagplejerens fraveer, blev annulleret primo 2019, da der ikke var lovhjemmel til
ordningen.

» Langtidssygdom blandt dagplejerne
Dagplejere har deres arbejdsplads i hjemmet og kan ikke veere deltids sygemeldte. | 2018 var
gennemsnitligt 2,7 dagplejere fravaerende pa grund af langtids sygdom, men ingen af arbejdsbetingede
arsager. Uden disse langtidssygemeldinger ville belezegningsprocenten veere blevet 3,83 i stedet for de
faktiske 3,68.

AEndring af pasningsgarantien

Et barn skal vaere sikret pasning i et dagtilbud senest tre maneder efter det tidspunkt, hvor forzeldrene har
ansggt om en plads. Tgnder Kommune har valgt at udstede en pasningsgaranti pa lsbende maned + en maned.
En udvidelse af perioden til tre maneder vil give Dagplejen bedre muligheder for at udnytte kapaciteten. Dels
fordi der inden for en laengere periode vil veere flere ledige pladser at veelge imellem, nar et barn skal indskrives.
Dels fordi foreeldrene anspores til at indskrive barnet mindst tre maneder for behovsdatoen, sa Dagplejen far en
lzengere planlaegningshorisont. | praksis forventes de fleste foraeldre at fa tilbudt en plads til deres barn, fer der
er gaet tre maneder. En udvidelse af perioden bar omfatte alle dagtilbud.

Forvaltningen anbefaler, at forslaget sendes i haring i foreeldrebestyrelserne pa dagtilbudsomradet, og at sagen
herefter behandles uafhaengigt af spargsmalet om Dagplejens belaegningsforhold.

JKONOMI

En reduktion af belaegningsprocenten til 3,6 vil samtidigt reducere udbetalingen af 5. barns tilleeg.




Belazgningsprocent 3,60

Metto merudgift efter fradrag af forasldrebetaling | 1.150.000 kr.
Opnormering af dagplejen 4 1 stilling
Takstforhejelse pr. maned 139 kr.

Belseegningsprocent 3,75
Metto merudgift efter fradrag af forasldrebetaling 449.000 kr.

Opnormering af dagplejen 1.6 stilling
Takstforhajelse pr. maned 53 kr.
Lovgrundlag

Bekendtggrelse om dagtilbud

FAGCHEFEN FOR SKOLE OG DAGTILBUD INDSTILLER,

at sagen drgftes,

at sagen genoptages pa junimadet i forbindelse med prioritering af emner til minibudgetseminar, og
at forslag om aendring af pasningsgarantien til tre maneder sendes i haring i foraeldrebestyrelserne pa
dagtilbudsomradet.

BESLUTNING

Droftet. Haring afventer.



Daginstitutionernes belaegning og ressourcetildeling

Beslutningstema

Barn- og Skoleudvalget har gnsket en redeggrelse for forholdet mellem daginstitutionernes ressourcetildeling og
faglige og gkonomiske baeredygtighed

Sagsfremstilling

Tender Kommune har valgt en decentral daginstitutionsstruktur for at opretholde institutionstilbud i alle
lokalomrader. Nogle af institutionernes faglige og skonomiske baeredygtighed er udfordret pa grund af det fortsat
faldende bgrnetal. Samtidigt stilles institutionerne over for stadigt starre krav om at arbejde videns- og
databaseret, kunne dokumentere og evaluere, lige som de magdes med forventninger om deltagelse i kommunalt
prioriterede indsatser. Der er ikke fastsat nationale krav til personalenormeringen i daginstitutionerne, men i
praksis skal der et vist antal personaletimer til for at kunne opretholde et baeredygtigt dagtilbud.

Tender Kommune havde indtil for nylig fastsat en minimums personalenormering svarende til 32 bgrnehavebarn.
Minimumsnormeringen blev indfgrt i forbindelse med kommunesammenlaegningen i 2007, hvor den var grundlag
for en vurdering af det fremtidige daginstitutionsberedskab i ny Teander Kommune. Minimumsnormeringen blev
indfart som en garantinormering, sa alle institutioner var sikret ressourcer svarende til mindst 32 bgrnehavebarn.
Med indfgrelse af omradestrukturen i 2012 blev garantien ophaevet, sa der alene blev tildelt ressourcer pr.
indmeldt barn. | 2015 fik Remg Barnecenter pa grund af det faldende barnetal en "@-ordning" svarende til den
oprindelige garantinormering. Kommunalbestyrelsen besluttede i november 2018 pa forvaltningens anbefaling at
opheeve kravet om minimumsnormering. | stedet skal forvaltningen gennem sit tilsyn vurdere, om en institution
pa grund af sin stagrrelse ikke kan leve op til formalet og i sa fald foreleegge sagen til politisk behandling.

Den sakaldte "g-ordning" for Remg Barnecenter blev eendret i 2018 og reduceret til et niveau, der skal sikre, at
institutionens abningstid kan personaledaekkes pa et acceptabelt niveau uanset bgrnetallet. Den nye tildeling
tager dog ikke hgjde for et aget vikarbehov. Ordningen kan betragtes som en "absolut minimumsnormering".
Den betyder, at Omrade Skaerbaek kun i begraenset omfang skal overfare ressourcer fra de gvrige institutioner til
Remg Barnecenter for at sikre institutionens basredygtighed.

Udover at det faldende barnetal er en udfordring for nogle institutioners - og dagplejens - baeredygtighed, er
udsvingene i bgrnetallet i lokalomraderne en udfordring. Neest efter sundhedsplejen er dagtilbuddene de farste,
der meerker effekten af flere eller feerre barn og navnligt i de sma lokalomrader. | nogle sma lokalomrader er
barnetallet stgt faldende, hvilket udhuler grundlaget for det lokale dagtilbud, nar alle ressourcer tildeles med
udgangspunkt i det indmeldte antal barn. Andre lokalomrader oplever i perioder stigende efterspgrgsel.

Det kunne overvejes at udvikle en tildelingsmodel, der i hgjere grad tager hgjde for bade faldende og svingende
barnetal.

FAGCHEFEN FOR SKOLE OG DAGTILBUD INDSTILLER,

at sagen drgftes







Forberedelsestid i daginstitutionerne

Beslutningstema
Droftelse af ressourcebehov til forberedelse i daginstitutionerne.

Sagsfremstilling

Som opfalgning pa Baern- og Skoleudvalgets dialogma@der med bestyrelserne for daginstitutionerne har udvalget
bedt om en beskrivelse af ressourcebehovet, safremt der skulle tildeles ressourcer til forberedelsestid for
medarbejderne i daginstitutionerne.

Pa nuvaerende tidspunkt skal forberedelse forega inden for rammerne af ressourcetildelingen pa ca. 4,8 timer
ugentligt pr. indmeldt barnehavebarn og ca. 8,7 timer ugentligt pr. indmeldt smabarn. Institutionernes praksis er
forskellig.

Omradelederne vurderer, at paedagogerne har behov for tre timer ugentligt til forberedelse og madevirksomhed.
Medhjeaelpere og paedagogiske assistenter vurderes at have behov for cirka halvt sa meget tid.
Forberedelsestiden omfatter tid til planleegning af det paedagogiske arbejde, foreeldresamarbejde,
tveerprofessionelt samarbejde, formidling, praktiske opgaver, madevirksomhed og kurser.

Forvaltningen har lavet en beregning pa henholdsvis tre, to og en times ugentlig forberedelse for paedagoger og
det halve for paedagogiske assistenter og medhjeelpere. Beregningen tager udgangspunkt i det gennemsnitlige
antal fuldtidsansatte inden for de tre personalekategorier i 2018. Antallet og fordelingen af ansatte vil variere
afhaengigt af det konkrete antal indmeldte barn. Der er en del deltidsansatte pa daginstitutionsomradet, og der vil
dermed vaere mindre tid til rddighed pr. medarbejder end angivet i tabellen.

fuldtids- 3 timer 2 timer 1time
timer til forberedelse stillinger | /1,5timer | /1time | /0,5time
paedagoger 159 24.804 16.536 8.268
peedagogiske assistenter 23 1.754 1.196 598
medhja:lpere 96 7488 4,992 2.496
ialt 278 34.086 22,724 11.362

Med 3 timers/1,5 timers forberedelse pr. fuldstillingsstilling skal der tilfares godt 34.000 timer arligt, svarende til

17-18 stillinger.

Med 2 timers/1 times forberedelse pr. fuldstillingsstilling skal der tilfgres knap 23.000 timer arligt, svarende til

11-12 stillinger.

Med 1 times/0,5 times forberedelse pr. fuldstillingsstilling skal der tilfgres knap 10.000 timer arligt, svarende til

5-6 stillinger.

GKONOMI

Beregningen tager udgangspunkt i antallet af fastansatte og gennemsnitsignnen for de tre

personalegrupper.




En preecis beregning forudseetter, at medarbejderne fordeles pa ansatte i bgrnehavegrupper og

smabgrnsgrupper, da foraeldrebetalingen i smabgrnsgrupper udger 23,5 % og ikke 25 %. | beregningen er
anvendt en foreeldrebetaling pa 24,5%.

Ignudgift til 3 timer 2 timer 1time

forberedelsestid JiL5timer | f1time | /0,5time
peedagoger 5.610.399 3.740.2660 | 1.870.133
paedagogiske assistenter 343.767 229.178 114.589
medhj=lpere 664.930 443.286 221.643
ialt 6.619.096 | 4.412.731| 2.206.365
forseldrebetaling 1.621.679 | 1.081.11% 540.560
nettoudgift 4.997.418 3.331.612 | 1.665.806

FAGCHEFEN FOR SKOLE OG DAGTILBUD INDSTILLER,
at sagen drgftes, og
at sagen genoptages pa junimgdet i forbindelse med prioritering af emner til minibudgetseminaret.

BESLUTNING
Drogftet.




Ledelsestid i daginstitutionerne

Beslutningstema

Draftelse af ressourcebehov til ledelsesfunktionen i daginstitutionerne

Sagsfremstilling

Som opfalgning pa Baern- og Skoleudvalgets dialogma@der med bestyrelserne for daginstitutionerne har udvalget
bedt om en beregning pa en udvidelse af ledelsesfunktionen i daginstitutionerne.

Daginstitutionerne tildeles ugentlig ledelsestid efter forskellige kriterier:

* De kommunale daginstitutioner tildeles fuldtids omradeleder samt 7,4 timer for hver institutionsenhed og
specialgruppe

« DKCT, Deutsche Kindergarten & Clubs in der Kommune Tondern, tildeles fuldtids omradeleder samt 0,3
timer for hvert indskrevet barn

 de selvejende danske institutioner tildeles 0,3 timer for hvert indskrevet barn.

Tildelingen til de daglige paedagogiske ledere i de kommunale enheder svarer til en ledelsestildeling for knap 25
barn i en selvejende daginstitution.

Lederne af de selvejende danske institutioner varetager opgaver, der er en kombination af omradelederens og
de dagplige padagogiske lederes opgaver, og har derfor brug for mere ledelsestid end en daglig paedagogisk
leder. Tildelingen varierer med antallet af indskrevne bgrn. Den mindste institution fik saledes tildelt 9,6 timer
ugentligt i 2018 og den stgrste institution 21,9 timer ugentligt.

Omradelederne har en reekke saerlige opgaver som leder af flere institutioner, "leder af ledere", og som en del af
en starre organisation, henholdsvis Tender Kommune og Deutsche Schul- und Sprachverein. | januar 2017
besluttede Kommunalbestyrelsen, at de kommunale omradeledere i samarbejde med bestyrelse og
medarbejdere selv kan sammensaette ledelsen i omradet inden for de ressourcer, der er tildelt.

Betydningen af faglig ledelse teet pa medarbejderne er understreget bade i den seneste dagtilbudsreform og af
Ledelseskommissionen. | praksis oplever lederne, at kravene til dem er skeerpet, bade fra medarbejdernes og
kommunens side. De daglige paedagogiske ledere i Omrade Tgnder har beregnet, at de i gennemsnit anvender
19-20 timer ugentligt til ledelsesopgaver, der bl.a. omfatter:

« faglig ledelse: paedagogiske lzereplaner, opfalgning pa kompetencehjul, paedagogiske leeringsmiljger,
Uddannelse til alle-veerktajer

» personaleledelse: medarbejdersamtaler, personalemader, arbejdsplanlaegning, sygefraveersopfalgning,
praktikanter, kontakt med Jobcenter, ansaettelser,

« foreeldresamarbejde: samtaler, foreeldremgder, foreeldrerad, arbejdsdage



« tveerprofessionelt samarbejde: mader om bgrn i udsatte positioner, mgder med PPR, visitationsmader,
overgangsmgder med skole og Skolefritidsordning

« administration: varebestilling, regninger, referater, lgn- og fraveersindberetninger
* institutionen og omradet: sikkerhedsgruppen, ledermgder, MED-mgader, bygningsforhold

« den kommunale organisation: ledelsesmgder, Vores Feelles Udviklingsplan, Leveregler, Lederakademi,
TenderTalks, netvaerksgrupper, arbejdsgrupper, Uddannelse til alle

Safremt der skal tildeles yderligere ressourcer til ledelse, foreslas en model med en grundtildeling til alle
institutionsenheder, sa de er mindre pavirkelige af udsving i bgrnetallet. Ledelsesopgaver er primaert rettet mod
medarbejdere og organisationens opgaver og i mindre grad mod bgrnene.

| tabellen neden for er taget udgangspunkt i en tildeling pa yderligere 7,4 timer (en gennemsnitlig arbejdsdag) om
ugen til hver institutionsenhed. Det foreslas, at kommunens omradeinstitutioner i overensstemmelse med
tidligere beslutning selv fordeler timerne pa omradets institutioner.

JKONOMI

Udvidelse af tiden til ledelse forudseetter, at der tildeles ressourcer til psedagoger, som kan overtage det
antal timer, lederen skal fritages for det peedagogiske arbejde med barnene. Lederen far i forvejen lederlgn
for alle arbejdstimer.

En udvidelse af ledelsestiden med en dag om ugen i alle institutionsenheder vil gge lgnudgiften med ca 2,5
mio. kr. arligt, hvoraf kommunen finansierer ca. 1,9 mio. kr.

Kommunen afholder reelt en lidt starre andel af udgiften. En praecis beregning forudsaetter, at timerne
deles op pa smabgrns- og bgrnehavegrupper, da kommunen finansierer 76,5 % af udgiften til
smabgrnsgrupper, mod 75 % af udgiften til bearnehavegrupper, som i nedenstaende beregning.

plus 7,4 timer arlig
Model for ny ledelsestildeling nuvaerende ledelsestimer pr. enhed Ignudgift
Omrade Tender omradeleder 51,8 44 4 523.382,4
Omrade Skaerbask omradeleder 51,8 51,8 610.612,8
Omrade Lagumkloster-Toftlund omradeleder 74.8 59,2 697.843,2
DKCT omradeleder 30,3 22,2 261.691,2
Agerskov Bornehus 21,9 7.4 87.230,4
Den Danske Bernehave Lagumkloster 14,1 7.4 87.230,4
lejsing BarneUnivers 12 7.4 87.230,4
Legum Bernegard 9,6 74 87.230,4
Toftlund Barnehave 15,6 7.4 87.230,4
merudgift til paedagogtimer 2.520.682
foreeldrebetaling 24,5 % 619.772
kommunens nettoudgift 1.909.910




FAGCHEFEN FOR SKOLE OG DAGTILBUD INDSTILLER,

at sagen drgftes, og
at sagen genoptages pa junimgdet i forbindelse med prioritering af emner til minibudgetseminaret.

BESLUTNING

Drgftet.



Teknisk-administrative opgaver i daginstitutionerne

Beslutningstema
Droftelse af ressourcebehov til varetagelse af teknisk- administrative opgaver i daginstitutionerne

Sagsfremstilling

Som opfalgning pa Baern- og Skoleudvalgets dialogma@der med bestyrelserne for daginstitutionerne har udvalget
bedt om en beskrivelse af ressourcebehovet til varetagelse af sekreteer- og serviceopgaver i daginstitutionerne.

Daginstitutionerne modtager en gkonomisk tildeling til ansaettelse af paedagogisk personale og ledelse, men ikke
til sekretaer og teknisk servicemedarbejder.
Teknisk-administrative opgaver lgses enten

+ af lederen og det psedagogiske personale og/eller

 ved anseaettelse af medarbejder pa deltid eller timelgnsbasis finansieret af tildelingen til paedagogisk
personale eller gvrig drift og/eller

* ved kgb fra ekstern leverandgr

Foraeldre til barn i institutionerne bistar typisk med vedligeholdelse af legepladser og andre udendgrsarealer pa
arbejdsdage sammen med bgrnene.

Tildeling af ressourcer til varetagelse af teknisk-administrative opgaver vil frigere ledelses- og paedagogtimer i
institutionerne til det paedagogiske arbejde.

Administrative funktioner

Institutionernes administrative opgaver bestar af eksempelvis: varebestilling, betaling af regninger,
manedsopggarelser og indberetning vedr. personale, mgdeindkaldelser-, referater- og koordinering, statistik og
information til forvaltningen og andre myndigheder, opdatering af hjemmeside, telefonpasning.

Institutionerne lgser aktuelt de administrative opgaver pa forskellig vis. De kommunale omradeinstitutioner har
ansat sekreteer pa hhv. 13, 15 og 20 timer ugentligt. Herudover lgser de daglige paedagogiske ledere
administrative opgaver uden paedagogisk eller ledelsesmaessigt indhold ca. 2-4 timer om ugen. En af de
selvejende institutioner kgber 4 timers administrativ bistand ugentligt, og herudover Igses de administrative
opgaver i de selvejende institutioner af lederne eller i enkelte tilfeelde paedagoger.

En seerskilt tildelingsmodel til administrative funktioner foreslas baseret pa en grundtildeling, og for omradernes
vedkommende en yderligere tildeling pr. institutionsenhed.

Pa folkeskoleomradet har alle enheder tildelt timer til sekretaer. Tildelingen er differentieret efter skolens
starrelse, sa de mindste filialer tildeles 0,2 stilling svarende til 7,4 timer ugentligt, de lidt starre tildeles 0,4 -0,5

stilling svarende til 14-19 timer ugentligt, og distriktsskolerne tildeles sekreteer svarende til en fuldtidsstilling.

Tekniske servicefunktioner



Varetagelsen af de tekniske serviceopgaver bliver omlagt i forbindelse med implementering af Facility
Management. Det vil derfor ikke vaere hensigtsmeessigt at udarbejde nye tildelingsmodeller pa nuvaerende
tidspunkt.

Institutionerne lgser aktuelt de tekniske serviceopgaver pa forskellig vis. De kommunale omradeinstitutioner har
ansat servicemedarbejder pa ordinzere eller seerlige vilkar med hhv. 7,4 (en dag), 10 og 25 timer ugentlig. De
selvejende daginstitutioner kaber ekstern hjaelp pa timebasis. Alle kaber vintertjeneste hos ekstern leverandar.
Paedagoger og daglige paedagogiske ledere udfgrer forefaldende serviceopgaver svarende til 1-3 timer ugentligt
pr. institutionsenhed. Det kan eksempelvis dreje sig om at skrue lgse genstande fast, haenge noget op, feje
udendars, installere eller flytte ting, ordne legeredskaber.

De daglige paedagogiske ledere og lederne af de selvejende institutioner varetager det Igbende tilsyn og kontrol
med bygningernes indvendige og udvendige stand og har kontakt med kommunens bygningsafdeling.

Pa folkeskoleomradet har alle enheder tildelt Ign til teknisk servicemedarbejder. Tildelingen er differentieret efter
skolernes starrelse.

GKONOMI

Model for tildeling af ressourcer til administrative funktioner pa daginstitutionsomradet, arlig udgift:
Administrative funktioner grundtildeling| 2 timer/fenhed ialt |lenudgift arligi
Omrade Tender 15 timer 12 27 timer 301.014
Omrade Skasrbask 15 timer 14 29 timer 323.311
Omrade Legumkloster-Toftlund 15 timer 16 31 timer 345608
Omrade DKCT 15 timer B 21 timer 234122
Agerskov Bernehus 4 timer 4 timer 44 595
Den Danske Bernehave Legumkloster 4 timer 4 timer 44,595
Jejsing BerneUnivers 4 timer 4 timer 44 595
Lagum Bermegard 4 timer 4 timer 44595
Toftlund Bernehave 4 timer 4 timer 44 595
Samlet lenudgift 1.427.027
Forasldrebetaling 349.622
Kommunens nettoudgift 1.077.405

Sammenlagt 3,5 stillinger.

FAGCHEFEN FOR SKOLE OG DAGTILBUD INDSTILLER,

at sagen drgftes, og
at sagen genoptages pa junimgdet i forbindelse med prioritering af emner til minibudgetseminaret.

BESLUTNING
Drogftet.




Budget 2020 - Bgrn- og skoleudvalgets omrade

Beslutningstema
Forste draftelse af reduktioner, udvidelser og anlaeg til budget 2020-2023.

Sagsfremstilling
@konomiudvalget har den 20. marts 2019 udmeldt falgende rammer for fagudvalgenes budgetarbejde:

At udarbejde et reduktionskatalog pa 1 % af servicerammen. Reduktionsforslag kan tilrettelaegges fleksibelt
mellem budgetar, politikomrader og udvalg og forslagene prioriteres i udvalgene til senere samlet
prioritering.

At udarbejde et udvidelseskatalog pa 0,5 % af servicerammen til senere feelles prioritering af den afsatte
pulje pa 4,1 mio. kr.

At handtere eventuelle "lokale” udfordringer inden for fagudvalgets egen serviceramme.

At komme med forslag til akutte anlaeg, hvor der foreligger et pabud, eller hvor der eksisterer en
anleegsudfordring i et af de eksisterende projekter pa investeringsoversigten.

At kvalificere udgiftsfordelingen mellem arene 2019-2022 pa de enkelte anleegsprojekter i den nuveerende
investeringsplan, efter oplaeg fra chefkonsulenten pa anleegsomradet.

Pa mgdet drgftes oplaeg fra forvaltningen vedrgrende reduktioner og udvidelser samt materiale vedr. anleeg.
Forvaltningen vil pa madet orientere om eventuelle budgetudfordringer.

Udvalgets oplaeg vedr. reduktioner, udvidelser og anleeg skal faerdigbehandles pa udvalgsmeadet i juni med
henblik pa minibudgetseminar den 27. juni 2019.

KOMMUNALDIREKTQGREN INDSTILLER,

at forslag til reduktioner drgftes,

at forslag til udvidelser drgftes,

at eventuelle udfordringer indenfor fagudvalgets serviceramme drgftes, og
at det foreliggende anleegsforslag drgftes.

BESLUTNING

Punktet fortsaetter pa juni-mgdet.




Andring af valgfagstilbud i overbygningen

Beslutningstema

Pa baggrund af Folketingets beslutning om styrket praksisfaglighed traeffes beslutning om linjeudbuddet i
kommunens folkeskoler.

Historik

Ved skolestrukturaendringen i 2011 besluttede Kommunalbestyrelsen, at eleverne i overbygningen skulle tilbydes
undervisning pa linjer. Denne undervisning har veeret organiseret forskelligt fra skole til skole, men alle skoler har
i stgrre eller mindre grad anvendt valgfag som en del af linjeundervisningen.

Sagsfremstilling

Folketinget vedtog den 28. februar 2019 at styrke praksisfagligheden i overbygningen, hvilket blandt andet
betyder, at eleverne pa 7. og 8. argang skal tilbydes og ogsa veelge mindst et praktisk/musisk valgfag. Det
betyder, at tiden til linjer i st@rre eller mindre grad fyldes ud af de ny valgfag. Det vil sige, at der fremover er
meget lidt tid til radighed for linjeundervisningen.

FAGCHEFEN FOR SKOLE OG DAGTILBUD INDSTILLER,

at det gares valgfrit for skolerne, om de vil oprette linjer samt i hvilket omfang

BESLUTNING
Indstillingen godkendt.




Justering af folkeskolereformen

Beslutningstema

Der treeffes beslutning om implementering af justering af folkeskolereformen.

Sagsfremstilling

Der er fremsat lovforslag om en raekke aendringer af folkeskoleloven. Forslag til aendringer har veeret i hgring og
Undervisningsministeriet er i gang med at tilrette lovforslaget. Lovforslaget forventes fremsat for Folketinget i
april 2019, herefter forventes lovgivningsprocessen at tage 2-3 maneder. Da lovgivningen foreskriver, at alle
lovforslag bortfalder ved udskrivelse af valg til Folketinget, er det sandsynligt, at lovforslaget ikke nar at blive
vedtaget, inden valget udskrives til afvikling senest den 17. juni 2019.

Det betyder udfordringer for skolerne i forhold til planleegning af det kommende skolear. Det er dog saledes, at
der skal planleegges efter de nugeeldende regler frem til at lovforslaget eventuelt vedtages.

Der ses tre mulige scenarier:

Scenarie A - Loven fremsaettes og vedtages inden folketingsvalget

| lovforslaget er det alene "kan" paragrafferne — den generelle afkortning af skoleugen i indskolingen efter §14 b
og den ny §16 b og d, der er sat til at geelde fra august 2019. "Skal" paragrafferne treeder i kraft for skolearet
2020/2021.

Hvis loven er vedtaget inden valget, har kommuner derfor mulighed for:

— At afkorte skoledagen for indskolingen efter §14b til det nye minimums timetal pa 1.100 timer og justere
abningstiden i SFO’en.

Eller

— At fastholde det nuveerende timetal for indskolingen pa 1.200 timer, da det nye timetal er et minimumstimetal,
og det saledes er lovligt at fastholde det nuvaerende timetal efter en kommunal beslutning.

— At afkorte skoledage for mellemtrin og udskoling efter den nye §16d, dvs. efter ansggning fra skolen og
godkendelse af Kommunalbestyrelsen.

Eller

— At fastholde det nuveerende timetal for mellemtrin og udskoling.

Hvis skoledagen i indskolingen ikke afkortes, vil der veere feerre midler til det kvalitetslgft af den understgttende
undervisning, som loven ogsa indeholder, da finansieringen af dette bl.a. kommer fra afkortningen af
skoledagens laengde i indskolingen.

Scenarie B - Der kommer et hurtigt valg og loven vedtages inden skolernes sommerferie

Der geelder i princippet det samme som ved scenarie A, men vedtagelsen vil komme til at ligge meget teet pa
skolearets start i august 2019. Det betyder, at kommuner og skoler ma planlaegge skolearets start efter
geeldende lovgivning, men det er en kommunal beslutning, hvornar og om "kan” bestemmelser lokalt skal
udmeantes.

Scenarie C - Loven vedtages forst i naeste folketingssamling, hvilket vil betyde, at ikrafttreedelsesdatoen bliver i
labet af 2020 forventeligt 1. januar 2020 eller 1. august 2020

KL har gjort Undervisningsministeriet opmaerksom pa, at det er uhensigtsmaessigt for kommunal planleegning,
hvis lovaendringerne traeder i kraft midt i et skolear og derfor anmodet om ikrafttreedelse den 1. august 2020.



FAGCHEFEN FOR SKOLE- OG DAGTILBUD INDSTILLER,

at flest mulige aendringer implementeres sa teet pa skolearet 2020 som muligt, og at timetallet for
indskolingen fastholdes i skolearet 2019/2020, hvorefter det justeres jf. lovens minimumstimetal, og
at indstillingen videresendes til Kommunalbestyrelsen.

BESLUTNING

Af hensyn til planlaegningen fastholdes timetallet i skolearet 2019/2020. | forhold til de efterfglgende skoleéar
genoptages punktet pa udvalgsmadet i juni.




Arbejdet med skoleudvikling

Beslutningstema
Der treeffes beslutning om fordeling af midler til realisering af visions- og strategiplanens mal pa skoleomradet.

Historik
Pa det seneste udvalgsmade praesenteredes skolernes forelgbige planer for indsatser for at forbedre kvaliteten i
skolen.

Sagsfremstilling

Arbejdet med Laeringsteamet skal understgtte den kommunale Visions- og Strategiplan og de heri beskrevne
malseetninger. Den overordnede hensigt med Laeringsteamet er lokal kapacitetsopbygning, saledes vil der blive
tale om varige forandringer pa skolerne. Forvaltningen har drgftet de gnskede indsatser med skolerne og ser
muligheder for lokalkapacitetsopbygning i den alle.

FAGCHEFEN FOR SKOLE- OG DAGTILBUD INDSTILLER,

at udvalget drgfter skolernes gnsker og godkender de fremsendte forslag

BESLUTNING
Indstillingen godkendt.




Arshjul til Barn- og Skoleudvalgsmgdet

Beslutningstema
Godkendelse af arshjul 2019

Sagsfremstilling

Arshjulet er et styringsvaerktaj, som skal give Barn- og Skoleudvalget et samlet overblik over udvalgets
aktiviteter, som ligger ud over de faste udvalgsmader.

FAGCHEFEN FOR SKOLE OG DAGTILBUD INDSTILLER,

at arshjulet opdateres.

BESLUTNING

Punktet ikke behandlet.



Sager til orientering

Beslutningstema

Gensidig orientering mellem udvalgsmedlemmer og forvaltningen.

Sagsfremstilling

Formanden:
Forvaltningen:

FAGCHEFEN FOR SKOLE OG DAGTILBUD INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Punktet ikke behandlet.



Temadraftelse om raggfri skoletid

Beslutningstema

| denne sag skal Barn- Skoleudvalget have en temadrgftelse om indfgrsel af ragfri skoletid for elever i
grundskolen.

Sagsfremstilling

En af malseetningerne i Visions- og Strategiplanen 2018-2022 er, at Tender Kommune skal forbedre
sundhedsprofilen, hvor rygning er udvalgt som et af fire fokusomrader. De gvrige fokusomrader er fysisk aktivitet,
mental sundhed og sunde kostvaner/overvaegt.

Der er udarbejde handleplaner over indsatser for 2019 i forhold til implementering af Visions- og Strategiplanen.
Handleplanerne blev godkendt i Kommunalbestyrelsen den 28. februar 2019.

Ragfri Skoletid for elever i grundskolen, er en af de indsatser, som Barn- og Skoleudvalget skal i gang med. Der
skal udarbejdes et oplaeg til en handleplan med forslag for tidspunkt til indfgrsel af r@gfri skoletid i grundskolen i
Tender Kommune, og indsatser for at forebygge, at elever i grundskolen begynder at ryge og anvende
snustobak.

Tender Kommune indgik i efteraret 2019 et partnerskab om Rggfri Fremtid med Kraeftens Bekaempelse og
Trygfonden. Visionen bag Ragfri Fremtid er et rggfrit Danmark, hvor ingen ryger eller bliver udsat for tobaksrag.
Malet er, at i 2030 ryger ingen barn og unge under 18 ar, og feerre end 5 % af den voksne befolkning ryger.

Ragfri skoletid er tema pa dette udvalgsmade. Specialkonsulent Bruno Langdahl fra Kraeftens Bekaempelse
kommer med inspiration i forhold til arbejdet med ragfri skoletid. Fagchef Anne-Mette Dalgaard fra Sundhed og
Arbejdsmarked giver en stats pa, hvilke initiativer der arbejdes med i Teander Kommune i relation til r@gfri fremtid.
Lene Ngrgaard fra forvaltningen orienterer om, hvordan der arbejdes med at forebygge rygning i grundskolen.

Udvalget drgfter tidsplan og rammer for indfgrsel af ragfri skoletid.

Draftelserne skal danne baggrund for, at forvaltningen udarbejder et oplaeg til en handleplan for indfgrsel af
ragfri skoletid, der skal behandles pa det kommende Barn- og Skoleudvalgsmade.

FAGCHEFEN FOR SKOLE OG DAGTILBUD INDSTILLER,

at temaet droftes.

BESLUTNING

Punktet genoptages pa naeste udvalgsmgde, hvor forlslag til handleplan for ragfri skoletid behandles.
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