REFERAT Bern- og Skoleudvalget 2022-20235 d. 04-03-
2025

Modedato Tirsdag d. 04. marts 2025 kl. 08:00

Meodested Lokale 110



Indholdsfortegnelse
Godkendelse af dagsorden

Analyseemne Tonder 2030 - Born- og Skoleudvalgets omréadet

Anlagsbevilling og frigivelse af radighedsbeleb i forbindelse med etablering af bernehavepladser ¢
Orientering om tilsyn i dagtilbud

Organisering af dagplejen

Sager til orientering
Underskriftsark

—_— 00 O\ b~ W

17



Godkendelse af dagsorden
Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsordenen til dagens made.

INDSTILLING
DIREKTZREN FOR BGRN, UNGE OG SOCIAL INDSTILLER,

at dagsordenen godkendes.

BESLUTNING

Indstillingen godkendt.



Analyseemne Tgnder 2030 - Barn- og Skoleudvalgets omradet

Beslutningstema

Udvalget fortseetter temadrgftelse vedrgrende Tender 2030 pa Bern- og Skoleudvalgets ansvarsomrade.

Sagsfremstilling

| den gkonomiske politik fremgar det, at der kontinuerligt arbejdes med tilpasning og omprioritering mellem
serviceomraderne gennem

o demografimodeller pa de store serviceomrader som flytter budgetmidler til variable udgifter mellem
politikomrader.

» analyser, overvejelser og beslutninger omkring struktur- og kapacitetstilpasning pa relevante omrader
som sikrer tilpasning af de fast udgifter.

Kommunalbestyrelsen har med budgetforliget for 2024 besluttet at igangseette en analyse med fokus pa en
baeredygtig fremtid. Formalet med analysen er at undersgge, hvordan kvaliteten kan forbedres og driften
optimeres, samtidig med at levedygtige lokalmiljger og attraktive arbejdspladser bevares.

"Struktur med fokus pa kvalitet, Gkonomi og Baredygtighed/sammenhangskraft i hele Tender
Kommune (Tonder 2030)"

Temaet forventes at veere et laengerevarende analyseemne, som vil streekke sig over flere ar.

| forste halvar af 2024 er de indledende data og nagletal indsamlet inden for omraderne, dagtilbud, skole,
eeldre samt kultur og fritid. | efteraret 2024 blev de forelgbige resultater preesenteret for
Kommunalbestyrelsen pa et temaseminar den 28. november 2024.

| 2025 indleder fagudvalgene det videre arbejde med Tander 2030 for deres ansvarsomrader, herunder
fastleeggelse af fokusomrader, tids- og handleplaner.

Proces og fremdrift fglges lgbende af direktionen, fagudvalgene og Kommunalbestyrelsen.

) 2024 ) 2025-2030 )
ey
-
P Gennemfarelse af dataindsamling - Analysetema konkretiseres - Godkendelse af - Udarbejdelse af
:E Sammenligning af n@gletal med andre kommuner imp|ementeringsp|ar‘l effekteva\uering
Kortizegning af k Kt . i
] Gernenforeseaftcs-og o9 ovedagelse
handleplaner oAxetn)
Seminar for KB
- Gennemferelse af
evaluering af proces
INDSTILLING

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at fagudvalget foretager de indledende drgftelser for det videre arbejde med Tgnder 2030, herunder
fokusomrader, tids- og handleplaner.

Udvalget lsegger veegt pa kvalitet, faglighed, trivsel og barnefeellesskaber, og at der sker en



involverende proces med en bred forankring af skole- og omradebestyrelser samt
Kommunalbestyrelsen.

Draftelsen fortsaetter paA kommende udvalgsmader.

BESLUTNING

Sagen draftet.



Anlzegsbevilling og frigivelse af radighedsbelgb i forbindelse med
etablering af bgrnehavepladser pa Bredebro Skole

Beslutningstema

| denne sag treeffes beslutning om anlzegsbevilling og frigivelse af radighedsbelgb fra
dagtilbudsomradets renoveringspulje i forbindelse med etablering af barnehavepladser pa
Bredebro Skole.

Historik

Kommunalbestyrelsen godkendte den 28. januar 2025 anlaegsbevilling og frigivelse af
radighedsbelgb til etablering af smabgrnspladser i daginstitutionen Humlebo samt etablering af
bgrnehavepladser til de aeldste bgrnehavebarn pa Bredebro Skole. Der blev frigivet 1,145 mio.
kr. til denne sag.

Sagsfremstilling

Flytningen af de eeldste barnehavebgrn til Bredebro Skole indebeerer, at der frigives plads til
barnene i skolens nuvaerende afdeling for skolefritidsordningen. Skolefritidsordningen placeres
i det nuvaerende musiklokale, som flyttes til andre lokaler pa skolen.

Dette forudseetter gkonomiske midler til n@edvendige ombygninger for at kunne frigive plads til
barnehavegruppen i skolens lokaler. | vedhaeftede overslagsbudget er beregnet omkostninger i
forbindelse med de ngdvendige ombygninger.

JKONOMI

Budget for omkostninger til nedvendige ombygninger pa Bredebro Skole er beregnet til i
alt 1,1 mio. kr.

Udgiften kan afholdes via anlaegspuljen "Renoveringspuljen for dagtilbud 2024-2025",
hvor der i alt er afsat 5,116 mio. kr. med et nuvaerende restbelgb pa 2,267 mio. kr.

INDSTILLING
FAGCHEFEN FOR SKOLE OG DAGTILBUD INDSTILLER,

at der gives en anlaegsbevilling og frigivelse af radighedsbelab pa 1,1 mio. kr. til
ngdvendige ombygninger for at frigive plads til etablering af barnehavepladser pa
Bredebro Skole,

at projektet finansieres af det afsatte radighedsbelgb fra "Renoveringspulje dagtilbud
2024-2025", og

at indstillingen videresendes til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

BESLUTNING

Indstillingen anbefales.






Orientering om tilsyn i dagtilbud

Beslutningstema

| denne sag gives en orientering om afholdte anmeldte, uanmeldte og skeerpede tilsyn i
dagtilbud for ar 2024.

Historik

Kommunalbestyrelsen i Tender Kommune godkendte i maj 2008 rammer og retningslinjer for
tilsyn i dagtilbud, herunder rammer for tilsyn i den kommunale dagpleje. Siden er lovkravene til
tilsynspraksis blevet sendret og Barn- og Skoleudvalget godkendte i maj 2022 en ny
tilsynsramme for dagtilbud i Tender Kommune.

Sagsfremstilling

Jf. Dagtilbudslovens § 5 fremgar det, at kommunalbestyrelsen skal fgre tilsyn med
daginstitutioner og dagplejen. Kommunernes tilsyn med daginstitutionerne og dagplejen skal
indga som et vigtigt led i at understgtte den lgbende udvikling af kvalitet af de paedagogiske
leeringsmiljger. Ligeledes er det hensigten, at tilsynet skal styrke kommunens
myndighedsudgvelse i form af kontrol med, at daginstitutionerne og dagplejen efterlever de
geeldende lovkrav og fastlagte kommunale mal og rammer.

Forvaltningen i Tender Kommune fgrer hvert ar uanmeldte tilsyn i alle kommunale-,
selvejende- og private daginstitutioner. Hvert 2. ar fgres bade uanmeldte og anmeldte tilsyn
med alle daginstitutioner samt et overordnet anmeldt tilsyn med dagplejen i de tre
dagtilbudsomrader. Derudover fares skaerpede tilsyn ved behov. Jf. lovkrav offentliggeres hvert
2. ar tilsynsrapporter, som tager afsaet i de afholdte tilsyn. Det vedheeftede bilag uddyber den
geeldende tilsynspraksis i Tgander Kommune.

Teamlederen og de paedagogiske konsulenter i dagtilbudsforvaltningen har i ar 2024
afholdt nedenstaende antal tilsyn:

e 31 uanmeldte tilsyn,
e 34 anmeldte tilsyn,

e 4 skeerpede tilsyn.

Uanmeldte tilsyn

De uanmeldte tilsyn er et gjebliksbillede pa praksis, hvor den tilsynsfarende primeert er
observerende i forbindelse med den paedagogiske praksis. Vurderingen af kvaliteten i den
paedagogiske praksis sker med udgangspunkt i den styrkede paedagogiske laereplan samt
kvalitetsparametre fra forskning, som understgtter den psedagogiske kvalitet i
daginstitutionerne. Forvaltningen har udarbejdet et skema, hvor observationerne af den
paedagogiske praksis beskrives og vurderes.



| 2024 blev der fra forvaltningen foretaget ca. 600 observationer i alt i de kommunale-,
selvejende- og private institutioner. Observationerne vurderes under fire kategorier, dvs. hgj
kvalitet, god kvalitet, tilstrackkelig kvalitet og utilstreekkelig kvalitet. | alt 90 % af observationer
blev vurderet i kategorierne hgj og god kvalitet, mens 10 % af observationerne blev vurderet i
kategorierne tilstraekkelig og utilstraekkelig kvalitet. Tendenserne ift. de uanmeldte tilsyn viser,
at det paedagogiske lzerings- og bagrnemiljg i daginstitutionerne har en faglig hgj kvalitet. Der er
opmaerksomhedspunkter i forhold til barn i udsatte positioner samt rutiner og overgange i den
daglige paedagogiske praksis.

Anmeldte tilsyn

Til det anmeldte tilsyn benyttes et tilsynsskema, som tager afszet i den styrkede paedagogiske
lzereplan og i kommunens overordnede mal og rammer. Ligeledes indgar de uanmeldte tilsyn
som en del af de anmeldte tilsyn. De anmeldte tilsyn afholdes som dialogm@der mellem
forvaltningen og omradeleder, daglig paedagogisk leder, medarbejderrepraesentanter og
bestyrelsesrepraesentanter.

Overordnet er de anmeldte tilsyn for 2024 vurderet til en faglig god kvalitet. Der er
opmaerksomhedspunkter ift. forstaelsen af kritisk peedagogisk handlinger samt udarbejdelse af
tilherende dokumentation, udarbejdelse af indsatsomrader i forbindelse med resultater fra
trivselsmalinger for de aeldste bgrn i daginstitutionerne samt definition og sammenhaengen
mellem teori og praksis i forbindelse med det beskrevne paedagogiske grundlag i den styrkede
paedagogiske leereplan.

Skaerpede tilsyn

Der er afholdt fire skaerpede tilsyn og tilhgrende opfalgningsmader. De skaerpede tilsyn
omhandler, at kvaliteten i de paedagogiske leeringsmiljger eller andre forhold i forbindelse med
den enkelte daginstitution giver anledning til alvorlig bekymring.

JKONOMI

Tilsynsopgaven lgses indenfor budgetrammen for dagtilbudsomradet.

Lovgrundlag

Dagtilbudsloven § 5.

INDSTILLING
FAGCHEFEN FOR SKOLE OG DAGTILBUD INDSTILLER,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Nriantarinnan tanaot til aftarratninn






Organisering af dagplejen
Beslutningstema

| denne sag treeffes beslutning om at sende dagplejens fremtidige organisering til haring, Dette pa
baggrund af en evaluering af dagplejens omorganisering.

Historik

Pa udvalgsmadet i december 2022 godkendte Bgrn- og Skoleudvalget forslag til omorganisering
af dagplejen med virkning fra den 1. juni 2023, og at forslaget skulle sendes til hgring i relevante
fora i perioden 23. december 2022 til 27. januar 2023. Efter endt haring blev sagen genbehandlet
i Barn- og Skoleudvalget i februar 2023 med endelig godkendelse af den fremtidige organisering
af dagplejen samt godkendelse af ny styrelsesvedteegt for de kommunale daginstitutioner og
dagplejen. Forslag til omorganiseringen og den endelige omorganisering er ligeledes godkendt i
Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i hhv. december 2022 og februar 2023.

| efteraret 2024 er der foretaget en evaluering af omorganiseringen af dagplejen baseret pa en
digital spgrgeskemaundersggelse, som ledelsen af dagplejen, dagplejepaedagoger, dagplejere og
foreeldre i omradebestyrelserne har haft mulighed for at besvare anonymt. Barn- og Skoleudvalget
er orienteret om resultatet af evalueringen af omorganiseringen af dagplejen pa udvalgsmgdet i
december 2024 og har haft en temadrgftelse pa baggrund af evalueringen af omorganiseringen
pa udvalgsmadet i februar 2025.

Sagsfremstilling

Gennem de seneste 5 ar har der veeret et seerligt fokus pa dagplejen bade i Tender Kommune og
pa landsplan. | Tender Kommune har dagplejen dels vaeret udfordret af det faldende bgrnetal, af
rekrutteringsvanskeligheder i forbindelse med anseettelse af dagplejere og - set i et leengere
tidsperspektiv - af etablering af smabgrnsgrupper.

Nedenstdende tabel viser faldende antal af kommunale dagplejere samt indmeldte bgrn i
dagplejen.

::talle'ere Antal
dagplejere | dmeldte
Arstal |i alt i L
berni alti
Tender daapleien
Kommune gpiel
2020 |57 210
2021 |52 203
2022 |51 189
2023 |49 173
2024 |46 168
2025 |39* 142




*Pr. 1. marts 2025 (heraf er tre dagplejere pa uddannelse frem til sommer 2025)

Barn- og Skoleudvalget har politisk et stort gnske om at understgtte og bevare dagplejen. Senest
var Tender by seerligt udfordret i forbindelse med rekruttering af dagplejere, hvilket medfarte
etablering af den farste stordagpleje i Tander Kommune. Senest har der veeret forsggt etableret
en stordagpleje i Bredebro, hvilket af forskellige arsager dog ikke kunne lykkes.

Siden 1. juni 2023 har dagplejen veeret decentral organiseret, dvs. at dagplejen er organiseret
under de tre dagtilbudsomrader. Som opfalgning pa den politisk godkendte omorganisering blev
der i efteraret 2024 ivaerksat en evaluering via en digital spgrgeskemaundersggelse.
Efterfglgende er der ligeledes ivaerksat og udarbejdet en arbejdsmiljgvurdering vedr. dagplejen i
de enkelte dagtilbudsomrader, dvs. i omrade Tgnder, omrade Lggumkloster/Toftlund og omrade
Skeerbaek. Feellesnaevneren for alle tre omrader er, at der gnskes en tydeliggerelse af dagplejens
struktur og organisering samt en starre synliggerelse af dagplejen i alle dagtilbudsomrader.

Nedenstdende modeller er udarbejdet med henblik pa at optimere omorganiseringen af dagplejen
samt at skabe mere lokal forankring af dagplejen i de enkelte dagtilbudsomrader. Modellerne
tager udgangspunkt i, at dagplejen bevares, og at alle nuveerende dagplejere fortsaetter usendret i
deres ansaettelsesforhold.

Model 1: Justering af den nuvaerende decentrale organisering

» Tydeliggarelse af den ledelsesmaessige organisering i de enkelte omrader.
 Tydeligggrelse af den nuvaerende struktur.

» Dagplejepaedagogerne udfgrer tilsynene hos dagplejerne.

* Mgdeforum i de enkelte dagtilbudsomrader og ikke pa tveers af omraderne.
» Sikre et hgjere informationsniveau til dagplejerne.

 Synliggerelse af dagplejen i de enkelte omrader.

 Etablering af starre faellesskab mellem dagtilbuddene og dagplejerne i de enkelte omrader.
Model 2: Fornyet decentral model

e Overordnet ledelse hos omradelederne.

 Ledelses- og tilsynsansvar hos de daglig peedagogiske ledere i de omrader, hvor der er
ansat dagplejere.

» De respektive institutioner tilfgres ressourcer til gget ledelses- og tilsynstid.

e Tilsyn hos de private pasningsordninger og til familier, der modtager tilskud til pasning af
eget barn, forankres i forvaltningen.

» Mgdeforum i de enkelte dagtilbudsomrader og ikke pa tveers af omraderne.
« Sikre et hgjere informationsniveau til dagplejerne.
 Synliggerelse af dagplejen i hvert enkelt dagtilbudsomrade.

e Dagplejen som en lokal forankret del af det enkelte dagtilbudsomrade.



Decentraliseringen af dagplejen

| begge ovenstaende modeller bevares dagplejen som en decentral enhed, som er med til at sikre
en lokal forankring af dagplejen.

Mens "Model 1" er en justering af den nuveerende decentrale organisering, implementeres den
lokale forankring af dagplejen i endnu hgjere grad i "Model 2". Den overordnede ledelse vil i
"Model 2" fortsat hgre under den enkelte omradeleder, mens den daglige ledelse af den enkelte
dagplejer varetages af den daglige paedagogiske leder, som er tilknyttet i det omrade, hvor
dagplejeren er bosat. Der sikres dermed en staerkere ledelsesmaessig sammenhaeng mellem det
paedagogiske personale i daginstitutionerne og dagplejerne.

Decentralisering stiller krav til koordinering af de ledelsesmaessige opgaver pa tveers af
daginstitutionerne og dagplejen. Disse ledelsesopgaver far den daglige peedagogiske leder
mulighed for at Igse ved tilfarsel af 167 timer pr. ar pr. tilkknyttet dagplejer. Ydermere stilles krav til
aget opmaerksomhed i forbindelse med synligggrelse af dagplejen i de enkelte omrader.

Personalemassige konsekvenser
| begge ovenstaende modeller bevarer dagplejerne deres ansaettelsesvilkar.

| "Model 1" har dagplejerne ledelsesreference til omradelederen eller lederen af dagplejen og
tilsynet hos den enkelte dagplejer varetages af en dagplejepaedagog som hidtil.

| "Model 2" har dagplejerne ledelsesreference til en daglig paedagogisk leder i det omrade, hvor
den enkelte dagplejer er bosat. Tilsynene hos den enkelte dagplejere varetages af den daglig
paedagogiske leder i omradet. Udover tilsynsopgaven relaterer arbejdsopgaverne i forbindelse
med dagplejen sig til journalisering af tilsyn, morgenvagt med omplacering af geestebarn,
kvalificering af kompetencehjul, statusbeskrivelser, visitering af dagplejebgrn m.v. De daglig
paedagogiske ledere far dermed flere arbejdsopgaver og kompenseres med flere ressourcer til
ledelse og tilsyn.

Der er i dag ansat 4 dagplejepaedagoger. Ved valg af "Model 2" nedlaegges
dagplejepaedagogernes stillinger og belgbene tildeles de daglig paedagogiske ledere, der
fremadrettet varetager ledelse og tilsyn af dagplejerne.

Da dagplejen blev lagt ud decentralt, blev omraderne tilfgrt lanbudgettet til dagplejepaedagogerne
suppleret med dagplejelederens lgn. Dette udger 831.600 kr., som fortsat forbliver under
omradelederne til administration og overordnet ledelse.

GKONOMI

Ved udmeantning af budgettet til de daglige paedagogiske ledere vil dette svare til
nedenstaende belgb samt antal timer til fordeling. Budgettet er demografireguleret.




Bornetal Antal tilforte Antal
e Antal pr. 1. midler fratrukket Normering ved . .
Institution ) . ) timer til
dagplejere marts private dagplejepadagog .
. . fordeling
2025 |pasningsordninger
Nordre
Barnehave; 4 16 186.215 kr. 0,35 667,00
Tander
Digevejens
Barnehus, 3 12 139.661 kr. 0,26 500,25
Tender
Barnegarden 3
Tender, (Stordagplsie) 8 93.107 kr. 0,17 333,50
Tender gpiel
Humlebo, 3 12 139.661 kr. 0,26 500,25
Bredebro
Markledets
Barnehus, 5 20 232.768 kr. 0,43 833,75
Lagumkloster
Legum
Barnegard, 4 16 186.215 kr. 0,35 667,00
Lagumkloster
Bornegarden 3 11 128.022 kr. 0,24 458,56
Toftlund
Hgllevang
Bgrnecenter, 3 13 151.299 kr. 0,28 541,94
Toftlund
Regnbuen,
Skeerbask 4 17 197.853 kr. 0,37 708,69
Spiren,
Skeerbask 4 17 197.853 kr. 0,37 708,69
Samlet 36 142 1.652.654 kr. 3,08 5.919,63
Samlet
bornetal | Antal tilforte
Antal pr. 1. midler
marts samlet set
2025




Private

pasningsordninger 22 99

Tilsyn med bgrn, ca. 50

hvor foreeldre eamilier or

modtager tilskud til ar Pr-

pasning

Samlet 537.146 kr.

Det foreslas, at tilsyn af private pasningsordninger samt tilsyn med bgrn, hvor foreeldre
modtager tilskud til pasning, varetages af forvaltningen.

Lovgrundlag

Dagtilbudsloven.

INDSTILLING
DIREKTIONEN INDSTILLER,

at forslag om model 2: Fornyet decentral model med virkning fra 1. august 2025 og
evaluering et ar efter sendes til hgring i omradebestyrelserne, FagMED Bgrn og Skole, FOA
og BUPL i perioden 14. marts - 9. maj 2025.

BESLUTNING

Indstillingen godkendt med den tilfgjelse, at de daglig peedagogiske ledere ikke kan
uddelegere ledelses- og tilsynsopgaven vedr. dagplejen.



Sager til orientering

Beslutningstema

Gensidig orientering mellem udvalgsmedlemmer og forvaltningen
Udvalgsformanden:

Forvaltningen:

Status pa Brugerundersggelse pa folkeskoleomradet.

INDSTILLING

at orienteringen tages til efterretning

BESLUTNING

Dialogmgde den 5. marts.

KLs mgde om trivselskommissionens arbejde.



Underskriftsark
Beslutningstema
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

Sagsfremstilling

For at godkend beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive digitalt ved at trykke
"Godkend".

BESLUTNING
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