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Punkt 1: Godkendelse af dagsordenen

00.01.00-G01-25-21
Sagsfremstilling
Godkendelse af dagsordenen til dagens mgde.

Direkteren for Bern, Unge og Social indstiller,
at dagsordenen godkendes.

Beslutning

Indstillingen godkendt.
Allan Skjgth og Mette Bossen Linnet deltog ikke i behandling af punktet.



Punkt 2: Afsluttende opsamling pa dagtilbudsanalysen

28.09.00-G01-45-22
Beslutningstema

Under dette punkt orienteres om den afsluttende opsamling pd dagtilbudsanalysen.
Historik

Siden slutningen af 2021 er der arbejdet med hhv. udarbejdelse af dagtilbudsanalysen og gennemfgrelse af
elementer fra denne.

Ved budgetleegningen for 2024-2027 blev det besluttet, at der i Igbet af de naeste &r skal gennemfgres en
overordnet analyse vedr. Struktur med fokus pa Kvalitet, @konomi og Baeredygtighed / Sammenhaengskraft i hele
Tgnder Kommune.

Sagsfremstilling

Opdraget fra Kommunalbestyrelsen for arbejdet med dagtilbudsanalysen har veeret,

« at sikre faglig og gkonomisk baeredygtighed i dagtilbud
« at fastholde en hgj brugertilfredshed pa omradet
« at kunne fastholde og rekruttere ledere og medarbejdere p& dagtilbudsomradet.

Af opdraget fremgik specifikt, at det videre arbejde med dagtilbudsanalysen skulle ske i dialog med interessenter pad
omradet. Der har derfor vaeret en lang raekke dialogmgder mellem Bgrn- og Skoleudvalget og interessenter i form
af omradebestyrelserne, bestyrelsen for Dagplejen, lederne p& dagtilbudsomradet, de faglige organisationer samt
FagMED Bgrn og Skole. Derudover er bgrneperspektivet inddraget ved brug af eksisterende data fra seneste
Bgrnemiljgvurdering, og medarbejderperspektivet er inddraget via data fra den medarbejderanalyse, der indgik som
en del af dagtilbudsanalysen. Endelig ligger relevant forskning til grund for arbejdet.

FAEndrede forudsatninger

Siden dagtilbudsanalysen blev udarbejdet medio 2022 sendrede visse forudsesetninger for analysen sig. En af de
store aendringer er, at rekrutteringsudfordringerne i Dagplejen blev yderligere forvaerret, s3 omradet er nede pa 0-2
ansggere til de stillinger, der har veeret sldet op som dagplejer i eget hjem. Det har medfgrt, at der er etableret en
del ekstra smabgrnspladser til de 0-2 3rige i daginstitutionerne. Det betyder, at en del daginstitutioner har optaget
det maksimale antal bgrn i forhold til de kvadratmeter, der er til radighed.

Behovet for "Mellemformer" er et andet forhold, der ikke er taget hgjde for i dagtilbudsanalysen. For at styrke den
mentale sundhed har stadig flere bgrn behov for et tilbud, der ligger mellem almenomradet og specialomradet.
Mellemformer tilbydes til bgrn i udsatte positioner, hvor der ikke vurderes behov for optagelse i specialgruppe,
ligesom mellemformer skal forebygge, at for mange bgrn kommer i specialgrupper. Her er sdledes tale om "tidlig
indsats".

Dagtilbudsomradets nuvaerende og fremtidige forudsaetninger kan opsummeres til falgende:

? Ringe mulighed for rekruttering af nye dagplejere

? Usikkerhed i forhold til etablering af stordagpleje

? Forventning om fremtidig pasedagogmangel

? Behov for pladser til bgrn i udsatte positioner, men som ikke skal i specialgrupper

? Behov for opdatering af laeringsmiljgerne og mulighed for opdatering af bgrne- og arbejdsmiljg

Delbeslutninger i forhold til dagtilbudsanalysen

Udfordringerne med rekruttering af dagplejere i eget hjem medfgrte, at Kommunalbestyrelsen hen over arsskiftet
2022-2023 traf nogle delbeslutninger til aflastning af Dagplejen. Disse delbeslutninger relaterer til
dagtilbudsanalysen:

« 22. december 2022: Indfgrelse af tilskud til pasning af egne bgrn fra 0-2 ar som forsggsordning i 2 ar

e 22. december 2022: Etablering af stordagpleje i Tgnder by (til 8 bgrn og 2 gaestebgrn)

« 23. februar 2023: Omorganisering af Dagplejen, hvilket betyder, at den centrale Dagplejeformidling med egen
leder er decentraliseret og ledes af omradelederne for de 3 omrader pa dagtilbudsomradet.

« 26. oktober 2023: Godkendelse af kriterier for hgjkvalitetsinstitutioner. Disse er baseret pa forskning og Bgrn-
0g Skoleudvalgets dialog med interessenter. Der er med kriterierne ikke taget stilling til den fremtidige
struktur pa daginstitutionsomradet, men at der arbejdes hen imod hgjkvalitetsinstitutioner p& de fysiske
rammer.



Kommende politiske delbeslutninger pa baggrund af dagtilbudsanalysen
Det resterende arbejde med dagtilbudsanalysen vil komme til politisk behandling i Igbet af de naeste 3 maneder. Det
drejer sig om fglgende:

1. Der igangseettes et arbejde med reduktion af ledige kvadratmeter, som fremgar af dagtilbudsanalysen. Her vil
ikke veere tale om lukning af institutioner, men om nedlukning af overskydende kvadratmeter grundet
faldende bgrnetal. Der er ledig kapacitet primaert i daginstitutioner, som er etableret i tidligere skolebygninger
eller er suppleret med pavillon.

2. Som optimering af retningslinjerne for optagelse og udmeldelse af dagtilbud revideres de nuvaerende
retningslinjer, som er udarbejdet i maj 2020. Her sgges forzaeldregnsker fremkommet pd dialogmgder med
Bgrn- og Skoleudvalget imgdekommet.

3. Der udarbejdes konkrete forslag til anvendelse af de 11,9 mio. kr., som er afsat pa anlaegsbudgettet til
forbedring af de fysiske laeringsmiljger i daginstitutionerne.

Med ovenstdende trufne og kommende delbeslutninger betragtes arbejdet med dagtilbudsanalysen som afsluttet.
Eventuel beslutning om fremtidig struktur pd dagtilbudsomradet vil indgd i den overordnede analyse af Struktur
med fokus pa Kvalitet, @konomi og Baeredygtighed / Sammenhaengskraft i hele Tender Kommune, som fremgar af
budgetaftalen for 2024-2027.

Lovgrundlag
Dagtilbudsloven.
Direktoren for Born, Unge og Social indstiller,

at den afsluttende opsamling pd dagtilbudsanalysen tages til efterretning.

Beslutning

Indstillingen godkendt.

Allan Skjgth deltog ikke i behandling af punktet.

Bilag

Historik vedr dagtilbudsanalysen.pdf



Punkt 3: Reduktion af ledige kvadratmeter i daginstitutioner

28.09.00-G01-45-22
Beslutningstema

I denne sag drgftes mulighederne for at reducere overskydende kvadratmeter i de kommunale daginstitutioner i
Tgnder Kommune.

Historik

I forbindelse med gennemfgrelsen af dagtilbudsanalysen blev der i juni 2022 fremlagt et resultat, som bl.a.
fremviste ledig kapacitet i de kommunale daginstitutioner. For at sikre den faglige og gkonomiske baeredygtighed i
dagtilbud er der fortsat fokus p& den overskydende kapacitet, som primaert er forarsaget af det faldende bgrnetal.

Sagsfremstilling

En revideret oversigt over ledige pladser i de kommunale daginstituioner viser pr. 1. januar 2024 fortsat
overskydende kapacitet. Der er ledig kapacitet primaert i daginstitutioner, som er etableret i tidligere skolebygninger
eller er suppleret med pavillon.

Nedlukning af kvadratmeter vil i nogle daginstitutioner kunne fgre til en mere samlet enhed med stgrre overblik for
bdde bgrn og personale og kan dermed vaere med til at optimere laeringsmiljget.

Der er opmaerksomhed pa, at nedlukning af kvadratmeter i en daginstitution kan medfgre udgift til lettere
opgradering af de fysiske rammer i samme daginstitution. Denne udgift vil blive afholdt af den afsatte
udviklingspulje pa dagstilbudsomradet.

Med nedlukning af kvadratmeter vil fglge en mindreudgift vedr. renggring, som vil tilfalde Central Renggring samt
en mindreudgift vedr. elektricitet, varme og indvendig vedligeholdelse, som vil tilfalde Ejendomsservice.

For at belyse og understgtte ovenstdende vil der vaere behov for ivaerksaettelse af neermere undersggelser med
henblik pa at udarbejde forslag til reduktion af ledige kvadratmeter i konkrete daginstitutioner. Undersggelserne vil
foregd i et samarbejde mellem omradelederne, ejendomsservice og forvaltningen.

Der vil ikke veere tale om lukning af institutioner, men om nedlukning af overskydende kvadratmeter grundet

faldende bgrnetal. Nogle af de overskydende kvadratmeter kan med fordel nedlukkes, afskaermes eller helt fjernes,
jf. ejendomsstrategien.

Direkteren for Bern, Unge og Social indstiller,

at den konkrete undersggelse af ledige kvadratmeter i daginstitutioner
iveerkseettes.

Beslutning
Indstillingen godkendt.

Allan Skjgth deltog ikke i behandling af punktet.



Punkt 4: Revidering af retningslinjer for optagelse og udmeldelse i
dagtilbud

28.09.40-P22-1598416-07
Beslutningstema
I denne sag behandles forslag til revidering af retningslinjerne for optagelse i og udmeldelse af dagtilbud.

Historik

Retningslinjer for optagelse i og udmeldelse af dagtilbud er senest revideret i maj 2020.

I arbejdet med dagtilbudsanalysen i Igbet af fordret 2023, herunder dialogmgder med foreeldrebestyrelser, er Bgrn-
og Skoleudvalget blevet bekendt med en udfordring for foraeldre med bopael i centerbyerne, der ikke kan f& deres
barn optaget i et dagtilbud i centerbyen.

Sagsfremstilling

Retningslinjer for visitering af pladser til dagtilbud gaelder for pladser i henholdsvis dagpleje, smabgrnsgruppe og
bgrnehave. Retningslinjerne er tilgaengelige pé& kommunens hjemmeside.

Retningslinjerne revideres grundet gget efterspgrgsel fra foreeldres side vedr. preecisering af anvisning af
dagtilbudspladser samt efterspgrgsel af sgskendefordel.

Jf. nuvaerende retningslinjer for anvisning af dagtilbudspladser tilstraebes der at imgdekomme foraeldres gnske om
en konkret dagplejer og/eller daginstitution. Hvis et gnske om en konkret dagplejer eller daginstitution ikke kan
imgdekommes, tilstraebes der at tilbyde en plads i en anden dagpleje og/eller i en anden daginstitution inden for det
pageeldende omrade, dvs. inden for det geografiske omrade Tender, Lagumkloster, Toftlund eller Skaerbaek.
Dagtilbudsomradet i Tander Kommune er visitationsmaessigt opdelt i nedenstaende fire omrader:

« Omrade Tgnder : Hgjer, Mggeltgnder, Abild, Jejsing og Tender

« Omrade Loagumkloster : Visby, Ballum, Bredebro, Lagumkloster

« Omrade Toftlund : Agerskov og Toftlund

« Omrade Skeerbaek : Dgstrup, Brgns, Frifelt, Remg og Skaerbaek

Ovenstaende procedure fastholdes og foreslds udvidet med nedenstdende suppleringer ud fra et
bosatningsperspektiv:

Foreeldre, der er bosat i centerbyerne Tgnder, Lagumkloster, Toftlund og Skaerbaek, tilstraebes at f8 tilbudt en
dagtilbudsplads efter folgende kriterier:

1. Konkret gnske til en dagpleje eller daginstitution,

2. Hvis gnsket ikke kan opfyldes, tilstraebes at foraeldrene far tilbudt en dagtilbudsplads inden for bygraensen.
Foreaeldre, der er bosat uden for centerbyerne, tilstreebes at f§ tilbudt en dagtilbudsplads efter folgende kriterier:

1. Konkret gnske til en dagpleje eller daginstitution

2. Hvis gnsket ikke kan opfyldes, tilstraebes at foraeldrene far tilbudt en dagtilbudsplads naermest foraeldrenes
bopezel.

Det vil fortsat altid vaere ansggningsdatoen, dvs. datoen for opskrivningen til et dagtilbud, der er afggrende for
barnets placering pa ventelisten til det pagaeldende dagtilbud.

Jf. nuvaerende retningslinjer imgdekommes forzeldre i deres gnske om, at sgskende kan indmeldes i samme
dagtilbud. Dette gnskes revideres til, at foreeldre, der har gvrige bgrn indmeldt i en dagpleje eller i en daginstitution
kan fa sgskendefordel, hvis der er ledig plads i den pagaeldende dagpleje eller daginstitution. Der vil stadig blive
taget hgjde for anciennitet, som ved de gvrige indmeldelser i dagtilbud. Det sgskendebarn, der har den hgjeste
anciennitet pd ventelisten, far tilbudt den forste ledige plads.

Yderligere gnskes en praecisering af tilskud over kommunegraensen og landegransen, som i nuvaerende praksis
realiseres, men som ikke tidligere har vaeret beskrevet i de gaeldende retningslinjer. Alle bgrn har ret til at blive
optaget i et dagtilbud i en anden kommune, hvis optagelse sker efter den pagaeldende kommunes retningslinjer, og



hvis der er ledig kapacitet i kommunes daginstitutioner. Familier, der er bosat i et andet EU-land eller ES-land, og
hvor den ene eller begge foreeldre kan dokumentere et fast arbejdsforhold i Danmark, har mulighed for at f& deres
barn indmeldt i et dansk dagtilbud. I Tender Kommune indmeldes Igbende bgrn fra gvrige kommuner og bgrn, som
har fast bopael i Tyskland.

Forslag til reviderede retningslinjer fremgar af vedhaeftede bilag. Tekst markeret med grent er praecisering af
geeldende praksis, tekst markeret med gult foresl3s tilfgjet, og tekst markeret med rgdt foreslas fjernet.

De a&ndrede retningslinjer kan traede i kraft pr. 1. december 2023.
Lovgrundlag

Dagtilbudsloven § 23-26 samt bekendtggrelse om dagtilbud.
Direktoren for Born, Unge og Social indstiller,

at de indarbejdede preeciseringer af geeldende praksis godkendes med virkning fra
1. december 2023,

at det tilstraebes at tilbyde foraeldre, der er bosat i centerbyerne Tgnder,
Lggumkloster, Toftlund og Skaerbaek, en dagtilbudsplads efter deres gnske eller
inden for bygraensen,

at det tilstraebes at tilbyde foraeldre, der er bosat uden for centerbyerne, en
dagtilbudsplads efter deres gnske eller naermest foreeldrenes bopal,

at Tgnder Kommune tilbyder sgskendefordel, ndr det er muligt, og
at indstillingen videresendes til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Indstillingen anbefales.

Bilag

Retningslinjer for optagelse og udmeldelse i dagtilbud



Punkt 5: Fordeling af midler fra Udviklingspuljen 2024 pa skoleomradet

17.00.00-G01-324-23
Beslutningstema

Der traeffes beslutning om indsatsomraderne, hvortil der kan gnskes midler fra Udviklingspuljen for kommunens
skoler og Ungdomsskolen med henblik pa anvendelse i 2024 og 2025.

Historik

Det fremgar af det vedtagne budget for 2024-2027, at der i 2024 er afsat 8,3 mio. og i 2025 3,5 mio. til renovering
af kommunens skoler og Ungdomsskolen.

Sagsfremstilling
Det foresl3s, at der tages udgangspunkt i fglgende overordnede indsatsomrader:
« Understgttelse af praksisorienteret skole

» Understgttelse af inkluderende lzeringsmiljger

Skolerne indsender efter godkendelse af fordelingskriterier gnsker, hvorefter forvaltningen prioriterer gnskerne og
forelaagger disse til politisk behandling i decembermgdet.

Okonomi

Der er i 2024 afsat anleegsmidler svarende til 8,370 mio. kr.
I 2025 er afsat 3,5 mio. kr.

Fagchefen for Skole og Dagtilbud indstiller,
at indsatsomraderne for fordeling af udviklingspuljen godkendes.

Beslutning
Indstillingen godkendt.



Punkt 6: Reduktion af skoledagens leengde

17.00.00-G01-302-23
Beslutningstema

Udvalget orienteres om reduktion af skoledagen jf. folkeskoleloven.

Historik

Aftalepartierne bag justeringen af folkeskoleloven har gnsket at ggre det muligt at konvertere understgttende
undervisning til andre aktiviteter, der udlgser et tilsvarende personaleforbrug i undervisningen. For
bgrnehaveklassen og 1.-3. klasse samt specialklasser kan al tid til understgttende undervisning konverteres. For
melleomtrinnet og udskolingen geelder det, at op til to klokketimer pr. uge kan konverteres. Det kan veere til faglgende
formal:

« To-voksenundervisning og undervisning tilpasset elevernes forskellige faglige udvikling inden for det enkelte
klassetrin,

» sarlige talentforlgb og turboforlgb for hhv. fagligt dygtige og fagligt svage elever

« paedagoger eller lzerere i forbindelse med aben skole og bevaegelse

Det forudsaettes, at der anvendes et tilsvarende personaleforbrug pa de naevnte tiltag.

For skoledret 2023/2024 geelder saerlige muligheder for redukution af den understgttende undervisning. Det vil
saledes vaere mulig at afkorte al tid til understgttende undervisning i dette skolear.

Det er en forudsaetning for nedsaettelse af timetallet, at der fortsat er plads til tidlig tysk i indskolingen samt ekstra
tysk p& mellemtrinnet samt klassens tid i hele skoleforlgbet.

Bgrn- og Skoleudvalget har tidligere besluttet at overlade beslutningskompetencen vedrgrende skoledagens lsengde
til den enkelte skole og alene modtage orientering herom.

Sagsfremstilling

Af nedenstdende fremgar de konkrete reduktioner for de enkelte matrikler.

Distrikt Toftlund

Toftlund Distriktsskole:

4, og 5. 8rgang: 1,9 timer pr. uge
6. é’]rgang: 1,5 timer pr. uge

7., 8. 0g 9. argang: 2 timer pr. uge

Filial Agerskov:
4, argang: 1,5 timer
5. 0g 6. argang: 0,75 timer pr. uge

Afdeling Hgllevang:

4 specialhold deekkende over 2. - 9. &rgang:
Hold 2TB 2.-5. rgang: 2 timer pr. uge
Hold: 2TC 4.-7. argang: 2 timer pr. uge
Hold: 3TA 4. - 9. argang: 3,5 timer pr. uge
Hold: 3 TB 6. - 9. drgang: 3 timer pr. uge

Distrikt Skaerbaek

Skaerbaek Distrikt:

4. 0g 5. drgang: 90 min. pr. uge

7., 8. 0g 9. argang: 90 min. pr. uge

2 specialklasser daekkende 5. klasse og 8. klasse:
STUF 2: 2,15 timer

STUF 3: 2,15 timer

Specialafdelingen Cassiopeia:

3 klasser daekkende 4. -9. drgang:

Afd. Syd: 4. -5. argang: 2,15 timer pr. uge

Afd. @st: 7. - 9. 8rgang: 2,15 timer pr. uge

Afd. Vest: 7. - 9. drgang: 2,15 timer pr. uge

Distrikt Logumkloster



Lggumkloster Distriktsskole:
0. - 3. 8rgang: 2 timer pr. uge
4., 5., 6., 7., 8.0g9. 8rgang: 90 min. pr. uge

Specialklasserne 1.TM, 1.MTL og 4.TL: 90 min. pr. uge

Distrikt Tender

Digeskolen:

4, argang: 1,5 timer pr. uge
5.-6. argang: 1,5 timer pr. uge

Mggeltgnder:

4. drgang: 1,5 timer pr. uge

5.-6. argang: 1,5 timer pr. uge

Specialklasserne: 1 TA, 1. TA, 3. TA. 1,5 timer pr. uge

Grundskolen:

4, 8rgang: 1,5 timer pr. uge
5. argang: 1,5 timer pr. uge
6. argang. 1,5 timer pr. uge

Overbygningsskolen:

7. 8rgang: 4,30 timer pr. uge
8. argang: 3 timer pr. uge

9. 8rgang: 2,15 timer pr. uge

EUD 8-9: 1,30 timer pr. uge

Fagchefen for Skole og Dagtilbud indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.



Punkt 7: Dagtilbuds- og Skolepolitik

17.01.15-GO1-1-23
Beslutningstema

Udvalget kommer med input til revidering af Dagtilbuds- og Skolepolitikken.
Historik

Den nuvaerende Dagtilbuds- og Skolepolitik er ikke lzengere daekkende for dagtilbuddenes og skolernes praksis.
Derfor igangsaettes en proces med det formal at revidere politikken. Den gaeldende politik er fra 2015. Den rummer
fokuspunkter og metoder, som ikke laengere er aktuelle. P3 et feelles arbejdsmgde den 27. september 2023 med
deltagelse af skolelederne og omradelederne for Skoler og Dagtilbud i Tender Kommune drgftedes teamer for den
reviderede Dagtilbuds- og Skolepolitik.

Sagsfremstilling

Politikkens indledning, formal, og vaerdier samt gaeldende malsaetninger for dagtilbud og skoleomrddet foreslas
bibeholdt (Gaeldende politik - se bilag)
Det forslds at de kommunale malsaetninger i gaeldende politik fiernes (Gaeldende politik - se bilag)

Der er pa det feelles arbejdsmgde arbejdet med geeldende indsatser.

Nuvaerende indsatser, som gnskes bibeholdt

Her indgar tidlig indsats, som skal sikre en sammenhaengende indsats. Indsatsen tager udgangspunkt i barnets

konkrete behov, og at medarbejderne omkring barnet samarbejder pa tvaers af faglige og organisatoriske skel.
Indsatsen omkring inkluderende lzerings- og undervisningsmiljg, der skal sikre, at der er et varieret indhold,
lzeringsmiljg, organisering, aktiviteter og udfordringer, s& der skabes rum for trivsel og laering for alle bgrn.

P& arbejdsmgdet den 27. september 2023 blev der arbejdet med fem overordnede temaer

1. Tidlig indsats

2. Digital dannelse
3. Trivsel

4. Overgange

5. Inklusion

I nedenstdende uddybes drgftelserne fra arbejdsmgdet under de fem temaer.

ad.1. Tvaerfagligt samarbejde seettes yderligere i system. Inddragelse af ressourcepersoner f.eks. Fremskudt
Radgiver, PPR, konsulenter. Tydelige arbejdsgange, handleveje og udarbejdelse af handleplaner. Dialogbaseret
underretning. Tidlig indsats er ikke kun aldersmaessigt tidligt. En rgd trad gennem barnets liv.
Forzeldreinddragelse og samarbejde.

ad.2. Digitale leeremidler skal bruges i forbindelse med lzering og udvikling af barnets kompetencer.
Teknologiforstaelsen styrker praksisfagligheden. Makerspace. Etiske tilgange er lig med Dannelse.
Medarbejdernes it-kompetencer skal gges for at fremme bgrns dannelse.

ad.3. Forebyggelse og tidlig opsporing gennem systematik for overgange, arbejdsgange og handleveje. Trivsel
og leering gar hand i hdnd. Individuelt tilpassede indsatser for det enkelte barn. Tidlig opsporing: Trivselssporet
(Skoler), Dagtilbudtermometer (Dagtilbud).

ad.4. Fokus pa overgange gennem hele barnets/elevens liv. Der skal arbejdes systematisk med overgange for
de 0-18-3rige. Der skal vaere tydelige interne processer for overgangene. "Den rgde trdd" (Overgange fra
dagtilbud til skoler).

ad.5. Alle bgrn har ret til at vaere en del af bgrnefaellesskabet. Gode lzeringsmiljger - ude som inde. Sikre at alle
bgrn er en del af feellesskabet. Se pa laeringsfaelesskabet frem for det enkelte barn. Sikring af specialiseret viden
fra specialtilbud overfgres til almen regi. Alle bgrn har ret til gode lzerings- og udviklingsmiljger. Se pa det
enkelte barns kompetencer.

P3 baggrund af ovenstdende foreslds andret
For indsatsen for sammenhaeng mellem dagtilbud og skole foresl3s overskriften sendret til "Sammenhangende
overgange".
Det samme geelder for afsnittet Digitale lszeremidler. Her foresl3s, at afsnittet omdgbes til "IT- kompetencer og
digital dannelse.



Afsnittet om styrkelse af scienceomradet som paedagogisk laeringsrum foresls erstattet af et indsatsomrade for
trivsel og sundhed.

Forslag til &ndringer - szerligt for dagtilbudsomradet
Under afsnittet om szaerlige indsatser for dagtilbudsomrddet foreslas afsnittet om Temabgrnehaver andret til
"Udvikling af udendgrs lzeringsmiljger".
For skoleomrddet bibeholdes falgende kommunale fokusomrader
e Tysk fra 0. klasse

« Kreativitet, innovation og eksperimentering indgar i udviklingen af ivaerksaetteri
« Malrettet indsats for elever i skrive- laesevanskeligheder

Folgende punkt foreslads fjernet

« Oprettelse af nye valgfag skal stgtte op om kommunens strategiplan.

Fagchefen for Skole og Dagtilbud indstiller,

at udvalget bidrager til indholdet af den fremtidige Dagtilbuds- og Skolepolitik.

Beslutning
Udvalgets input blev opsamlet og vil indga i revideret udgave af politikken, som behandles pd naeste udvalgsmgde.

Bilag
Procesplan for Skoleudvalget.docx

dagtilbuds- og_skolepolitik.pdf



Punkt 8: Trivsel og Mental Sundhed til Born og Unge i Tonder Kommune

00.16.00-A00-9-22
Beslutningstema

I denne sag skal oplaeg til Plan for Trivsel og Mental Sundhed til Bgrn og Unge i Tander Kommune 2023 - 2026
behandles med henblik pa fremsendelse i hgring.

Historik

Socialudvalget og Bgrn- og Skoleudvalget godkendte den 10. januar 2023 oplaeg til projektbeskrivelse for
udarbejdelse af lokal plan for Trivsel og Mental Sundhed til Barn og Unge i Tander Kommune 2023 - 2026.

Sagsfremstilling

Undersggelser viser, at flertallet af bgrn og unge i Danmark har en hgj trivsel. Dog viser tallene ogsa, at den gruppe
af bgrn og unge der oplever mistrivsel er voksende gennem de seneste 10 ar

Med Plan for Trivsel og Mental Sundhed gnsker Tgnder Kommune at fremme det gode bgrne- og ungeliv, herunder:

« at understgtte, at alle bgrn og unge dannes og stgttes til aktivt at kunne indga i sociale relationer,
feellesskaber og dagligdagens ggremal i hverdags- og samfundslivet generelt.

« at understgtte, at bgrn og unge i udsatte positioner, samt bgrn og unge i begyndende mistrivsel og med
nedsat mental sundhed, far hjeelp og stgtte til aktivt at kunne indgad i samfundslivet, i sociale relationer,
feellesskaber og dagligdagens ggremal i hverdags- og samfundslivet generelt, pa lige fod med andre.

« at bgrn- og ungeomradet er rustet til at kunne udvikle sig og Igse de fremtidige udfordringer, omradet star
overfor.

« at danne en overordnet ramme pa tvaers af politiske udvalg og fagomrader, der understgtter indsatserne til
bgrn- og unge i udsatte positioner samt med mistrivsel og nedsat mental sundhed.

Plan for Trivsel og Mental sundhed indeholder 7 indsatsomrader, som seetter retningen for udviklingen af bgrn- og
ungeomradet de naeste 4 ar.
De 7 indsatsomrader er:

Forebyggelse

Sammenhang

Tilknytning til feellesskaber

Involvering af foreeldre og netveerk

Skole og uddannelse som beskyttende faktor

Digital dannelse

Overblik og udvikling af eksisterende tilbud (bilag vedlagt)

Plan for Trivsel og Mental Sundhed til Bgrn og Unge i Tander Kommune 2023 - 2026 er udarbejdet af en politisk
styregruppe med repraesentanter fra Socialudvalget, Bgrn- og Skoleudvalget, Sundhedsudvalget,
Arbejdsmarkedsudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget og Handicapradet.

Der er i tilblivelsesprocessen afholdt en raekke interessentmgder med forskere, samarbejdspartnere, NGO'er og
frivillige foreninger, foreeldre til barn og unge med nedsat trivsel og mental sundhed, samt de unge selv.

Plan for Trivsel og Mental Sundhed til Barn og Unge understgtter de borgerrettede visioner og malsaetninger i
Tgnder Kommunes Visions- og Strategiplan 2022 - 2025.

Plan for Trivsel og Mental Sundhed til Bgrn og Unge bliver forankret pa tvaers af dertilhgrende fagudvalgs- og
forvaltningsomrader, hvor der vil skulle pabegyndes udarbejdelse af mere konkrete handleplaner. Fagudvalgene vil
en gang arligt give en status til Socialudvalget.

Direktionen indstiller, 3. oktober 2023, pkt. 7:

at oplaeg til Plan for Trivsel og Mental Sundhed til Bgrn og Unge i Tgander Kommune 2023 - 2025 behandles og
sendes i hgring i Bgrn- og Skoleudvalget, Sundhedsudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget,
@konomiudvalget og Handicapradet, og

at Socialudvalget behandler hgringssvarene med henblik pd efterfglgende at videresende til godkendelse i
Kommunalbestyrelsen.

Beslutning fra Socialudvalget, 3. oktober 2023, pkt. 7:
Indstillingen godkendt.
Der tilfgjes en bemaerkning om, at der fra ar 2024 er afsat 1,5 mio.kr. til Mental Trivsel. Dette under forudsaetning



af at Budget 2024 godkendes af Kommunalbestyrelsen d. 12. oktober 2023.
Randi Damstedt deltog ikke under punktet.

Direktionen indstiller,
at Bgrn- og Skoleudvalget indgiver hgringssvar.

Beslutning

Born- og Skoleudvalget bakker op om planen. Udvalget ser det som et vigtigt arbejde ogsa i forhold til tidlig
indsats, sa der tages hand om den mentale trivsel, inden der opstar mistrivsel. Ved den arlige status til
Socialudvalget vil Bgrn- og Skoleudvalget involvere bestyrelserne for skoler og dagtilbud. Udvalget gnsker en falles
skabelon tl afrapporteringen.

Bilag
Plan for Trivsel og Mental Sundhed til Barn og Unge i Tonder Kommune 2023 - 2026. Webkvalitet.

Kortlegning af tilbud til Bern og Unge.pdf



Punkt 9: Integrationspolitik 2024-2027

15.40.00-P22-1-22
Beslutningstema

I denne sag skal Tander Kommunes Integrationspolitik 2024-2027 samt Strategi for integration af flygtninge i
Tgnder Kommune 2024-2027 behandles med henblik pa fremsendelse i hgring og efterfglgende godkendelse.

Historik

Kommunalbestyrelsen vedtog den 25. juni 2020 Tender Kommunes politik pd integrationsomradet for perioden
2020-2023. Den geeldende politik blev udarbejdet, som fglge af en del lovgivningsmaessige sendringer pa
flygtningeomrddet, og med udgangspunkt i en revidering af kommunens fgrste Integrationspolitik fra 2013.

Arbejdsmarkedsudvalget godkendte i april 2023, at der skulle foretages en revidering af politikken.
Sagsfremstilling

Tonder Kommunes Integrationspolitik 2024-2027
Integrationspolitikken beskriver visionen for integrationen i lokalsamfundet af de udenlandske borgere og deres
familier, der kommer som flygtninge og bliver bosat i kommunen.

Politikken skal understgtte fokuspunktet Den aktive borger i Tander Kommunes Visions- og Strategiplan 2022-2025.

Visionen pa integrationsomradet er, at alle nytilkomne flygtninge bliver aktive medborgere. Medborgere, der tager
ansvar for eget liv og egen integration, og som har et gnske om at integrere sig gennem lokale fzellesskaber og pa
arbejdsmarkedet.

For at realisere visionen er det vigtigt, at der er fokus p& integration, selvforsgrgelse og hjemrejse. Det skal taenkes
ind pa tveers af alle de kommunale fagomrader, bade pa politisk og administrativt niveau.

Integration kan ikke Igses snaevert af det offentlige. Integrationen opstar og lykkes i faellesskabet mellem den
enkelte flygtning, kommunen, civilsamfundet og frivillige/sociale organisationer.

Strategi for integration af flygtninge i Tander Kommune 2024-2027

Strategien seetter retning for, hvordan vi realiserer politikkens vision. Strategien skal vaere med til at sikre, at
flygtninge som kommer til Tander Kommune har de samme muligheder som alle andre borgere i kommunen.
Samtidigt oplister den seerlige initiativer og indsatser, som vedrgrer netop denne malgruppe.

Indsatserne er beskrevet med udgangspunkt i den lovgivning, som er specifikt for malgruppen, ligesom den
beskriver, hvordan vi i Teander Kommune vil realisere omradespecifikke tiltag.

Indsatserne er opdelt i tre spor, der illustrerer det tidsmaessige perspektiv i opgaven:

e En ny start i Teander Kommune rummer primeaert elementer, som vedrgrer den fgrste tid i kommunen, hvor
mange forskellige indsatser kgrer sidelgbende for at sikre den lokale integration.

* At bo og leve i Tgander Kommune indeholder indsatser, som der vil vaere varigt behov for under opholdet i
kommunen/Danmark.

« Hjemvenden til oprindelseslandet, ogsa kaldet repatriering, omfatter den vejledning og de indsatser, som
hgrer under en eventuel hjemvenden til hjemlandet.

Integrationspolitikken og den tilhgrende strategi vil blive sendt til endelig behandling i Kommunalbestyrelsen i
december 2023.

Direktgren for Teknik/Miljg, Service & Beskaeftigelse indstiller, 4. oktober 2023, pkt. 5:

at forslag til Tander Kommunes Integrationspolitik 2024-2027 samt Strategi for integration af flygtninge i Tgnde
Kommune 2024-2027 godkendes,

at sagen sendes i hgring i Socialudvalget, Bgrn- og Skoleudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Sundhedsudvalget,
Handicapradet og Aldrerddet, og

at Arbejdsmarkedsudvalget efterfglgende behandler hgringssvarene i december 2023.

Beslutning fra Arbejdsmarkedsudvalget, 4. oktober 2023, pkt. 5:



Indstillingen godkendt.

Randi Damstedt deltog ikke i mgdet.
Direkteren for Teknik/Milje, Service & Beskaeftigelse indstiller,

at der afgives hgringssvar.

Beslutning
Bgrn- og Skoleudvalget bakker op om politikken.
Bilag

Integrationspolitik 2024-2027.pdf

Strategi for integration af flygtninge i Tender Kommune 2024-2027.pdf



Punkt 10: Sager til orientering

00.01.00-G01-70-22
Beslutningstema

Gensidig orientering mellem udvalgsmedlemmer og forvaltningen.

Udvalgsformanden:
Forvaltningen:
Karaktergennemsnit i skolerne.
Henvendelse vedr. tryg skolevej.
Status pa hjemmeundervisning.
Sikker Trafik-test.

Direkter for Bern, Unge og Social indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Udover ovenstdende orienteredes om:

Formanden:
Mad som tema pa feelles dialogmgde med skolbestyrelser, herunder "maddannelse".

Udvalgsmedlemmer:

Skoleelevers adgang til erhvervspraktikpladser
Tilbud til bgrn vedr. ordblindhed

Deltidspladser i dagtilbud



Punkt 11: Underskriftsark

00.01.00-G01-70-22

Beslutningstema

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.
Sagsfremstilling

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive digitalt ved at trykke pd "Godkend".
Beslutning
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