REFERAT Bern- og Skoleudvalget 2022-20235 d. 03-12-
2024

Mededato Tirsdag d. 03. december 2024 kl. 08:30

Meodested Lokale 121
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Underskriftsark



Punkt 1: Godkendelse af dagsordenen

00.01.00-G01-86-23
Sagsfremstilling
Godkendelse af dagsordenen til dagens mgde.

Indstilling
Direktoren for Born, Unge og Social indstiller,

at dagsordenen godkendes.

Beslutning
Indstillingen godkendt.

Mette Bossen Linnet og Allan Skjgth deltog ikke i behandling af punktet.



Punkt 2: Fordeling af midler vedr. budget 2025

17.00.00-G01-350-24

Beslutningstema

I denne sag skal udvalget treeffe beslutning om fordeling af midler vedr. budget 2025.
Historik

Budget 2025 blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 10. oktober 2024. Her blev bl.a. afsat midler til
pedelfunktion i dagtilbud, indsatser til trivsel og laering pa skole- og dagtilbudsomrddet samt brugerundersggelse og
evaluering af tidlig tysk. Barn- og Skoleudvalget skal sikre fordelingen af budgetmidlerne.

P& madet i oktober drgftede udvalget muligheder for fordeling af budgetmidlerne, som forvaltningen skulle arbejde
videre med.
Sagsfremstilling

Der er til udvalgets omrade tilfgrt 3,1 mio. kr. arligt til styrkelse af trivsel, udvikling, faglig understgttelse og nye
aktiviteter. Evaluering af tidlig tysk og brugerundersggelse er tiltag, der kun skal gennemfgres i 2025, hvorimod de
gvrige tiltag er Igbende. Budgetmidlerne foreslas fordelt saledes:

Forslag 2025 Forslag 2026 og frem
Trivselsmedarbejder 1,425 mio. kr. 1,800 mio. kr.
Styrkelse af PPR 1,100 mio. kr. 1,300 mio. kr.
Brugerundersggelse skoler 0,400 mio. kr.
Evaluering af tidlig tysk 0,175 mio. kr.
Ialt 3,100 mio. kr. 3,100 mio. kr.

Der ansaettes en trivselsmedarbejder i hvert skoledistrikt fra 1. april 2025. Fra 2025 kan der ansaettes to
medarbejdere med psykologfaglig baggrund i PPR.

P& et udvalgsmgde primo 2025 fremlaegges kommissorier for hhv. brugerundersggelse og evaluering af tidlig tysk.
Hvis disse undersggelser bliver billigere end ovenstdende, vil de resterende midler blive tilfgrt gvrige indsatser til
styrkelse af trivsel og laering.

Derudover er der tilfert 600.000 kr. arligt til pedelfunktion i daginstitutionerne. Disse midler foresldet fordelt efter
det aktuelle bgrnetal eller efter antal bygningskvadratmeter jf. nedenstaende scenarier:

Scenarie 1

Fordeling efter aktuelt bgrnetal

Omrade Tender 186.801 kr.
Omrade Lggumkloster/Toftlund 178.882 kr.
Omrade Skaerbaek 112.267 kr.
Omréde DKCT - dagtilbud 44.720 kr.
Toftlund Bgrnehave 24.689 kr.
Agerskov Bgrnehave 20.497 kr.
Jejsing Bgrneunivers 11.646 kr.
Den Danske Bgrnehave, Lggumkloster 20.497 kr.
Scenarie 2

Fordeling efter antal bygningskvadratmeter



Omrade Tender 145.010 kr.

Omréde Lggumkloster/Toftlund 202.916 kr.
Omrade Skaerbaek 128.423 kr.
Omréde DKCT - dagtilbud 31.699 kr.
Toftlund Bgrnehave 22.420 kr.
Agerskov Bgrnehave 30.790 kr.
Jejsing Bgrneunivers 20.716 kr.
Den Danske Bgrnehave, Lagumkloster 18.027 kr.

Det er op til institutionerne ud fra den gkonomiske ramme at vaelge den Igsning, der giver mening for dem, f.eks.
anseettelse af en pedel evt. i fleksjob, deling af pedel med en skole, ansaettelse af pensionist/efterlgnner pa fa timer.

Okonomi

Der er tilfgrt 3,1 mio. kr. arligt til indsatser med fokus pa trivsel og laering samt 600.000 kr. til pedelfunktion i
daginstitutioner.

Indstilling
Direkteren for Bern, Unge og Social indstiller,

at forslag til fordeling af 3,1 mio. kr. til indsatser med fokus p3 trivsel og leering
godkendes, og

at udvalget veelger mellem scenarie 1 og 2 til fordeling af 600.000 kr. til
pedelfunktion i daginstitutioner.

Beslutning

Forste "at" godkendt idet der ansaettes 2 medarbejdere med psykologfaglig baggrund til styrkelse af PPR, og der
decentralt anseettes 4 trivselsmedarbejdere.

Andet "at": Udvalget veelger scenarie 2 med fordeling efter kvadratmeter, idet tallene tilrettes inden endelig
fordeling.



Punkt 3: Opfelgning fra Lokalt Topmede 2023

17.00.00-G01-322-22

Beslutningstema

Born- og Skoleudvalget orienteres om det videre visionsarbejde p& henholdsvis skole- og dagtilbudsomradet.
Historik

I forbindelse med det lokale topmgde den 16. og 17. november 2023 bad Bgrn- og Skoleudvalget om, at der i
efteraret 2024 skulle vaere en opfglgning pd mgdet.

Sagsfremstilling

Skole- og dagtilbudslederne er blevet bedt om at svare pa fglgende tre spgrgsmal:

e Hvilken vision blev valgt?
« Hvordan er der efterfglgende arbejdet med visionen?
« Status pd arbejdet?

Skoleledernes tilbagemelding er fglgende:
Hvilken vision er valgt:
e At udvikle en beaeredygtig og inkluderende praksis
« At tilegne viden om, hvordan ny teknologi kan understgtte laering og udvikling af tilpassede
deltagelsesmuligheder for alle bgrn i skolen

* At ledere fra Tgnder Kommune skal have indsigt i og erfaring med Erasmus+programmet, for der igennem at
indhente international viden og kompetence til udvikling af baeredygtige og innovative laeringsmiljger i skolen

Hvordan er der efterfglgende arbejdet videre med visionen?
« Der har vaeret afholdt en studietur til Norge med deltagelse af 13 ledere.
Status pa arbejdet?

Der er afrappoteret til Erasmus+ fra studieturen.

Der er ved at blive udviklet et oplaegsmateriale med input fra studieturen.

Der overvejes, hvordan den naeste Erasmus+pulje kan bruges.

Der er knyttet kontakter til skoler flere steder i Europa under de samlede Erasmusture, der er afviklet.

Dagtilbudsledernes tilbagemelding er fglgende:

Hvilken vision er valgt:

e Fysiske rammer - gode rum til legestue i dagplejen

« Pazdagogisk faglighed - mulighed for at udvikle fagligheden i forhold til tendenser og bgrnegrupper

o Struktur - tid til forberedelse af det paedagogiske arbejde, ressourceindsatsen skal fungere i forhold til at Igse
opgaven med den styrkede paedagogiske lzereplan

Hvordan er der efterfglgende arbejdet videre med visionen?

« Der er arbejdet pd at etablere legestue i Tgnder, Skaerbaek og Agerskov.

« Med udgangspunkt i kvalitetsundersggelsen pd 0-2-8rs omradet er det blevet besluttet at iveerksat
efteruddannelse til alt paedagogiske personale.

. I samarbejde med BUPL og FOA er arbejdstidsaftalen gennemgdet, og der er fastsat en arsnorm. Der er
indgdet et samarbejde i Alborg, for at f& inspiration til ressourceforlgb.



Status pa arbejdet?

Der er etableret legestue i Skaerbaek, og den kan tages i brug i starten af januar 2025.

I januar starter efteruddannelse for indsatspaedagoger og paedagogiske medarbejdere pd 0-2 ars omradet.
Arsnormaftaler er lavet for omrade Skaerbaek, Lagumkloster/Toftlund og er pa vej i Tender.

Der er ikke laengere indsatser pa det enkelte barn, men i stedet indsatser pa leeringsmiljget. Det er hos de
paedagogiske medarbejdere, der skal ske justeringer, s& bgrnene lykkes.

Indstilling
Fagchefen for Dagtilbud- og Skole indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.
Lokalt Topmgde holdes igen i 2026.



Punkt 4: Evaluering af omorganiseringen af Dagplejen

28.09.00-A21-1-22
Beslutningstema

Evaluering af omorganiseringen af Dagplejen drgftes.
Historik

I budgetaftalen for 2023 besluttede Kommunalbestyrelsen, at der skulle arbejdes videre med dagtilbudsanalysen,
som blev udarbejdet i 1. halvar 2022. Bgrn- og Skoleudvalget godkendte den 8. november 2022 et projektgrundlag
for det videre arbejde med dagtilbudsanalysen. Af projektgrundlaget fremgik det, at der skulle ske en afklaring af
dagplejen som selvstaendig enhed eller som en del af daginstitutionerne. P& udvalgsmgdet den 6. december 2023
godkendte Bgrn- og Skoleudvalget forslag til omorganisering af dagplejen med virkning fra den 1. juni 2023, og at
forslaget skulle sendes til hgring i relevante fora i perioden 23. december 2022 til 27. januar 2023. Efter endt
hgringsperiode blev sagen genbehandlet i Bgrn- og Skoleudvalget den 7. februar 2023 med endelig godkendelse af
den fremtidige organisering af dagplejen samt godkendelse af ny styrelsesvedtaegt for de kommunale
daginstitutioner og dagplejen, som konsekvens af organisationsandringen.

Godkendelse af forslag til omorganiseringen og af den endelige omorganisering er ligeledes behandlet i
@konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i hhv. december 2022 og februar 2023.

Sagsfremstilling

Omorganiseringen af dagplejen har medfgrt, at dagplejen siden 1. juni 2023 har veaeret decentraliseret. Som
decentraliseret enhed er dagplejen en del af de tre dagtilbudsomrader, dvs. en del af omrade Tgnder, omrade
Skaerbaek og omrade Logumkloster/Toftlund. Dagplejerne er organiseret under det dagtilbudsomrade, hvor de har
deres bopael. Der er i alt 45 ansatte dagplejere, hvoraf de 13 dagplejere er tilknyttet omrade Tonder, 11 dagplejere
er tilknyttet omrade Skaerbaek og 21 dagplejere er tilknyttet omrade Toftlund/Legumkloster. Derudover er der i
Tonder Kommune i alt 17 private pasningsordninger, som Omrade Skaerbaek har tilsynsforpligtelsen for. Ligeledes
har omradde Skaerbaek tilsynsforpligtelsen ift. foraeldre, der modtager tilskud til pasning af egne bgrn. I gennemsnit
fores tilsyn hos 2 familier pr. maned.

De i alt 4 ansatte dagplejepaedagoger er organiseret og fordelt med 1 dagplejepaedagog til omrdde Tonder, 1
dagplejepaedagog til omrade Lggumkloster/Toftlund og 2 dagplejepaedagoger til omrade Skaerbaek. Den ene af de to
dagplejepaedagoger under omrade Skaerbaek fgrer primaert tilsyn med de private pasningsordninger samt i familier,
hvor foraeldre modtager tilskud til pasning af egne bgrn.

Med afszet i de indkomne hgringssvar godkendte Bgrn- og Skoleudvalget pa februar-mgdet 2023, at dagplejerne fik
direkte reference til omradelederen i det enkelte dagtilbudsomrade. P& baggrund af de ekstra medfarte
arbejdsopgaver i forbindelse med overtagelsen af dagplejen har omradelederne i omrdde Skaerbaek og omrade
Lagumkloster/Toftlund valgt at ansaette en daglig leder, som dels varetager ledelsen af dagplejerne og
dagplejepaedagogerne, dels har andre ledelsesmaessige opgaver. Dagplejerne og dagplejepaedagogen i omrade
Tender har fortsat reference til omradelederen.

Evaluering af omorganiseringen

Evalueringen af omorganiseringen af dagplejen er baseret pd en digital spgrgeskemaundersggelse. Det digitale
spgrgeskema er delt p& AULA, hvor dagplejere, dagplejepaedagoger, foreeldre i omradebestyrelserne og
omradeledere og ledere af dagplejen har haft mulighed for at deltage. Deltagelsen er anonym. Den enkelte deltager
har ikke skullet indgive sit navh men sin rolle (dagplejer, dagplejepaedagog, foreelder, leder) samt det
dagtilbudsomrade, som vedkommende er tilknyttet. Ud af 76 mulige deltagere er der gennemfgrt 50 besvarelser,
hvilket er en svarprocent pa 66 %.

Spgrgeskemaundersggelsen har omhandlet fglgende spgrgsmal:
« Hyvilke forbedringer har du oplevet i forbindelse med omorganiseringen af dagplejen?
« Hvordan vurderer du kvaliteten af det paedagogiske arbejde i dagplejen efter omorganiseringen?
o Har du oplevet udfordringer i forbindelse med implementeringen af omorganiseringen?
Hvis ja, hvilke udfordringer har du oplevet?
« Er der noget, du mener bgr justeres eller forbedres i forhold til omorganiseringen?
Hvis ja, hvilke forslag til forbedringer og/eller justeringer har du?
« Har du yderligere input?

Hovedparten af besvarelserne i forbindelse med de forbedringer, der er oplevet ved omorganiseringen af dagplejen,
omhandler:



* Stgrre kendskab til dagplejen
« Teettere samarbejde med omradelederne
» Bedre understgttelse af overgangen mellem dagpleje og bgrnehave

Hovedparten af besvarelserne i forbindelse med de udfordringer, der er oplevet ved omorganiseringen af dagplejen,
omhandler:

« For mange ledere af dagplejen
» Lavt informationsniveau
« Mindre sparring og samarbejde blandt kolleger og ledelse pa tveers af omraderne

I forbindelse med forslag til forbedringer og justeringer peges pa& nedenstdende forslag:

« Centralisering af dagplejen med fzelles budget og fzaelles retningslinjer

* Hgjere informationsniveau

« Tydeligggrelse af den nuveerende struktur

« Sikre dagplejernes faglighed, udvikling og kvalitet via kurser og uddannelse

Opsummeringen af spgrgeskemaundersggelsen er vedhaeftet som bilag.

Lovgrundlag

Dagtilbudsloven.

Indstilling
Fagchefen for Skole og Dagtilbud indstiller,

at evalueringen af omorganiseringen af Dagplejen drgftes.

Beslutning
Forvaltningen arbejder videre med sagen.

Bilag

Opsummering af svar vedr. evalueringen af omorganisering af Dagplejen



Punkt 5: Ansegning om etablering af smiabernsgruppe i Toftlund Bernehave

28.09.00-G01-1386921-07
Beslutningstema

Der skal i denne sag treeffes beslutning om en ansggning om evt. etablering af smabgrnsgruppe i Toftlund
Bgrnehave.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen af den selvejende institution Toftlund Bgrnehave sgger om at etablere en smébgrnsgruppe med 9
smabgrn i Toftlund Bgrnehave med opstart pr. 1. februar 2025. Indretningsmaessigt er der ledig kapacitet til
oprettelse af sm3bgrnsgruppen. Se vedhaftede tegning, som Team Ejendom har opmalt.

I ansggningen fremhaver bestyrelsen fglgende:

« Flere forzeldre har udtrykt interesse for at f& etableret en sm3bgrnsgruppe i Toftlund Bgrnehave,

« Efterspgrgsel pa tilbud om en smabgrnsgruppe af foraeldre, som har bgrn indmeldt i bernehaven og derfor
gnsker yngre bgrn indmeldt i en sm&bgrnsgruppe,

« Styrke overgangen mellem smabgrnsgruppe og bgrnehave, nar bgrnene er indmeldt i samme hus,

« Udvikle et paedagogisk tilbud til smabgrn, som falger det eksisterende bgrnesyn i Toftlund Bgrnehave,

« Udvikle et paedagogisk tilbud til smabgrn, som understgtter smabgrns sociale, fglelsesmaessige, fysiske og
kognitive feerdigheder.

Ansg@gningen er vedhaeftet som bilag.

Eksisterende tilbud i Toftlund og Agerskov
Ud over den selvejende institution Toftlund Bgrnehave er nedenstdende etablerede tilbud i Toftlund by og Agerskov:

Kommunal daginstitution Bgrnecenter Hgllevang, som modtager 0-6 arige bgrn,

Kommunal daginstitution Bgrnegarden Toftlund, som modtager 0-6 arige bgrn,

Selvejende daginstitution Agerskov Bgrnehus, som modtager 0-6 arige bgrn,

Privat daginstitution Agernhaven, som modtager 3-6 arige bgrn,

Fem kommunale dagplejere i Toftlund by, der i alt kan modtage 20 dagplejebgrn (0-3 arige), og
To kommunale dagplejere i Agerskov by, der i alt kan modtage 8 dagplejebgrn (0-3 &rige).

Ligeledes er der 1 privat storpasningsordning i Toftlund by, som modtager op til 10 bgrn og 3 private
pasningsordninger i Agerskov by, der i alt kan modtage op til 15 bgrn.

Ledig kapacitet

Pr. 1. december 2024 forefindes ledig kapacitet i samtlige smabgrnsgrupper, dvs. i smabgrnsgrupperne i
Bornecenter Hgllevang, Bgrnegarden Toftlund og Agerskov Bgrnehus.

Den ledige kapacitet udger i alt 17 smabgrnspladser. Se nedenstdende oversigt.

Daginstitution - navn Antal ledige smébgrnspladser -
pr. 1. december 2024

Hgllevang Bgrnecenter 3

Bornegdrden Toftlund 11

Agerskov Bgrnehus 3

Agernhaven 0 (Agernhaven har ingen smabgrnspladser.)

Pr. 1. december 2024 forefindes ledig kapacitet i dagplejen i Toftlund og i Agerskov.
Den ledige kapacitet udggr i alt 7 dagplejepladser.

Dagpleje - by Antal ledige kommunale dagplejepladser -
pr. 1. december 2024

Toftlund 3

Agerskov 4



Pr. 1. december 2024 forefindes ledig kapacitet hos de private pasningsordninger i Toftlund og Agerskov.
Den ledige kapacitet udggr i alt 5 ledige pladser.

Private pasningsordninger Antal ledige pladser i private
- pasningsordninger -

by pr. 1. december 2024
Toftlund 2
Agerskov 3

Antal fgdte i Toftlund og Agerskov
Nedenstdende tabel viser antal fadte bgrn i Toftlund og Agerskov i drene 2020 og til og med oktober 2024.

Arstal Toftlund Agerskov
2020 44 34
2021 38 42
2022 29 22
2023 25 33
2024 22 32
*til og med oktober 24 *til og med oktober '24

Fodselstallene viser, at antallet af fadsler i Toftlund har veeret faldende gennem en snart 4 arig periode.

Med udgangspunkt i det faldende bgrnetal og den ovennaevnte ledige kapacitet i de forskellige tilbud i Toftlund by
vurderer forvaltningen, at etablering af en smabgrnsgruppe i Toftlund Bgrnehave vil kunne pavirke de eksisterende
tilbud, herunder dagplejen.

Okonomi

Etablering

De forventede udgifter ved etableringen af smabgrnsgruppen fremgar af overslagsbudgettet, der udregner
omkostninger i forbindelse med byggeprojektet. Heraf fremgdr det, at der er budgetteret med omkostninger for i alt
256.820 kr. Bestyrelsen af Toftlund Bgrnehave anmoder i ansggningen om en gensidig kommunikation med Tgnder
Kommune vedr. finansiering, tilskud eller afdragsordning.

Drift
Ved oprettelse af pladser i smabgrnsgruppe frem for dagplejepladser vil den arlige merudgift udggre 9.858 kr. netto
pr. barn, hvilket svarer til en arlig merudgift pd 88.722 kr. for ni smabgrnspladser.

Foraeldrebetaling
Den aktuelle takst for en fuldtidsplads i en smabgrnsgruppe er 3.642 kr. i 2025, hvilket er hgjere end taksten for en
dagplejeplads, som er 2966 kr. i 2025. Differencen er 676 kr. pr. maned. Foreeldre i omradet vil fortsat have

mulighed for at vaelge en dagplejeplads med dertilhgrende takst. Dog ventes etableringen af en eventuel
smabgrnsgruppe at betyde, at flere foreeldre vil fa tilbudt en plads, hvor de betaler en hgjere takst.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at der gives afslag pd ansggningen pa baggrund af overkapacitet i omradet.

Beslutning
indstillingen anbefales til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Bilag
Ansggning om etablering af en smébernsgruppe i Toftlund Bernehave

Notat om gkonomi til ansggningen af smabegrnsgruppe.docx



Overslagsbudget - Etablering af smaberns gruppe - 13.11.24.pdf
Toftlund Bernehave - Stueetage samlet - 13.11.24.pdf

Toftlund Bernehave - Stueetage sméberns gruppe - 13.11.24.pdf



Punkt 6: Sager til orientering

00.01.00-G01-86-23
Beslutningstema

Gensidig orientering mellem udvalgsmedlemmer og forvaltningen.
Udvalgsformanden:

Forvaltningen:

Kommunernes Skoletrafiktest 2024

Faelles faglig tilgang til skolefraveaer

Deltagelse pd bgrnetopmgde ultimo januar 2025
Reklamepolitik i dagtilbud

Indstilling
Direkteren for Bern, Unge og Social indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Udover overnstdende orienteredes om:

Bgrn med diabetes.

Feelles kommunalt skriv til UVM vedr. hjemmeundervisning.
Orienteringen taget til efterretning.

Bilag
Tonder Kommune. Brev fra direkteren. Kommunernes Skoletrafiktest 2024.pdf
Tonder Kommune. Resultater. Kommunernes Skoletrafiktest 2024.pdf

Tonder Kommune. Anbefalinger. Kommunernes Skoletrafiktest 2024.pdf



Punkt 7: Underskriftsark

00.01.00-G01-86-23
Beslutningstema

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

Sagsfremstilling

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive digitalt ved at trykke pd "Godkend".

Beslutning
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